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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos artigos 21-A e seguintes
da Instrucdo CVM n° 481/2009 (“ICVM 481"), o acionista da Companhia Melhoramentos de S&o
Paulo (“Companhia”) devera preencher o presente Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), que
somente sera considerado valido e os votos aqui proferidos contabilizados no quérum da
Assembleia Geral Ordinéria da Companhia a ser realizada em 22 de junho de 2020 (*AGO”), se
observadas as seguintes instru¢des: (i) todas as paginas deverdo ser rubricadas; e (ii) a Gltima
pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e
nos termos da legislagéo vigente.

N&o sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco a sua
consularizagéo, exigindo-se, porém, a traducéo juramentada dos documentos enviados em anexo
ao Boletim que estejam lavrados em lingua estrangeira.

Em 16 de junho de 2020 (inclusive), expira o prazo para o recebimento do Boletim devidamente
preenchido, conforme instru¢des abaixo.

Importante ressaltar que, para o Boletim produzir efeitos, o dia 16 de junho de 2020 devera ser o
Gltimo dia para o seu RECEBIMENTO por uma das 2 formas a seguir elencadas, e ndo o ultimo
dia para a sua postagem. Se o Boletim for recebido apés o dia 16 de junho de 2020, os votos nao
serdo computados.

Além disso, para que este Boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da AGO, os campos deste Boletim deverdo estar devidamente
preenchidos, de acordo com a classe de ac¢des do acionista. Para melhor identificacdo de cada
item, os campos de votagdo estardo apresentados da seguinte forma:

a) [Apenas ON]: Apenas detentores de acdes ordinarias deverao votar;
b) [Apenas PN]: Apenas detentores de acdes preferenciais deverdo votar;
c) [ON e PNJ: Detentores de ag¢8es ordinarias e preferenciais deverao votar.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera fazé-lo por
uma das 2 (duas) opcbes abaixo descritas:

1. Por instru¢des de preenchimento transmitidas aos prestadores de servigos — Sistema de voto a
distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia
ou ao escriturador das acfes de emissdo da Companhia, observadas as regras por esses
determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de
custddia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instru¢des de voto via Boletim, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos
para tal.

Os agentes de custddia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles recebidas a Central
Depositaria no segmento B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado ao
escriturador da Companhia.

Nos termos da ICVM 481, o acionista devera transmitir as instru¢cées de preenchimento do
Boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7 dias antes da data de
realizacao da AGO, ou seja, até 16 de junho de 2020 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custodia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela ICVM 481, a Central Depositaria no segmento B3, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucfes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o
escriturador, também em linha com a ICVM 481, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ.

2. Por envio diretamente a Companhia

Os acionistas poderéo ainda, alternativamente ao procedimento descrito acima, enviar seus
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Boletins diretamente a Companhia. Esta opcao podera ser utilizada por qualquer acionista da
Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o presente Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverao enviar o Boletim, devidamente
preenchido, rubricado e assinado, para o seguinte enderec¢o postal: Rua Tito, 479 — 2° andatr,
Lapa, CEP 05051-000, aos cuidados do Departamento de Relagcdes com Investidores da
Companhia, juntamente com a cépia autenticada dos documentos descritos abaixo:

» Pessoas fisicas
- documento de identidade com foto do acionista.

* Pessoas juridicas

- Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentagao societaria que comprove a
representacédo legal do acionista (i.e.: ata de eleicdo dos diretores);

- documento de identificac&do do(s) representante(s) legal(is) com foto.

* Fundos de investimento

- ultimo regulamento consolidado do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao
(ata de eleicéo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo); documento de identificacdo
do(s) representante(s) legal(is) com foto.

O acionista podera também, se preferir e preferencialmente, antecipar o encaminhamento dos
documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima
referidos para o endereco eletrdnico assembleia@melhoramentos.com.br.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original do Boletim e a c6pia
autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, no
prazo de 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, isto é, até o dia 16 de junho de 2020
(inclusive), no seguinte enderec¢o: Rua Tito, 479 — 2° andar, Vila Romana, CEP 05051-000, aos
cuidados Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao
acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado no item 2.1 do Boletim, acerca de seu
recebimento e de sua aceitacao.

Caso o Boletim néo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatérios acima descritos, este sera desconsiderado e tal informagado sera enviada ao
acionista por meio do endereco eletrdnico indicado no item 2.1 do Boletim, informando-o da
necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde
qgue haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do
voto a distancia.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente & companhia

Endereco Postal: Rua Tito, 479 — 2° andar, Vila Romana, CEP 05051-000, aos cuidados
Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia.
Endereco Eletrdnico: assembleia@melhoramentos.com.br

(OBS: O envio do Boletim por meio eletrdnico tem apenas a finalidade de antecipar o contetdo do
voto e ndo dispensa o envio e recebimento tempestivo da via fisica devidamente preenchida,
rubricada e assinada, do Boletim.)

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

O escriturador da Companhia € o Banco Bradesco S.A., o qual recebera os boletins de voto a
distancia em qualquer agéncia em todo territério nacional.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

Deliberac&o Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
e o relatério anual da administracéo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples
2. Requer a adoc¢éo do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de Administracéo,
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nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Eleicdo do conselho de administracdo por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 3

3. Indicacéo de candidatos ao conselho de administracé@o (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral. Os votos
indicados neste campo seréo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Andiara Pedroso Petterle

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Thibaud Lecuyer
[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Tilo Ploger
[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

4. Em caso de adoc¢do do processo de elei¢cdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas ac¢oes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado como abstencdo na respectiva deliberacéo da
assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

5. Visualizacéo de todos os candidatos para indicacdo da % (porcentagem) dos votos a ser
atribuida

Andiara Pedroso Petterle [ 1%
Thibaud Lecuyer [ ]%

Tilo Ploger [ 1%

Deliberacdo Simples

6. Fixar a remuneracéo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio de
2020 no valor de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais):

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questdo Simples

7. Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do art. 161 da Lei
n° 6.404, de 1976?

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :
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Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




