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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Sergio Sesiki
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

1.3 — Declaragao do Diretor Superintendente e de Relagao com Investidores.

Eu, Sérgio Sesiki, na qualidade de Diretor Superintendente e Diretor de Relagdes com
Investidores da Emissora denominada Companhia Melhoramentos de S3o Paulo, declaro que revi
o Formulario de Referéncia, que todas as informagdes contidas neste formuldrio atendem ao
disposto na Instrucdo CVM n? 480, em especial aos arts. 14 a 19 e o conjunto de informacdes
nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira da
Emissora e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Servigcos de auditoria das Demonstracdes Financeiras, individual e consolidada, correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, com a emisséo de opinido sobre as mesmas, bem como a revisao trimestral dos ITRs a serem enviadas a
CVM — Comisséao de Valores Mobiliarios, relativos aos trimestres findos em 31.03.2013, 30.06.2013 e 30.09.2013.

Para execucéo dos servicos de auditoria das Demonstragées Contabeis de 31/12/2015, bem como a revisdo dos trés ITRs os
honorarios foram de R$ 273.396,00 (duzentos e setenta e trés mil trezentos e noventa e seis reais).

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Nao aplicavel, pois ndo ocorreu a substituicdo do auditor.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Marcello Lopes dos Santos

23/04/2012

084.221.898-01

Rua Emilio Mallet, 317, Tatuapé, Séo Paulo, SP, Brasil, CEP 03320-000, Telefone (11) 37983313,
Fax (11) 37983313, e-mail: marcello.lopes@Iccauditores.com.br

PAGINA: 3 de 173



Formulario de Referéncia - 2016 - COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3 Todas as informacdes as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas no
item acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2015) Exercicio social (31/12/2014) Exercicio social (31/12/2013)
Patrimdnio Liquido 712.376.000,00 820.268.000,00 826.225.000,00
Ativo Total 1.473.512.000,00 1.612.515.000,00 1.560.668.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 112.208.000,00 269.185.000,00 133.893.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 42.613.000,00 203.799.000,00 66.383.000,00
Resultado Liquido -81.873.000,00 33.480.000,00 -6.826.000,00
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 6.404.949 6.404.949 6.404.949
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 111,220000 128,070000 129,000000
Unidade)
Resultado Basico por Agdo -12,780000 5,230000 -1,070000
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 — Mediag6es nao contabeis

Conforme previsto na Instrugdo CVM n2 527 de 04 de outubro de 2012, a Companhia decidiu
pela ndo divulgagdo voluntaria de informagdes denominadas LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e
Amortizagdo e LAJIR (EBIT) — Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda incluindo
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido. Diante disso, os itens deste tdpico sdo inaplicaveis a

Emissora.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3. Identificacdo e comentdrios sobre os eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras de

encerramento de exercicio social que possam té-las alteradas substancialmente.

Conforme fato relevante enviado a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios em 05 de fevereiro de 2016, a
Companhia informou que sua controlada Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda. celebrou com controlada
do Grupo CCR S.A., compromisso de compra e venda de imdveis com area de 12,8 milhdes mz, localizados
nos municipios de Caieiras e Cajamar, no Estado de Sdo Paulo. O valor da transacdo é R$ 387.415 mil, sendo
gque o montante de R$ 49.820 mil foi anteriormente recebido, R$ 56.266 mil serd efetivado na
assinatura do Contrato e ap6s o cumprimento de algumas condicdes e o restante de R$ 281.329 mil

em 30 parcelas com atualizacdo monetaria, a partir de fevereiro de 2016.
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34-P

3.4. Des

A.

olitica de destinacao dos resultados

cricdo da politica de destina¢do dos resultados dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Regras sobre retencdo de lucros: Nos termos do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia e da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, vigentes nos exercicios de 2013, 2014 e 2015, do resultado apurado no exercicio, aplicar-

se-ia as seguintes deducgdes e provisoes legais:

5% no minimo, para o Fundo de reserva legal, até atingir 20%;

Quando for o caso, as importdncias necessdrias e as admitidas para as reservas de que tratam
respectivamente, os artigos 195 e 197 da Lei n2. 6.404/74;

25% no minimo, do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendo a todos os acionistas, que serdao
declarados e pagos, todavia, com respeito integral aos direitos, preferéncias e vantagens das acdes
preferéncias entdo existentes, segundo os termos da lei e do Estatuto Social da Emissora, e, quando for o

caso, as resolucdes da Assembleia Geral.; e

Iv. Até 90% do que remanescer a titulo de Reserva Especial destinada a futuro aumento de capital com a
finalidade de assegurar a continuidade de distribuicdo anual de dividendos. O aumento dessa reserva
nao podera exceder a 95% do capital social.

B. Regras sobre distribuicao de dividendos: O Estatuto Social vigente da Emissora no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2015 previa um dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido da importancia destinada a formacdo da reserva legal, e da importancia destinada a
formagao da reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores.
Periodicidade das distribui¢oes de dividendos: Fazemos referéncia ao item 3.4, “d”, deste formulario.

Eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao especial aplicavel
a0 emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais: O Estatuto Social prevé que
do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdao
para imposto de renda. Assim, do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderao ser deduzidos, ainda e
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de Administragdo, como
participacdo dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos os limites fixados em lei. Caso haja lucro
liguido no exercicio, os érgaos de administracdo deverdo apresentar sua proposta de destinacdo a Assembleia

Geral Ordinaria.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo distribuiu dividendos nos exercicios encerrados em 2013, 2014 e 2015, tornando dispenséavel o
preenchimento deste item,
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Indicacdo de nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais houve declaragdo de dividendos a conta de lucros

retidos ou reservas constituidas nos exercicios sociais anteriores.

A emissora informa que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo foram declarados dividendos a conta de lucros

retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2015 761.136.000,00 indice de Endividamento 1,06845000
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2015)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Financiamento Garantia Real 33.853.000,00 51.910.000,00 3.819.000,00 1.866.000,00 91.448.000,00
Total 33.853.000,00 51.910.000,00 3.819.000,00 1.866.000,00 91.448.000,00
Observagao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9. Outras informagoes financeiras julgadas relevantes pelo emissor.

O ano de 2015 foi particularmente dificil para o mercado editorial brasileiro onde houve reducdo de volume em
praticamente todos os canais de distribuicdo, notadamente nas vendas institucionais. Sempre atenta ao mercado, a
Editora procurou se adaptar a nova realidade através da otimizacdo das despesas e melhora na assertividade dos novos

langamentos.

Na linha infantil e juvenil seguiu na lideranga de mercado em livrarias com livros ludicos, apesar da contragdo de volume.
O livro Todo Dia é Dia de Malala ganhou o prémio “Altamente Recomendavel”, da Fundacao do Livro Infantil e Juvenil.
Adicionalmente, os livros A Incrivel Histdria do Dr. Augusto Ruschi, de Paulo Tati, Um Menino Chamado Raddysson e mais

os Meninos de Portinari, de Ziraldo, foram finalistas no consagrado Prémio Jabuti.

Continuamos revelando e publicando autores tais como, dentre outros, Tiago de Melo Andrade, Luiz Antonio Aguiar,
Mauricio de Sousa, Angela Lago, Ruth Rocha, Pedro Bandeira, Marina Colassanti, patrimonios nacionais da literatura

infanto-juvenil no Brasil e no exterior, cujos livros entusiasmam criangas do mundo inteiro.

Na linha de dicionarios, o Michaelis ampliou o espectro de participacdo dos APP’s e licengas eletronicas, representando

10,5 % do faturamento da linha, bastante acima da média do mercado nacional.

Na linha de gastronomia nossas publicaces Chefs Pasta e Por Uma Vida Mais Doce foram finalistas no importante Prémio
Jabuti e nossa série Mini Cozinha atingiu a marca de 35 milhGes de unidades vendidas em 11 anos de publicagdo, e foi

apontada pela organiza¢do Gourmand Internacional como a terceira série de livros de culindria mais vendida do mundo.

A Melhoramentos Florestal continua com sua exceléncia na produgdo de Fibras de Alto Rendimento utilizadas como
complemento tecnolégico para a fabricagdo de embalagens de papel cartdo, tissue e papéis especiais. A Melhoramentos
Florestal é lider no mercado nacional e continua ampliando a sua participagdo com um crescimento na receita

operacional liquida de aproximadamente 30% quando comparada ao exercicio anterior.
Durante o ano de 2015 a empresa colheu os primeiros frutos da implantagdo, na producdo de suas fibras, pelo
treinamento e adocao da filosofia do Lean Manufacturing com o objetivo de melhorar continuamente seus processos e

produtos. Ganhou em qualidade e alcangou melhores indices de eficiéncia no consumo de energia e quimicos.

O balanceamento hidrico do processo produtivo foi afetado parcialmente pela escassez de agua ocorrida no periodo,

obrigando a companhia a tomar medidas de economia para garantir a sustentabilidade do sistema produtivo.
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3.9 - Outras informacdes relevantes

A inovacdo da Melhoramentos Florestal inicia-se na floresta e termina nos produtos de nossos clientes. O processo
industrial caracteriza-se pelo alto aproveitamento de fibras que chega a ser 40 pontos percentuais maior que a celulose
convencional. As caracteristicas inovadoras de suas fibras aumentam a qualidade e melhoram as especificacdes dos
produtos onde sdo utilizadas a precos altamente competitivos. Atendendo a demanda do mercado, a participacao das
fibras branqueadas no volume total de produg¢ao aumentou de 7% para 17%, evento que adicionalmente traz maior valor
agregado para o negdécio. O NEOLUX é uma nova geracdo de produtos desenvolvidos na Melhoramentos Florestal que

requer investimentos em expansao devido a sua alta demanda.

A Melhoramentos, pioneira no reflorestamento para a industria de papel no Brasil, continua a reflorestar e preservar suas
areas. A Melhoramentos Florestal foi recertificada pela organizacdo internacional FSC- Forest Stewardship Council com o
selo verde na categoria PURO. A empresa atesta a proveniéncia da madeira utilizada na fabricacdo de fibras de forma
sustentavel e que as praticas ambientais, sociais e de negdcios sdo baseadas em principios e valores que respeitam os
direitos humanos do colaborador, da comunidade e do meio ambiente. Mantém sistematica busca de melhorias

continuas com pesquisas, desenvolvimento e adaptacdo de espécies em suas propriedades.

A Melhoramentos tem desde sua fundacdo, em 1890, contribuido para o desenvolvimento urbano, industrial e da
infraestrutura do Estado de S3do Paulo. Em suas propriedades nos municipios de Cajamar, Caieiras e Sdo Paulo tem
oferecido projetos imobilidrios, de desenvolvimento urbano, industrial e de infraestrutura. Sdo aproximadamente 50

milhGes de metros quadrados que estdo sendo desenvolvidos neste escopo.

Em 2015 a Companhia langou, através da controlada Engelote, loteamento na cidade de Caieiras, que encerrou o ano

calendario com 90% dos lotes disponiveis vendidos.

Adicionalmente, e de forma a mencionar evento subsequente ocorrido em fevereiro de 2016, a controlada Space
celebrou com controlada do Grupo CCR, compromisso de compra e venda de imdveis com drea de 12,8 milhdes m?,
localizados nos municipios de Caieiras e Cajamar, no Estado de S3o Paulo. O valor da transac¢do é RS 387.415 mil, sendo
gue o montante de RS 49.820 mil foi anteriormente recebido, RS 56.266 mil serd efetivado na assinatura do
Contrato e apds o cumprimento de algumas condi¢Bes e o restante de RS 281.329 mil em 30 parcelas com atualizacdo

monetaria, a partir de fevereiro de 2016.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

4.1 Descri¢ao dos Fatores de Risco

A. Ao emissor: Uma eventual alteragdo na legislacdo vigente, tais como altera¢des das regras
ambientais em todas as esferas da Federacdo e altera¢Ges das regras de ocupagdo do solo
por parte das Municipalidades onde se concentram as areas da Companhia. A volatilidade
da cotacdo da moeda americana (USD), bem como a varia¢cdo negativa da cotacdo do valor

internacional da celulose podem influenciar decisdes de investimentos.

B. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle: Vide alinea “A” acima.

C. A seus acionistas: Vide alinea “A” acima.

D. A suas controladas e coligadas: Na controlada Melhoramentos Florestal Ltda., durante a

implantacdo de novos projetos de investimentos, podera enfrentar obstaculos, dentre os

quais:
(i) Falhas e/ou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou servigos necessarios;
(ii) Aumento dos custos inicialmente estimados;
(iii) Dificuldades na obtencdo de licencas ambientais e governamentais necessarias;
(iv) Mudangas nas condi¢ées de mercado que tornem os projetos menos rentaveis do
gue o previsto inicialmente; e
(v) Incapacidade de atrair mao-de-obra qualificada em tempo habil;

Ainda, a Melhoramentos Florestal Ltda., considera os seguintes fatores de risco:

e AlteracOes na legislacdo ambiental que possam restringir a pratica da atividade de
reflorestamento nas fazendas da Emissora e de terceiros;

e Asreceitas de vendas sdo concentradas.

Com relagdo a controlada Melpaper Ltda., considera-se um fator de risco o fato de a referida
empresa permanecer contratualmente responsavel por eventuais contingéncias da

Melhoramentos Papéis Ltda. com fato gerador anterior a sua aliena¢do, em 01/06,/2009.

Quanto a Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco podem ser descritos em:
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

e Aumento de preco do papel imprensa;

e Alta concentragdo do setor de livrarias por aquisicdes; canal de venda por catdlogo
concentrado.

e Incertezas referente a maneira como o mercado ira consumir os novos produtos
comercializados em midias digitais, e-books e etc.

E. A seusfornecedores: N3o relevante.

F. A seus clientes: Ndo relevante.

G. Aos setores da economia nos quais o emissor atue: Efeitos e tempo de duracdo da crise
econdmica e politica que o Pais sofre atualmente e a previsibilidade de seus reflexos no

varejo.

H. A regulagio dos setores em que o emissor atue: N3o relevante.

I. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue: A Emissora n3o atua no mercado externo.
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4.2 - Descrigcédo dos principais riscos de mercado

4.2. Expectativa de variagdo na exposicao de risco.

Dos riscos destacados merecem atencdo a alta concentracdo de clientes da Controlada Melhoramentos Florestal Ltda.,
cuja medida para redugdo é a prospecc¢do de novos clientes no mercado interno e externo. A volatilidade da cotacdo da
moeda americana (USD), bem como a variacdo negativa da cota¢do do valor internacional da celulose podem ser

considerados fatores de risco.

Na Controlada Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco como aumento de preco do papel imprensa, alta
concentracdo do setor de livrarias por aquisicdes; canal de venda por catdlogo concentrado e incertezas referente a
maneira como o mercado ird consumir os novos produtos comercializados em midias digitais, e-books e etc. merecem

atengdo especial.

J4 para os negdcios imobilidrios da Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, sdo considerados riscos a
eventual alteragdo na legislagdo vigente, tais como alteragdes das regras ambientais em todas as esferas da Federagao e

alteragGes das regras de ocupacdo do solo por parte das Municipalidades onde se concentram as dreas da Companhia.

PAGINA: 17 de 173



Formulario de Referéncia - 2016 - COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Verséo : 1
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4.3 Processos nao sigilosos relevantes
Fiscais
Periodo: 2004 e 2005 -|Em 30/11/2015: Aguardando
7268- Faz. Levantina despacho/decisdo do juiz acerca
10.2010.8.13.0 | CMSP | 17/03/2010 da manifestacdo da Procuradoria 16.006.866 |  Possivel
878 sobre as matriculas atualizadas
juntadas nos autos.
Complemento ao | Aguardando a intimagdo da |-
recolhimento ITR | empresa sobre a decisdo do CARF
10830.017450/ exercicio 2006 - Faz. | parcialmente procedente para .
2009-69 CMSP 21/12/2009 Levantina apresentar Embargos de 6.980.952 Possivel
Declaragdo e apds interpor
Recurso Especial.
Complemento ao | Aguarda distribuigdo e|-
10660.724592/ recolhimento ITR | julgamento do Recurso Voluntario ,
2011-08 cmsp 01/11/2011 Fazenda Levantina do | interposto em 21/08/2013 6.666.351 Possivel
exercicio de 2008.
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando
10660.724620/ recolhimento ITR | distribuigdo e julgamento do .
2011-89 CMSP 05/11/2011 Fazenda Levantina do | recurso voluntdrio interposto em 6.666.351 Possivel
exercicio de 2007 21/08/2013.
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando | O débito foi julgado
10660.720067/ recolhimento ITR | admissibilidade do recurso | procedente, sendo ,
2007-29 CMSP 26/11/2007 exercicio 2003 - Faz. | especial interposto junto ao CARF. | apresentado recurso ao 8.149.836 Possivel
Levantina CARF.
Complemento ao ITR -|Em 30/11/2015: Aguardadno | -
13839.720148/ CMSP 01/12/2010 | 2006 - Faz. Florestal distribuicdo e julgamento do 3.447.417 Possivel
2010-33 recurso voluntdrio interposto.
Complemento ao ITR -|Em 30/11/2015: Aguardadno | -
13839.720147/ CMSP 01/12/2010 | 2007 - Faz. Florestal distribuicdo e julgamento do 2.582.874 Possivel
2010-99 recurso voluntério interposto.
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando
10660.720066/ recolhimento ITR | julgamento do Recurso Especial ,
2007-84 Arbor 26/11/2007 exercicio 2003 - Faz. Nova | pela Camara Superior de Recursos 1410918 Possivel
do Selado Especiais.
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando | Foi negada a
recolhimento ITR | julgamento do Recurso Voluntério | impugnacgdo da
10660.720094/ exercicio 2005 - Faz. Nova | apresentado pela empresa. empresa pela DRJ sob o )
2007-00 Arbor 03/12/2007 | do Selado argumento da defesa 1.297.971 Possivel
ser intempestiva, sendo
mantido o AlIM.
Decisdo recorrida.
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando | Foi negada a
10660.720088/ recolhimento ITR | julgamento do Recurso Voluntério | impugnacgdo da
) Arbor 03/12/2007 | exercicio 2004 - Faz. Nova | apresentado pela empresa. empresa pela DRJ, 1.196.541 Possivel
2007-44 .
do Selado sendo mantido o AlIM.
Decisdo recorrida.
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando | -
10660.720898/ recolhimento ITR | julgamento do Recurso Voluntério ,
2009-62 Arbor 09/11/2009 exercicio 2006 - Faz. Nova | apresentado pela empresa. 1.385.807 Possivel
do Selado
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando | -
recolhimento ITR | distribuigdo e
106268i712_g219/ Arbor 07/11/2011 | exercicio 2007 - Faz. Nova julgamento do Recurso Voluntario 1.228.730 Possivel
do Selado interposto pela empresa ao CARF.
Complemento ao | Em  30/11/2015: Aguardando | -
recolhimento ITR | distribuigdo e
10626(()):.l712-421§21/ Arbor 07/11/2011 | exercicio 2008 - Faz. Nova julgamento do Recurso Voluntario 1.175.253 Possivel
do Selado interposto pela empresa ao CARF.
Complemento ao
10660.723291/ recolhimento ITR | Em 30/11/2015: Aguardando ,
2013-11 CMSP exercicio 2009 - Faz. | julgamento da >.383.035 Possivel
20/12/2013 | Levantina defesa interposta. -
Complemento ao
10660.723292/ recolhimento ITR | Em 30/11/2015: Aguardando ,
2013-65 CMSP exercicio 2010 - Faz. | julgamento da >-136.857 Possivel
20/12/2013 | Levantina defesa interposta. -
Complemento ao
13839.723321/ recolhimento ITR | Em 30/11/2015: Aguardando ,
2013-06 CMSP exercicio 2009 - Faz. | julgamento da 11.224 Possivel
06/12/2013 | Santa Marina defesa interposta. -
Complemento ao
13839.723322/ recolhimento ITR | Em 30/11/2015: Aguardando ,
2013-42 CmSP 06/12/2013 exercicio 2010 - Faz. | julgamento da 17.408 Possivel
Santa Marina defesa interposta. -
Auto de infragdo que visa
a cobranga de ICMS
01.000257255- | M. decorrentg clile! saida de Ag‘uarlear?do JAng.ament.o fam ‘ Sem dgasoes 9.691.998 Possivel
97 Florestal mercadoria "Arvore em primeira instancia administrativa proferidas
pé" sem o competente
documento fiscal.
Em 17/04/2008, foi
proferida decisdo que
julgou o langamento
procedente.
Em 19/05/2008, foi
protocolizado recurso
voluntario.
Em 05/06/2008, os
Exigéncia de contribuigdo autos foram remetidos
previdencidria — parcela ao antigo 22 Conselho
empresa, incidente sobre de Contribuintes
os valores indevidamente Em 18/03/2014, a
declarados na Relagdo Turma, a unanimidade
AnL!a! de Informagdes Aguardando intimacso do de vgtos, negou
Sociais — RAIS (referente a - provimento ao Recurso
36266.003981/ suposta transferéncia de despacho de a.dn.1|55|bllldad<? de Voluntario da empresa. ,
2005-96 CMSP 30/06/2005 empregados de uma recurso espeu.al interposto a Em 12/04/2014, foi 1.248.290 Possivel
Camara Superior de Recursos . P
empresa para outra, do Fiscais publicado o acérddo
mesmo grupo, sem que que negou provimento
esta tenha efetivamente ao Recurso Voluntério
ocorrido, tendo, contudo, da empresa.
sido informada nas Em 06/08/2014, a
declaragdes entregues a empresa interp0s
previdéncia). embargos de
declaragao.
Em 08/08/2014, os
autos foram
distribuidos ao
Conselheiro Oseas
Coimbra Junior.
Em 09/09/2014, os
autos foram
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

redistribuidos ao
Conselheiro Helton
Carlos Praia de Lima.
Aguarda-se apreciagdo
dos embargos de
declaragdo interpostos
pela empresa.

Observagdo 1: Todos os processos listados que referem-se a cobranga do tributo de ITR — Imposto Territorial Rural, decorrem
de autuagbes cujos todos os abatimentos legais foram desconsiderados pela Receita Federal do Brasil, tais como Reservas
Legais, Areas de Preserva¢do Permanentes e Benfeitorias existentes.

Com base em advogados e consultores tributdrios e ambientais, a administracdo é da opinido que um amplo recalculo pela
Receita Federal e/ou por juizo competente reduzird e/ou anulara significativamente os valores de autuagao.

Observagao 2: Os progndstico de perda acima elencados sdo emitidos por advogados externos.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4 A emissora ndo possui processos que se enquadrem nesta categoria.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 A Emissora tem em curso um processo sigiloso, em sede de Arbitragem, perante a Camara de
Comércio Brasil-Canada, que tem por objeto o encerramento de relacdo contratual que visava a
alienacdo de imdvel para desenvolvimento de empreendimento imobilidrio.

A Emissora teve sentenca arbitral proferida em desfavor aos seus interesses, porém apresentou
“Pedido de Esclarecimentos”, recurso este, que pleiteia efeitos modificativos na decisdo arbitral.

A perda definitiva do processo podera acarretar a devolugdao de valores recebidos a titulo de

adiantamento em 2007 e 2008, no montante atualizado estimado em RS 64.043 mil, valor este
que a Emissora optou por reconhecer em seus registros contabeis no primeiro trimestre de 2016.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

IVIELHORAMENTOS

4.6 Processos repetitivos ou conexos

Os processos repetitivos ou conexos que possuem causas juridicas semelhantes e podem eventualmente influenciar a
decisdo do investidor publico sdo preponderantemente de natureza trabalhista.

a.  Valores envolvidos™:
Companhia Melhoramentos de S3o Paulo: RS 963.504
Melhoramentos Florestal LTDA.: RS 2.141.841
Editora Melhoramentos LTDA.: RS 118.884

b. Valores provisionados:

" Controladora Consolidado
DESCRICAO (RS .000) (31/12/2015) (31/12/2015)
ProvisOes Fiscais 4 335
ProvisGes Previdenciarias e Trabalhistas 500 1.360
TOTAL 504 1.695

c. Praticas do emissor ou de sua controlada que causou tal contingencia:

Embora existam as contingencias conexas acima descritas, a Emissora e suas Controladas realizam todas as

praticas embasadas no arcabouco legal, obedecendo toda a legislacdo concernente a atividade.

1 " , N ~ . s
Valores atribuidos as causas, ndo significando perdas concretas.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

IVIELHORAMENTOS

4.7. Outras contingencias julgadas relevantes

A emissora ndo possui outras contingencias julgadas relevantes.

Versao : 1
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro:

A Emissora é de origem nacional e ndo possui valores mobiliarios custodiados em outros paises, o que torna as respostas
deste item especifico do relatdrio inaplicaveis.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

5.1 Descrigao dos principais riscos de mercado a que o Emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a

taxas de juros.

Dos riscos ja destacados merecem atencdo a alta concentragdo de clientes da Controlada Melhoramentos Florestal Ltda.,
cuja medida para reducdo é a prospecc¢ao de novos clientes no mercado interno e externo. A volatilidade da cotacao da
moeda americana (USD), bem como a variacdo negativa da cotacdo do valor internacional da celulose podem ser

considerados fatores de risco.

Na Controlada Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco como aumento de preco do papel imprensa, alta
concentracdo do setor de livrarias por aquisicdes; canal de venda por catalogo concentrado e incertezas referente a
maneira como o mercado ird consumir os novos produtos comercializados em midias digitais, e-books e etc. merecem

atencdo especial.

J4 para os negdcios imobilidrios da Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, sdo considerados riscos a
eventual alteragdo na legislagdo vigente, tais como alteragGes das regras ambientais em todas as esferas da Federacdo e

alteragGes das regras de ocupacdo do solo por parte das Municipalidades onde se concentram as areas da Companhia.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Descricao da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor, seus objetivos, estratégias e

instrumentos
A Riscos para os quais se busca protecao
B Estratégia de protecao patrimonial (hedge)
C. Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
D Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
E Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protec¢do patrimonial (hedge) e quais

sdo esses objetivos
Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

G. Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

Nao existem politicas especificas de gerenciamento de riscos em que o emissor se enquadre, tornando invidvel a

inclusdo de informacdes nas alineas acima.
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5.3 - Descricéo dos controles internos

5.3. Alteragoes significativas nos principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado, bem como na politica de gerenciamento de
riscos adotada.
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5.4 - Alteracgdes significativas

5.4. Outras informagoes relevantes sobre os riscos de mercado

A Emissora ressalta que ndao ocorreram altera¢des significativas em suas expectativas, sob casos existentes, ou ainda

sobre a reducdo ou aumento na sua exposicdo aos principais riscos descritos nesta secdo 4.
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5.5 - Qutras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.5. Outras informagoes relevantes sobre os riscos de mercado

Todos os riscos de mercado relevantes foram acima mencionados pela Emissora.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

12/09/1890

Sociedade por acdes.

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

20/07/1977
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6.3 - Breve histoérico

6.3. Breve histdrico do Emissor

Em 12 de setembro de 1890, no Saldao Nobre do Banco do Brasil, no Rio de Janeiro, ocorre a fundacdo da Companhia

Melhoramentos de S3o Paulo.

A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo foi pioneira em desenvolver atividades de reflorestamento e producdo de

papel e celulose.

O primeiro livro infantil impresso em quatro cores no Brasil, em 1915, foi obra da Weiszflog Editora com a publicacdo do

livro infantil “O patinho feio”.

Durante a | Guerra Mundial, a Melhoramentos eleva sua producdo papel, chegando a 1.125.759 quilos em 1919. Em
1920, a Weiszflog Irmdos consegue reunir capital e adquire a Melhoramentos. A juncdo das duas empresas acontece com

a incorporagdo da Weiszflog pela Melhoramentos.

Em 1928 foram langados o papel higiénico Sul América, o primeiro do Pais, e também o Papel Volga, toalhas de papel
para sal@es de barbeiro. A produc¢do editorial também cresce, chegando nesse mesmo ano a um catdlogo de 248 titulos,

com 670.000 livros impressos.

Em 1942 a Fazenda Levantina, em Camanducaia (MG), com 12.000 hectares, passa a fazer parte da Melhoramentos, e no
ano seguinte inicia-se ali a produgdao de pasta de alto rendimento. Em 1946, em Caieiras, obtém-se a produc¢do de

celulose a partir de eucalipto, um feito de repercussao mundial.

Em 1960 é inaugurada a Livraria Melhoramentos no Largo do Arouche, em Sdo Paulo. Quatro anos depois a empresa
adquire a Fazenda Santa Marina, em Braganga Paulista, com 200 alqueires. Em 1965 ocorreu o langamento do papel
higiénico Mimoso, o primeiro papel higiénico decorado do Brasil. Em 1969 é constituida a Melbar, sociedade entre a
Melhoramentos e a americana Dresser Magcobar, para utilizacdo da lixivia gerada pela fabrica de celulose na producao
de lignosulfonatos para a industria de dispergentes e emulsionantes. A tecnologia de produgao de celulose é inovada em
1982, com o inicio da produgao de polpa de celulose do tipo CTMP a partir de eucalipto, inaugurando mundialmente a

fabricacdo de papel higiénico a partir dessa madeira.
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6.3 - Breve historico

Atualmente o conglomerado Melhoramentos conta com sua tradicional atividade editorial, com o plantio de florestas em
suas trés fazendas, Caieiras, Camanducaia e Braganca Paulista, e com a producdo de fibras de alto rendimento em sua
fabrica em Camanducaia, Minas Gerais. A Companhia, de acordo com as condicdes de mercado, vende terrenos, faz
parcerias para loteamentos urbanos, residenciais ou industriais e realiza negdcios imobilidrios vinculando o recebimento

ao VGV (Valor Geral de Venda) do empreendimento.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

6.5. Informacao sobre pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao judicial ou
extrajudicial do emissor, e sobre o estado atual de tais pedidos

A Emissora ndo sofreu pedido de faléncia nem apresentou pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

6.6. Outras informagoes relevantes a respeito do histérico da Emissora.

Todas as informacgdes relevantes a respeito do histdrico da Emissora foram apresentadas nos itens anteriores.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

7.1. Breve descri¢ao das atividades desenvolvidas pela Emissora e suas controladas.

A Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, tem como foco participacdes em outras sociedades (abaixo
identificadas) e na administracdo de seu patriménio imobilidrio, composto por trés Fazendas localizadas em Caieiras e
Braganca Paulista (SP), Camanducaia (MG) e sua sede na Capital, S3o Paulo.

A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., dedica-se as atividades de silvicultura, florestamento e reflorestamento,
em terras proprias ou de terceiros e fabricacao de fibras de alto rendimento.

A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos
de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais, servicos editoriais e de impressao grafica, inclusive livros,
comercializacdo de softwares, CDs de audio, DVDs, eletroeletronicos, equipamentos de informatica e celulares.

A Controlada Melpaper Ltda. é sociedade em situa¢do ndo operacional.

A Controlada Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda. realiza atividades relacionadas a silvicultura e arrendamento de
terras.

A Controlada Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,
incorporacdo e construcdo de iméveis, administracao de bens prdprios, bem assim a locacdo ou cessdo de bens imdveis.

A Controlada Manguinhos Empreendimentos Imobilidarios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdo de bens préprios, bem assim a loca¢do ou cessdo de
bens imdveis.

A Controlada Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,
incorporagdo e construcdo de iméveis, administracao de bens préprios, bem assim a locacdo ou cessdo de bens imoveis.

A Controlada Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporagdo e construgcdo de imdveis, administragao de bens préprios, bem assim a loca¢do ou cessdo de
bens iméveis.

A Controlada Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,
incorporagdo e construcao de iméveis, administracao de bens préprios, bem assim a locagdo ou cessdo de bens imdveis.
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7.2 - Informagdes sobre seg Mo HAAZVIERTOS

7.2. Informagbes dos seguimentos operacionais da Emissora de acordo com o divulgado nas ultimas

demonstragoes financeiras consolidadas

A. Produtos e servigos comercializados

e A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo é uma “holding de instituicdes nao financeiras”,
cujo objeto social é a participacdo societaria em outras empresas, além da administracdo de seu

patrimonio imobilidrio. Dessa forma, ndo houve produtos ou servigos comercializados;

e A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., por sua vez, comercializa fibras de alto

rendimento e presta servicos de gestao florestal;
e A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literarios;

e A Controlada Melhoramentos de S3o Paulo Arbor Ltda. realiza arrendamento de terras para

atividades silvicultoras;
e A Controlada Melpaper Ltda. é uma empresa em situa¢ao nao operacional;

e A Controlada Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra
e venda, loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdo de bens proprios,

bem assim a locacdo ou cessdo de bens iméveis;

e A Controlada Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como atividade principal
compra e venda, loteamento, incorporacdo e construcdo de imodveis, administracdo de bens

préprios, bem assim a locagdo ou cessao de bens imdveis.

e A Controlada Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A. tem como atividade principal compra e
venda, loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdo de bens prdprios, bem

assim a locacdo ou cessdo de bens imoveis.

B. Receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida do emissor

A tabela abaixo apresenta os valores decorrentes de cada uma das atividades da Companhia, bem
como o respectivo percentual de tais valores sobre a receita operacional liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013:
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7:2 - Informagbes sobre seangIEIHAAANIENTOS

Versao : 1

2015 2014 2013

R$ 000 % R$ 000 % R$ 000 %
Receita Operacional Liquida 112.208 100% 269.185 100% 133.893 100%
Aluguéis e arrendamentos 3.214 3% 3.370 1% 4.172 3%
Fibras de alto rendimento 71.455 64% 52.195 20% 55.397 42%
Servigos florestais 388 0% 3.986 1% 4.165 3%
Editoriais 38.750 34% 65.000 24% 72.680 54%
Imobilidrios - - 146.408 55% - -
EliminagOes entre controladas (1.599) -1% (1.774) -1% (2.521) -2%

C. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido da Companhia

A Companhia ndo calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em que atua,

uma vez que as fungdes de sua estrutura operacional sdo compartilhadas entre todos os segmentos, ndo

sendo possivel a alocagdo das despesas associadas com tais atividades para cada um deles, além da

concentra¢do do caixa da Companhia em sua unidade corporativa, sem a segrega¢ao nas unidades de

negdcio.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:

A. Caracteristicas do processo de produgao

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: a atividade da Companhia ndo contempla processo de producao;
e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada possui as seguintes atividades:
o Producdo de fibra de alto rendimento, cujo processo consiste em fabricar fibras a partir do
desfibramento de madeira de reflorestamento prdprio (pinos e eucaliptos); e
o Operacdo florestal, cujo processo contempla as atividades de gestdo de manejos silviculturais em
reflorestamentos préprios e para terceiros.
e Editora Melhoramentos Ltda.: o processo produtivo desta controlada na editoracdo, diagramacdo e
producdo de textos e ilustracdes de livros;
e Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: a atividade desta controlada ndo contempla processo de

producao;
e Melpaper Ltda.: a atividade desta controlada ndo contempla processo de producao;

e Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de

producao;

e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo

de producao;

e Engelote Incorpora¢des e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de

producao.

e Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de produgao.

e Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
produgao.

B. Caracteristicas do processo de distribuigao
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

I. Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: a atividade da Companhia ndo contempla processo de
distribuicao;

. Melhoramentos Florestal Ltda.: o processo de distribuicdo das fibras de alto rendimento produzidas
consiste em venda direta do produto para clientes industriais, com logistica por meio de transporte
rodoviario;

1l. Editora Melhoramentos Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

IV. Melhoramentos de Sdo Paulo Arbor Ltda.: a atividade da Companhia ndo contempla processo de
distribuicao;
V. Melpaper Ltda.: a atividade da Companhia ndo contempla processo de distribuicao;

VI.  Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
distribuicao;
VIl.  Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: a atividade desta controlada nao comtempla o
processo de distribuicdo;
VIII.  Engelote Incorporacdes e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
producao;
IX. Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de produgdo.

X.  Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de

produgdo.

C. Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

I Participacao em cada um dos mercados
e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: Nao aplicavel por se tratar de holding de instituicdes nao
financeiras;
o Melhoramentos Florestal Ltda.: a participagdo desta controlada em seu mercado de atuagdo do

produto fibras de alto rendimento é de 50%;

e Editora Melhoramentos Ltda.: a participacdo desta controlada em seu mercado de atuagdo é
estimada em aproximadamente 2%, nao existindo dados oficiais. Trata-se de um mercado muito

pulverizado em que mesmo os seus principais participantes controlam pequenas fatias do mercado;
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

o Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3do se aplica por se tratar de empresa nao operacional;
e Melpaper Ltda.: Nao se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

o Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3do se aplica;

e Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.
o Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios LTDA..: N3o se aplica.

e Space Empreendimentos Imobiliarios LTDA..: N3o se aplica.

Il. Condi¢Oes de competicdo nos mercados

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: Ndo aplicavel por se tratar de holding de instituices ndo
financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: as condi¢Ges atuais de mercado sdo desafiadoras em virtude, da
retracdo dos precos internacionais da celulose. E da retracdo de alguns mercados de seus principais
clientes, particularmente daqueles que sdo exportadores para os mercados europeu e americano;

e Editora Melhoramentos Ltda.: para a Editora Melhoramentos Ltda., as condi¢cdes de competicdo sao
estdveis, num mercado bastante pulverizado pela concorréncia;

e Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

o Melpaper Ltda.: Ndo se aplica por se tratar de empresa nao operacional;

e Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Ndo se aplica;

e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;
e Engelote Incorporagées e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

o Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;
D. Eventual Sazonalidade

o Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3do aplicavel por se tratar de holding de instituicdes nao
financeiras;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: as atividades desta controlada ndo sdo afetadas por sazonalidade;

e Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada tem sazonalidade positiva nos meses de “volta as aulas”

nas areas de dicionarios e livros paradidaticos;

o Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3do se aplica por se tratar de empresa nao operacional;
e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao operacional;

e Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica eventual sazonalidade;
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

¢ Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Ndo se aplica eventual sazonalidade;
e Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica eventual sazonalidade.
e Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Ndo se aplica eventual sazonalidade;
e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica eventual sazonalidade;
E. Principais insumos e matérias primas, informando:

I.  Descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou

regulamentacao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: Nao aplicdvel por se tratar de holding de instituicGes
nao financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: as relacdes desta controlada com fornecedores ndo estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, exceto pelo fornecimento de energia
elétrica, cujo fornecedor é concessionaria de servigos publico, sujeito as normas do setor e
especialmente da ANEEL;

¢ Editora Melhoramentos Ltda.: as relacdes desta controlada com fornecedores ndo estdo sujeitas
a controle ou regulamentacdo, com excec¢do do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: Ndo se aplica por se tratar de empresa nao
operacional;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;

e Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;

¢ Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica;
¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica.

Il. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: Nao aplicdvel por se tratar de holding de instituicGes
nao financeiras;
e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores, exceto

pelo caso ja referido de fornecimento de energia elétrica;

Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

Melhoramentos de S3ao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao

operacional;

Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao operacional;

Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de

fornecedores;
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¢ Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

¢ Engelote Incorporacdes e Urbanismo S.A.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores.

¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de

fornecedores;
e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

Versao : 1

Eventual volatilidade em seus precos

Companhia Melhoramentos de S3o Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de
instituicdes nao financeiras;

Melhoramentos Florestal Ltda.: no caso desta controlada, como seu produto fibra de alto
rendimento esta mercadologicamente muito atrelado a variacdo e comportamento mundial
dos precos das fibras celuldsicas em geral sendo por definicdo commaodities, embora ndo possa
ser precisamente considerada assim, a fibra produzida estd bastante sujeita as variacGes desse
mercado;

Editora Melhoramentos Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e controlados
pela editora em funcdo da demanda de mercado;

Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao
operacional;
Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em seus
precos;

Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Ndo se aplica eventual volatilidade em
seus precos;

Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica eventual volatilidade em seus precos;
Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em
seus precos;

Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em seus
precos;
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4. Identifica¢cdao de clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor, de acordo
com:

A. Montante total de receitas provenientes do cliente

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituicdes nao
financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem uma cliente responsdvel por cerca de 50% da sua receita
de vendas. Decises e agOes estdo em curso para reduzir esta dependéncia e ampliar os mercados e clientes
atendidos;

e Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada tem dois cliente responsavel por 13% e 10% do da sua receita
de vendas;

e Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao operacional;
e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Nao se aplica;

e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Engelote Incorporagao e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

e Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3do se aplica;

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;

B. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Os segmentos afetados sdo os das proprias controladas.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5. Efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

A. Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de relagdo com a

administragdo publica para obtengao de tais autorizagées

Somente a controlada Melhoramentos Florestal Ltda. depende de licenca ambiental para a producdo de

fibra de alto rendimento. Esta licenga é renovada periodicamente.

B. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o caso,

de outras praticas ambientais, inclusive a adesido a padroes internacionais de prote¢ao ambiental

A Emissora, como empresa ndo operacional, tem como politica a estrita observacao das normas ambientais

em seus imoveis, considerando-se assim area de preservacdao permanente e reserva legal.

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com uma Politica de Desenvolvimento Florestal que
tem o seguinte teor:

A Melhoramentos Florestal Ltda. é uma empresa que pauta suas atividades dentro dos principios e
critérios de desenvolvimento sustentavel de acordo com o Forest Stewardship Council - FSC, seguindo de

forma responsavel o Plano de Manejo Florestal.

Atuando nos Estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, segue com rigor as leis ambientais e trabalhistas,

respeitando os recursos naturais, a seguranca e a saude de seus colaboradores.

Seus plantios renovaveis, executados desde a década de 1920, provam que é possivel harmonizar produgao
e preservagao.

Os principios da Melhoramentos Florestal Ltda. s3o:

1. Meio Ambiente

o Proteger os ecossistemas naturais, preservando os solos cultivados e os recursos hidricos;
o Manter areas destinadas a conservacdo da flora e ao habitat da fauna;

o Prevenir atos poluentes e degradadores ao meio ambiente;

o Cumprir rigorosamente a legislagao aplicavel.

2. Saude e Seguranga do Trabalho
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As controladas

Promover a conscientizacdo dos profissionais florestais quanto aos procedimentos e cuidados
em suas atividades diarias;

Aperfeicoar continuadamente as praticas operacionais, reduzir riscos, melhorar ergonomia e
eliminar atos e comportamentos inseguros que possam ocasionar lesdes ou doengas

ocupacionais;

Capacitar e orientar os profissionais envolvidos nas operacgdes florestais para atuarem com
responsabilidade na conservacdo do meio ambiente.

Editora Melhoramentos Ltda., Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda., Melius

Empreendimentos Imobiliarios LTDA. e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios LTDA. seguem a politica de

sua controladora.

C. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o

desenvolvimento das atividades:

e Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo: registra as marcas pertinentes as suas atividades, tais como

logomarcas e a marca nominativa da Companhia, mas ndo tem dependéncia de qualquer propriedade

intelectual de terceiros;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem marcas e patentes requeridas e também ja

registradas para assegurar seus direitos, contudo, ndo ha uma dependéncia destas;

e Editora Melhoramentos Ltda.: tem marcas registradas de suas principais edicdes, bem como possui

diversos contratos de direitos autorais e licencas;

o Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica;

o  Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Engelote Incorporagées e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

o Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6. Receitas relevantes provenientes do exterior

A Emissora ndo possui receitas relevantes no exterior, pois ela e suas controladas operam preponderantemente

no mercado interno.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

7.7. Efeitos de regulagao estrangeira nas atividades

A Emissora ndo estd sujeita a regulacdo de mercados internacionais pois conforme descrito no item 7.6 acima,

ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.
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7.8 - Politicas socioambientais

7.8. Relagbes de longo prazo relevantes - Relate ou Explique para Relatério de Sustentabilidade ou Integrado.

A Emissora publica anualmente seu relatério de sustentabilidade, visando levar a publico as informagdes nao
financeiras impactam na decisdo de investimento, reforcando a valorizacdo que os investidores tém dado a
empresa.

A Controlada Melhoramentos Florestal costuma abrir as portas de suas fazendas em Caieiras (SP) e
Camanducaia, no entorno do distrito turistico de Monte Verde (MG), para a comunidade.

Em Caieiras, j& é tradicional o passeio ciclistico anual. Os participantes se concentraram em frente a uma
construcdo de 1922, conhecida como prédio do Semaco, logo na entrada da Melhoramentos, em frente a Igreja
do Rosdrio (1917), passam pela avenida Vitor Teixeira da Silva (rua dos Coqueiros), estrada do Monjolinho, e
chegam aos antigos fornos de cal da Cia, construcdo do inicio do século XVIII. O trajeto todo totaliza 8 km e a
comunidade tem a oportunidade de conhecer as construcdes historicas Cia.

Na fazenda Levantina, em Camanducaia (MG), a empresa cadastra interessados em participar da cata do
pinhdo, ja tradicional nos meses de junho e julho. A atividade, além de tradicional na cidade, € uma importante
fonte de renda para a populagdo que colhe o fruto da Araucaria e o comercializa in natura, em conserva ou
ainda produz paes e doces.

Para garantir a colheita em seguranca, a Melhoramentos Florestal exige um cadastro dos interessados no
Departamento Patrimonial da empresa. Essas pessoas sao orientadas sobre regras de seguranca e locais em
gue é permitido transitar, além disso, menores de idade, ndo podem participar do programa.

A Escola Particular Alice Weiszflog, localizada na Fazenda Levantina e mantida pela empresa em parceria com a
Prefeitura, tem atualmente 161 alunos matriculados, mas desde 1967 jad atendeu 7.725 criancas da regido,
sendo apenas 12% filhos de funcionarios. A escola mantém ainda, uma biblioteca com mais de 8 mil titulos.

Palestras sobre meio ambiente, tabagismo e alcoolismo, saude, higiene, doengas sexualmente transmissiveis,
prevencdo de acidentes, orientacdo profissional e psicolégica também s3o realizadas periodicamente nas duas
unidades da empresa e abertas as comunidades locais.

Os relatérios de Sustentabilidade da Emissora estdao disponiveis no link abaixo:
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7.8 - Politicas socioambientais

http://www.melhoramentos.com.br/v2/acoes-sociais/
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9. Outras informagdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como opera¢dao normal nos
negdcios do emissor.

Conforme fato relevante enviado a CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios em 05 de fevereiro de 2016, a Companhia
informou que sua controlada Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda. celebrou com controlada do Grupo CCR S.A,,
compromisso de compra e venda de imdveis com area de 12,8 milhdes m?, localizados nos municipios de Caieiras e
Cajamar, no Estado de S3o Paulo. O valor da transacdo é RS 387.415 mil, sendo que o montante de RS 49.820 mil foi
anteriormente recebido, RS 56.266 mil serd efetivado na assinatura do Contrato e apds o cumprimento de algumas
condicBes e o restante de RS 281.329 mil em 30 parcelas com atualizagdo monetdria, a partir de fevereiro de 2016.

Nos exercicios encerrados em 2015, 2014 e 2013 nao ocorreram alienacdes de ativos que ndo se enquadrem como
operacdo normal dos negdcios da Emissora.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

8.2. Indicar alteragodes significativas na forma de condug¢ao dos negdcios do emissor

A Emissora ndo promoveu alterag¢oes significativas na forma de condugao de seus negdcios.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com
suas atividades operacionais

Fazemos referéncia ao item 8.1 deste Formulario.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

8.4. Todas as informacdes relevantes foram devidamente prestadas nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. Todas as informacdes relevantes quanto a este tépico foram divulgadas nos itens 9.1 (a), (b) e (c) abaixo.
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Versdo: 1

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Imovel - Area de aproximadamente 5.000 ha Brasil SP Caieiras Propria
Imovel - Area de aproximadamente 650 ha Brasil SP Braganca Paulista Propria
Imovel - Area de aproximadamente 12.000 ha Brasil MG Camanducaia Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As marcas e patentes relevantes estéo registradas em nome das controladas Editora Melhoramentos e Melhoramentos
Floresltal.

PAGINA: 58 de 173



Formulario de Referéncia - 2016 - COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
EDITORA 03.796.758/0001-76 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Realiza atividade de editora em qualquer 99,980000
MELHORAMENTOS suporte, comércio de artefatos de papel,
LTDA. livros, materiais e servi¢os educativos e
culturais, servigos editoriais e de
impresséo gréfica, inclusive livros,
comercializagdo de softwares, CDs de
audio, DVDs, VHS, eletro-eletronicos,
equipamentos de informatica e celulares.
Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Interesse no desenvolvimento da area editorial.
ENGELOTE 18.355.942/0001-58 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Empreendimentos imobiliarios. 60,000000
INCORPORACOES &
URBANISMO S.A.
Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Importante para o desenvolmento de negocios imobiliarios do Conglomerado no municipio de Caieiras
MANGUINHOS 19.862.436/0001-18 - Controlada Brasil SP Séo Paulo tem como atividade principal compra e 99,990000
EMPREENDIMENTOS venda, loteamento, incorporagéo e
IMOBILIARIOS LTDA. construgdo de iméveis, administragdo de
bens préprios, bem assim a locacéo ou
cesséo de bens iméveis.
Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2013 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor

desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)
Sociedade destinada a realizagdo de negdcios imobiliarios no grupo econémico.
MELHORAMENTOS 60.729.621/0001-32 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Empresa néo operacional. 99,800000
DE SAO PAULO
ARBOR LTDA
Valor mercado

31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Ativos do grupo alocados nessa empresa.
MELHORAMENTOS 02.440.482/0001-26 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Silvicultura, florestamento e 99,990000
FLORESTAL LTDA. reflorestamento, em terras proprias ou de

terceiros e fabricagao de pasta de alto

rendimento.

Valor mercado

31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Interesse em desenvolver a industria de fibras de alto rendimento.
MELIUS 19.698.303/0001-58 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Tem como atividade principal compra e 99,990000

EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

31/12/2015 0,000000 0,000000
31/12/2014 0,000000 0,000000
31/12/2013 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Sociedade destinada a realizagdo de negdcios imobiliarios no grupo econémico.

0,00
0,00
0,00

Valor mercado

Valor contabil

venda, loteamento, incorporagédo e
construgdo de iméveis, administragdo de
bens préprios, bem assim a locagao ou
cessdo de bens imdveis.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
MELPAPER LTDA. 00.020.540/0001-37 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Empresa néo operacional. 99,990000
Valor mercado
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2013 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencao de tal participagédo
NOVA CAIEIRAS V 24.209.479/0001-39 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Compra e venda de iméveis préprios, 99,990000

EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

31/12/2015 0,000000 0,000000
31/12/2014 0,000000 0,000000
31/12/2013 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Sociedade destinada a realizagao de negdcios imobiliarios no grupo econémico.

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contabil

aluguel de iméveis proprios, loteamento
de im6veis proprios.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.2. Todas as informacgdes pertinentes a este topico foram devidamente descritas nos itens acima.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Comentario dos Diretores

10.1 CondigGes Financeiras/Patrimoniais

A. Condig¢6es Financeiras e Patrimoniais:
A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir

todas as suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo, gerindo suas estratégias financeiras e desenvolvendo

seus negocios.

B. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PasSiVO CIFCUIANTE: ..viieieieee ettt RS 85.144 mil.
Passivo NE0 CIrCUlANTE: ..evvviiieeeeei ettt RS 675.992 mil.
PatrimONio LIQUIAO: ..eeeeveeeieeeeeiee et et RS 712.376 mil.

I.  Hipétese de resgate:
N3o se aplica para o exercicio.

Il.  Férmula de Cdlculo do Valor do resgate:
N3o se aplica para o exercicio.

C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:
A Diretoria acredita que o perfil do fluxo de caixa da Companhia aponta liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir todos os seus compromissos financeiros.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas:
Atualmente a Companhia utiliza como fontes de financiamento, recursos préprios decorrentes de geracdo de
caixa operacional e financiamentos bancarios. A controlada Editora Melhoramentos Ltda. conta com
financiamentos em bancos privados, financiamentos perante o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
EconOGmico e Social, através da modalidade “cartdo BNDES”, enquanto a controlada Melhoramentos Florestal
Ltda. conta com financiamentos em bancos privados, financiamentos perante o BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social na modalidade “cartdo BNDES” e linha de financiamento através do BDMG
(Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.).
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Versao : 1

E. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Diretoria pretende continuar utilizando as fontes de financiamento atuais, em especial de linhas de crédito para
investimentos junto ao BDMG (Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais S.A.) e linhas de longo
prazo do BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social.

F. Niveis de endividamento e suas caracteristicas:

A Companhia detém empréstimos ou financiamentos, possuindo a seguinte situacdo de endividamento:

Consolidado

Em moeda Encargos 15 até Garantias 2015 2014
nacional Mensais

Capital de giro 1,81% out/20 Duplicatas, aval e imoweis 59.894 53.876

. Maquinas e equipamentos,

Investimentos 1,04% dez/24 iméveis e aval 31.554 17.261
Total 91.448 71.137
Circulante 33.853 30.127
N&o circulante 57.595 41.010

I.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Vide tabela acima.

Il.  Outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras:

Vide tabela acima.

lll.  Graude subordinac¢ao entre as dividas:

N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

G. Limites de utilizagcdo dos financiamentos ja contratados:

Todos os financiamentos contratados ja tém os seus limites utilizados.

H. Alteragdes significativas em cada item das demonstrag¢6es financeiras:
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

A receita operacional liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos atingiu o valor de RS 112.208 mil no
exercicio de 2015.

As despesas financeiras liquidas foram reportadas em RS 19.347 mil, uma reducdo de RS 2.293 mil em relacdo ao
exercicio anterior, em virtude de reestruturagdo do perfil da divida.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia registrou um prejuizo de RS 81.873 mil ante um Lucro Liquido de RS
33.480 mil no exercicio anterior.

No ano de 2015, a Companhia aumentou o seu endividamento bancdrio em RS 20.311 mil e seu endividamento
tributario foi reduzido em RS 2.603 mil, devido a amortizacdo mensal de seus parcelamentos tributarios.

Reduziu a proporgdo de sua divida bancaria alocada no curto prazo que encerrou 2015 em 37% do total ante 42% do
ano anterior.

Adicionalmente, o indice de liquidez corrente da Companhia continua consistente em 1,4 no exercicio social

encerrado em 2015, apesar de ter sido ligeiramente inferior aos 1,9 apresentados em 2014.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

I Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria entende que os principais componentes da receita das empresas do conglomerado sado:
e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: aluguéis e arrendamentos de terras.
e Editora Melhoramentos Ltda.: venda de livros ao mercado em geral.

e Melhoramentos Florestal Ltda.: venda de fibras de alto rendimento e manejo de florestas
proprias e de terceiros.

o Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Venda de bens imdveis e empreendimentos
imobiliarios.

e Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Venda de bens imdveis e empreendimentos
imobilidrios.

e Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Venda de bens imdveis e empreendimentos
imobilidrios.

o Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios: Venda de bens imdveis e empreendimentos
imobiliarios.

Il.  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Aumento do preco da Energia Elétrica, variacdo cambial, reducdo do mercado institucional de livros

paradidaticos e aumento da taxa de juros.

B. VariagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cdmbio, inflacdo, alteracdes de volumes e

introdugao de novos produtos e servigos:

Na controlada Melhoramentos Florestal Ltda. o volume do mercado nacional de fibras celulésicas de alto
rendimento cresceu, devido ao impacto trazido pela variagdo cambial na competitividade do preco da fibra
nacional em comparagdo com a importada. Adicionalmente, o volume de importacdo de produtos acabados que
utilizam a fibra como matéria prima também reduziu tendo efeito positivo no volume do mercado interno. Ainda

na controlada Melhoramentos Florestal Ltda., o aumento da energia elétrica resultou em aumento de pregos das
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fibras celulésicas em virtude da necessidade de repasse deste custo aos pre¢os dos produtos.

A Receita da controlada Editora Melhoramentos Ltda. foi afetada pela reducao significativa que sofreu o mercado

institucional de livros paradidaticos.

C. Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa de juros no

resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

O aumento da energia elétrica impactou diretamente os custos da producdo de fibras de alto rendimento,

enquanto a variacdo cambial refletiu-se nos custos dos livros importados pela Editora.
Adicionalmente, o crescimentos da taxa de juros afetou o resultado do conglomerado Melhoramentos.

A Companhia ndo possui divida em moeda estrangeira.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

Efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras

A. Introducio ou aliena¢ao de segmento operacional:

A mencionada situa¢do nao ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2015.
B. Constituigdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria:
Em 2015, a Companhia constituiu a controlada Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e em 2016 constituiu a

controlada Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios.

C. Eventos ou operag¢bes nao usuais:

A mencionada situagdo ndo ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2015.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4 Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

A. Mudangas significativas nas praticas contabeis:
N3o ocorreram efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis nas demonstracdes financeiras do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

B. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:
N3o ocorreram efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis nas demonstracdes financeiras do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

N3o houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31

de dezembro de 2015.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas
contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de

recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperag¢ao de ativos e instrumentos

Ndo existem politicas contdbeis criticas utilizadas para a elaboracdo dos demonstrativos financeiros da

Companbhia.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.6 — Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

Nao ha itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas demonstragdes financeiras do exercicio social findo em

31 de dezembro de 2015.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos off-balance sheet.

. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3ao se aplica.

Il. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos:

N3ao se aplica.

. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3ao se aplica.

Iv. Contratos de constru¢ao nao terminada:

N3ao se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3ao se aplica.

B. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.7 — Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 10.6, os
diretores devem comentar:

Nao existem itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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10.8 - Plano de Negocios

10.8 — Plano de negdcios

A. Investimentos:

Investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. com o objetivo de melhor atender seus clientes e expandir
sua atuacdao no mercado, continua investindo na amplia¢do fabril e no desenvolvimento do processo de
producao e novos produtos.

A Diretoria entende serem estes os principais investimentos em andamento.
Fontes de financiamento dos investimentos:
Como ja referido no item 10.1, letras ‘d’ e ‘e’, as fontes de financiamento sdo os bancos privados, BNDES

e BDMG.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

B. A mencionada situagdo ndo ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2015 Novos produtos e

servigos

Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

As pesquisas realizadas em inovagdao de produtos da controlada Editora Melhoramentos destinados a
escolas e mercados institucionais resultaram no langamento de novas cole¢des destinadas ao publico
infantil e juvenil. Adicionalmente, continuam, na Melhoramentos Florestal, as pesquisas na area de

nanocelulose.

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

A Editora Melhoramentos Ltda. incorreu em dispéndios em pesquisas onde a maior parte do esforco
utilizado foi com equipe prépria, sendo que os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado. Da

mesma, forma ocorreram as pesquisas na Melhoramentos Florestal.
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10.8 - Plano de Negdcios

1l. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
Em virtude do aumento da demanda por fibras celuldsicas branqueadas, notadamente o NEOLUX, a
Melhoramentos Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e equipamentos de

forma a ampliar a sua capacidade produtiva e maximizar sua produtividade.
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10.9 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.9 - Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao

Ndo ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1 - A Emissora ndo possui pratica de publicacdo de projecdes operacionais e financeiras, o que torna invidvel a

inclusdo de informacgdes neste item.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 — A Emissora ndo divulgou nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais projecdes operacionais e financeiras sobre a

evolugdo de seus indicadores, o que torna invidvel a inclusdo de informacgdes neste item.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa do emissor, nos termos do seu estatuto social:

A administracdo normativa da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e executada pela Diretoria, na

forma da Lei e de seu Estatuto Social.

A. Atribuicoes de cada 6rgao e comité: Os drgdos da Emissora sdo a Assembleia, o Conselho de Administracdo e a

Diretoria, ndo possuindo comités estatutdrios especificos instalados.

1. Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é composto por 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, com a denominagéo de
Conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, com mandato para o triénio 2016 — 2019, podendo ser

reeleitos.

Compete ao Conselho de Administracgdo:

VL.
VII.

VIII.

Estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral Extraordinaria;
Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicGes;

Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstragdes financeiras do exercicio;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores;

Examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

Propor alteragdo do Capital Social, criar novas classes de acGes preferenciais; aumentar as existentes
sem guardar proporc¢do com as demais, ndo podendo as ac¢Bes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois
tercos) do total das agdes emitidas, consoante o disposto no Par. 22, do artigo 15, da Lei n2 6.404/76.
Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

Solicitar informagdes sobre os atos de alienagdo de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus
reais, presta¢do de avais, fiangas ou de quaisquer outras garantias e a celebragdo de empréstimos;
Escolher e destituir os auditores independentes;

2. Diretoria
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos

pelo Conselho de Administragao.
Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria, colegiadamente, exercerd as seguintes atribuicdes:

I Executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administragao;
1. Elaborar, anualmente, o relatério de administracdo, o demonstrativo econdmico-financeiro do
exercicio, bem como balancetes, se solicitados pelo Conselho de Administracao;

M. Preparar ante-projetos de plano de expansdo e modernizag¢do industrial da Companhia;

IV.  Submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os mesmos
se referirem;

V.  Aprovar, para referendo do Conselho de Administracdo, a nomeacao de titulares para cargos da
Administracado Superior;

VL. Aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.
B. A Emissora ndo possui Conselho Fiscal e Comités Estatutdrios em exercicio.

C. Em razdo do item B ndo é vidvel a utilizacdo de mecanismos de desempenho para tais érgaos
D. Quanto aos membros da Diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais, fazemos referencia ao item 12.6 (a);

E. O mecanismo de avaliagdo da Emissora no que diz respeito a Diretoria e ao Conselho de Administragao é feito
periodicamente durante reunido conjunta da Diretoria e do Conselho de Administragdo, cujo objetivo é alinhar e
avaliar os resultados da Emissora. Tal avaliacdo é realizada de acordo com os objetivos e metas estabelecidos

anualmente. Além de aspectos econdmicos, as metas da Diretoria incluem desempenho ambiental e social.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

12.2 — Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais:

A. Prazos de convocagdo: As Assembleias Gerais sdo convocadas com, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em
primeira convocacdo e com oito dias corridos de antecedéncia quando da segunda convocacao.

B. Competéncias: Compete a Assembleia Geral, em carater ordinario:

I. Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstracées financeiras;

Il. Eleger o Conselho Fiscal, quando for o caso;

lll. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicdo de dividendos, quando
for o caso, fixar a remuneracao dos administradores.

C. Enderegos nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estdo a disposi¢ao dos acionistas para andlise:

e Endereco fisico: Rua Tito, 479, Lapa, Sdo Paulo, Capital.
e Enderego eletronico:
o http://www.melhoramentos.com.br

o http://www.cvm.gov.br
o http://www.bmfbovespa.com.br

D. Identificagcdo e administragdo de conflitos de interesses: A Emissora observa todas as regras de conflito de interesses
previstas na Lei n2. 6.404/76, em especial em seu artigo 115. Além das normas legais, a Emissora ndo possui outras regras
especificas para identificar e administrar conflitos de interesses.

E. Solicitacdo de procurag¢ées pela administracdo para o exercicio do direito de voto: A administracdo da Companhia
solicita que as procuracées sejam depositadas na sede da Companhia com 3 (trés) dias de antecedéncia das Assembleias,
mas ndo impede a participacdo de procurador que se faca representar adequadamente no dia do evento.

F. Formalidades necessdrias para aceitacdao de instrumentos de procura¢ao outorgados por acionistas: A Companhia

exige instrumento de mandato publico ou particular com firma reconhecida, ndo sendo autorizadas procurac¢des
outorgadas por meio eletrénico.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

G. Manutengdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias: A Emissora ndo mantem nenhum tipo de férum ou pagina
na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias.

H. Transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias: A Emissora ndo transmite ao vivo ou por video ou audio
as Assembleias.

I. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas: Atualmente,
a Emissora ndo possui nenhum mecanismo especifico destinado a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas
pelos acionistas. Cumpre salientar, que, até o presente momento a Emissora ndo recebeu solicitagdes desta natureza,
sendo certo que caso essa situagdo venha a ocorrer, o pedido podera ser atendido, conforme o caso especifico.
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12.3 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.3- Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao:

A. Frequéncia das reuniGes: De acordo com o Estatuto Social da Emissora, os membros do Conselho de
Administracdo se reinem em carater ordindrio uma vez por trimestre, e, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando for convocado pelo Presidente ou pela maioria dos Conselheiros, com a presenca de, no
minimo, 3 (trés) de seus membros. Ndo obstante a previsdo Estatutaria, o Conselho de Administracdo tem

realizado reunidoes mensais.

B. N3o existe acordo de acionistas ou quaisquer disposicées que gerem restricdo ou vinculacdo ao exercicio do

direito de voto de membros do conselho

C. Regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses: A Emissora observa e faz com que os seus
acionistas observem as disposicdes da Lei n2. 6.404/76, no que tange a eventos de conflito de interesse.
Adicionalmente, a Emissora conta com uma Politica de Conduta Etica que inclui o preenchimento anual, por
todos os colaboradores, de um questionario sobre conflitos de interesses, que é submetido a divisdo de Recursos

Humanos, responsdvel pelo auxilio na aplicagdo desta Politica.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

12.4 - A emissora ndo possui a cldusula compromisséria inserida em seu Estatuto para a resolucdo dos conflitos
entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome

CPF

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de nascimento

Profisséo

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de participacéo

nas reunides

Sérgio Sesiki Pertence apenas a Diretoria 29/04/2015 Biénio 2015 - 2016 0
942.329.118-04 Administrador de 10 - Diretor Presidente / Superintendente 29/04/2015 Sim 0%
Empresas
Diretor de Relagao com Investidores.
Breno Lerner Pertence apenas a Diretoria 29/04/2015 Biénio 2015 - 2016 0
853.150.448-15 Administrador de 19 - Outros Diretores 29/04/2015 Sim 0%
Empresas
Diretor
Alfredo Weiszflog Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 27/04/2016 Triénio 2016 - 2019 0
000.773.998-20 Empresario 20 - Presidente do Conselho de Administracdo 27/04/2016 Sim 0%
Paulo Renato Ferreira Velloso Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 27/04/2016 Triénio 2016 - 2019 0
007.665.338-24 Advogado 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 27/04/2016 Sim 0%
Alfried Karl Ploger Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2016 Triénio 2016 - 2019 0
001.021.568-91 Empresario 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 27/04/2016 Sim 0%
Ingo Ploger Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2016 Triénio 2016 - 2019 0
754.500.708-53 Empresario 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 27/04/2016 Sim 0%
Walter Weiszflog Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao 27/04/2016 Triénio 2016 - 2019/ Biénio 0
2015 - 2016
086.453.378-00 Advogado 39 - Outros Conselheiros / Diretores 27/04/2016 Sim 0%

Conselheiro (efetivo) e Diretor Estatutario

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Sérgio Sesiki - 942.329.118-04

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Diretor Superintendente e RI. 02. Nome da empresa: Melhoramentos Florestal LTDA. Cargo: Diretor Superintendente 03. Melhoramentos de S&o
Paulo Arbor Cargo: Diretor Superintendente. 04 Melpaper LTDA. Cargo: Diretor Superintendente. 05. Melius Empreendimentos Imobiliarios LTDA. Cargo: Diretor 06. Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios LTDA

Cargo: Diretor.
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Breno Lerner - 853.150.448-15

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Diretor. 02. Nome da empresa: Editora Melhoramentos Ltda. Cargo: Diretor Geral Atividade principal da empresa: Atividade editorial em qualquer
suporte. 03. Nome da Empresa: Melhoramentos Florestal LTDA. Cargo: Diretor 04. Melhoramentos de S&o Paulo Arbor Cargo: Diretor 05 Melpaper LTDA. Cargo: Diretor 06. Melius Empreendimentos Imobiliarios
LTDA. Cargo: Diretor 07. Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios LTDA Cargo: Diretor.

Alfredo Weiszflog - 000.773.998-20

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administragdo 02. Nome da Empresa: Associacéo de Assistencia de Cianga Deficiente Cargo: Membro do Conselho 03.
Nome da Empresa: Camara Brasileira do Livro Cargo: Membro do Conselho Fiscal 04. Nome da Empresa: Fundacao Dorina Nowill Cargo: Presidente do Conselho.

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda. Cargo: Diretor Executivo Fung8es inerentes: Dire¢do
geral dos negécios.

Alfried Karl Pléger - 001.021.568-91

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo 02. Nome da empresa: ABRASCA — Associagao Brasileira das Companhias Abertas. Cargo: Presidente até o
ano de 2007 - Vice-Presidente até a presente data. 03. Nome da empresa: Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC Cargo: Coordenador de relag@es institucionais. 04 Nome da empresa: Associagdo Comercial
de Sé&o Paulo. Cargo: Membro do Conselho Superior e do Conselho Vitalicio. 05. Nome da empresa: Centro das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo - CIESP. Cargo: Vice-Presidente.

Ingo Pléger - 754.500.708-53

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracdo.02. Nome da empresa: IP Desenvolvimento Empresarial e Institucional Ltda. Cargo: Presidente 03. Nome da
empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo: Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch Industrietreuhand KG. Cargo: Membro do Conselho Consultivo 05. Nome da empresa:
Investe SP - Agencia Paulista de Promocé&o de Investimento de Competitividade Cargo: Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial da América Latina — CEAL Cargo: Membro do Conselho
07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do Conselho.

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

01. Nome da empresa: Editora Melhoramentos Ltda. Cargo: Diretor Editorial 02. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracéo 03. Nome da Empresa:
Melhoramentos Florestal LTDA. Cargo: Diretor
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui comités instituidos, o que torna dispensavel o preenchimento deste item.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Alfredo Weiszflog

Presidente do Conselho de Adminstragao
Pessoa relacionada

Walter Weiszflog

Conselheiro de Administragdo e Diretor
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Alfried Karl Ploger

Conselheiro de Administragao
Pessoa relacionada

Ingo Ploger

Conselheiro de Administracéo

Observacéo

000.773.998-20

086.453.378-00

001.021.568-91

754.500.708-53

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

60.730.348/0001-66

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.730.348/0001-66
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do Emissor

Sérgio Sesiki 942.329.118-04 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Superintendente e de Relacdo com Investidores.

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.
Diretor Superintendente

Observacéo

Administrador do Emissor

Sérgio Sesiki

Diretor Superintendente e de Relagdo com Investidores.

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretor Superintendente

Observacéo

Administrador do Emissor

Sérgio Sesiki

Diretor Superintendente e de Relagcdo com Investidores.

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor Superintendente

Observacéo

Administrador do Emissor

02.440.482/0001-26

942.329.118-04 Prestacédo de servigco

60.729.621/0001-32

942.329.118-04 Prestacdo de servico

00.020.540/0001-37

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Sérgio Sesiki

Diretor Superintendente e de Relagdo com Investidores.
Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Diretor Superintente

Observacao

Administrador do Emissor

Sérgio Sesiki
Diretor Superintendente e de Relagdo com Investidores.

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor Superintente.
Observacéo

Administrador do Emissor

Breno Lerner

Diretor.

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Breno Lerner
Diretor.

Pessoa Relacionada

942.329.118-04

19.698.303/0001-58

942.329.118-04

19.862.436/0001-18

853.150.448-15

02.440.482/0001-26

853.150.448-15

Prestagéo de servico

Prestacédo de servigco

Prestagéo de servico

Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA 60.729.621/0001-32

Diretor.

Observacéo

Administrador do Emissor

Breno Lerner 853.150.448-15 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor.
Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA. 03.796.758/0001-76
Diretor.
Observacéo

Administrador do Emissor

Breno Lerner 853.150.448-15 Prestacédo de servigco Controlada Direta

Diretor.

Pessoa Relacionada

MELPAPER LTDA. 00.020.540/0001-37
Diretor.

Observacéo

Administrador do Emissor

Breno Lerner 853.150.448-15 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor.
Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 19.698.303/0001-58
Diretor.
Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Breno Lerner 853.150.448-15 Prestagéo de servico Controlada Direta

Diretor.

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor.

Observacao

Administrador do Emissor

Walter Weiszflog
Diretor.

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor.

Observacéo

Administrador do Emissor
Walter Weiszflog
Diretor.

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor.

Observacao

Administrador do Emissor

Walter Weiszflog

19.862.436/0001-18

086.453.378-00 Prestacdo de servico

00.020.540/0001-37

086.453.378-00 Prestacédo de servico

03.796.758/0001-76

086.453.378-00 Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor.

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 19.698.303/0001-58
Diretor.

Observacéo

Administrador do Emissor
Walter Weiszflog 086.453.378-00 Prestacdo de servico Controlada Direta
Diretor.

Pessoa Relacionada
MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 19.862.436/0001-18
Diretor.

Observacédo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11 - A Emissora ndo possui quaisquer acordos ou apdélices de seguros que prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de

penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou

judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes.
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12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

12.12 - Todas as informacgdes relevantes referentes a Assembleia e a Administracdo foram devidamente prestadas nos

itens anteriores.
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12.13 - Outras informacdes relevantes

12.12 - Todas as informacgdes relevantes referentes a Assembleia e a Administracao foram devidamente prestadas nos

itens anteriores.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo

estatutaria

13.1 - Descrigdo da politica de remuneragdo do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria:

Versao : 1

A. Objetivo da Politica de Remuneragdo: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia através

da motivacao adequada aos seus administradores.

B. Composicao da remuneragao:

I. Descricio dos elementos da remuneragdo e seus objetivos:

A remuneracdo do Conselho de

Administracdo é fixa e a dos Diretores Estatutdrios é composta de parcela fixa e variavel, conforme

demonstrado no item abaixo. O objetivo da remuneracgdo é incentivar seus administradores a maximizar

o valor da Companbhia.

Il. Proporgao dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administragao
o Honordrios Fixos: 100%

o Remuneragdo Variavel: 0%

e Diretoria Estatutaria 2015 2016
o Remuneragdo fixa: 80% 70%
o Remuneragdo variavel: 20% 30%

lll. Metodologia de calculo e reajuste dos elementos da remunera¢ao: Os Honordarios do Conselho da

Administracdo sdo fixos. A Remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria tem como metodologia de

calculo o cumprimento de metas orgamentarias.

IV. Justificativa da composicao da remuneragdo: Incentivar os executivos a maximizar o valor e os

resultados da Companhia.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

V. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdao na determinacdo de cada
elemento da remuneragao: A Remuneracgao varidvel da Diretoria Estatutdria tem como metodologia de

calculo o cumprimento de metas orgamentarias.

C. Estruturacdo da remuneragao no sentido de refletir a evolu¢ao dos indicadores de desempenho: Nao se aplica.

D. Alinhamento da politica de remuneragdo com os interesses da emissora no curto, médio e longo prazo: O
orcamento é o principal instrumento de gestdo da Companhia e a sua realizacdo alavanca seus indicadores

econdmico-financeiros. A politica de remuneragao esta vinculada ao orcamento.

E. Remuneragdo suportada por sociedades controladas: A remuneragdo do Diretor Sr. Breno Lerner é suportada

principalmente pela controlada Editora Melhoramentos Ltda.

F. Remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societdrios: Nado ha remuneragdo ou

beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 19.027.000,00 1.844.000,00 20.871.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 474.000,00 474.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 19.027.000,00 2.318.000,00 21.345.000,00

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 17.684.000,00 1.643.000,00 19.327.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 213.000,00 213.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 17.684.000,00 1.856.000,00 19.540.000,00

13.2 - Remuneragéo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 10.505.000,00 1.549.000,00 12.054.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 155.000,00 155.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo
Total da remuneracéo 10.505.000,00 1.704.000,00 12.209.000,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

13.3 Emrelagao a remuneragao variavel do exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracao e da diretoria estatutdria

Remuneragao variavel por 6rgao — exercicio social de 2015

(em milhares de reais, exceto niimero de membros) | Conselho de Diretoria
Administragdao | Estatutdria Total
Numero de membros 5 3 8
B6nus - 600 600
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 600 600
Valor previsto no plano de remuneragao - metas
atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - - -
Participagdes nos resultados - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - -
Valor previsto no plano de remuneracao - metas
atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - 474 474
Remuneragao variavel por orgao — previsto para o exercicio social de 2016
(em milhares de reais, exceto niimero de membros) Con.se-lho df Diretori-a
Administragao | Estatutdria Total
Numero de membros 5 3 8
B6nus - 700 700
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 700 700

Valor previsto no plano de remuneracdo - metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Participagdes nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracdo - metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Observagdo: Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutdrio, mas recebe remuneragdo apenas como

Conselheiro Administrativo.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4. - Plano de Remuneragao baseado em agées do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

A Companhia n3o possui plano de remuneracdo baseado em acdes.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéria

13.5. — A Emissora nao distribuiu remuneragao baseada em ag¢des nos ultimos trés exercicios.
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13.6 - Informagdes sobre as oncdes em aberto detidas pelo conselho de administragéo e
pela diretoria estatuaria

IVIELHORAMENTOS

13.6. — A Emissora ndo possui opcdes em aberto.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entreaues relativas a remuneracéo baseada em acfes do
conselho de administraca

IVIELHORAMENTOS

13.7. - A Emissora nao teve opg¢des exercidas e agdes entregues relativas a remunera¢ao baseada em ag¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.8. — Fazemos meng¢ao aos itens 13.6 e 13.7.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9. — AgOes detidas, direta e indiretamente, por 6rgao

Conselho de Administragao:

ON........... 4.066.729
PN oo, 258.746

Total........ 4.325.475

Diretoria Estatutaria:

ON...oovvrvernnn, 1.640
PN e, 422
Total............... 2.062

As a¢des do Walter Weiszflog estao computadas tanto no Conselho Administrativo quanto na Diretoria
Estatutaria.

PAGINA: 107 de 173



Formulario de Referéncia - 2016 - COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10. - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdao e aos diretores
estatutarios

N3do existe plano de previdéncia em vigor conferido aos érgdos que compde a Administracdo da Emissora.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

N° de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00
remunerados

Valor da maior 1.478.000,00 1.068.000,00 1.019.000,00 5.167.000,00 4.796.000,00 2.660.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 840.000,00 788.000,00 685.000,00 1.514.000,00 1.398.000,00 1.300.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 1.159.000,00 928.000,00 852.000,00 3.805.000,00 3.537.000,00 2.101.000,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2015 O Sr. Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutario, porém recebe remuneracdo apenas como Conselheiro de Administracéo.

31/12/2014 O Sr. Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutario, porém recebe remuneracdo apenas como Conselheiro de Administracéo.

31/12/2013 O Sr. Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutario, porém recebe remuneragdo apenas como Conselheiro de Administracéo.

Conselho de Administracéo

31/12/2015 Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutario, mas recebe remuneracéo apenas como Conselheiro Administrativo.

31/12/2014 Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutario, mas recebe remuneracéo apenas como Conselheiro Administrativo.

31/12/2013 Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutario, mas recebe remuneracéo apenas como Conselheiro Administrativo.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12. - Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de

remuneragao ou indenizag¢ao para os administradores

N3do existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos de remuneracgdo ou indenizacdo em caso

de destituicao do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13. — Percentual da remuneragdo total de cada dorgao atribuida a membros do conselho de administragdo, da

diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores do emissor

O Conselho de Administracdo é composto de 100% de partes relacionadas aos controladores da Companhia. Dos
Diretores da Companhia, apenas o Sr. Walter Weiszflog é parte relacionada, embora sua remuneragdo seja suportada

pelo Conselho de Administragao.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14. — Remunerag¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria estao indicados no

item 13.2 acima.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15. — Remunerag¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor

Vide itens 13.1 e 13.2.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16. — Outras informagdes julgadas relevantes

Todas as informacdes julgadas relevantes foram devidamente prestadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descri¢ao dos Recursos Humanos da Emissora:

A. Numero total de empregados:

IVIELHORAMENTOS

2015
Localizagao Administrativo Operacional
SP 108 41 149
MG 52 167 219
Total 160 208 368
2014
Localizagao Administrativo Operacional
SP 115 40 155
MG 56 151 207
Total 171 191 362
2013
Localizagao Administrativo Operacional
SP 121 38 159
MG 38 142 180
Total 159 180 339
B. Numero de terceirizados:
Localizacao 2015 2014 2013
SP 106 148 138
MG 138 116 141
Total 244 264 279

C.

indice de rotatividade

Exercicio Efetivo Desligamentos Rotatividade
2015 368 54 13,97%
2014 362 61 17,40%
2013 339 26 10,08%

Média

Versao : 1
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

IVIELHORAMENTOS

D. Exposi¢cao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas: Fazemos mencgdo ao item 4.6 deste Formulario.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2. N3o houve qualquer alteragao relevante com relagdo aos numeros divulgados no item 14.1 acima.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 - Descrigao das politicas de remuneragao dos empregados do emissor:

A. Politica de salarios e remuneragdo varidvel: A politica salarial dos empregados é composta por salario fixo mais
participacdo no PPR Programa de Participacdo nos Resultados. Nos Departamentos Comerciais existe o

comissionamento por vendas nas Controladas Melhoramentos Florestal Ltda. e Editora Melhoramentos Ltda..
B. Politica de beneficios: Sdo concedidos aos empregados todos os beneficios compativeis com o mercado. S3o eles:
vale transporte, vale refeicdo (unidade Lapa) ou restaurante proprio (unidades Caieiras e Levantina), vale

alimentacdo, assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida e cooperativa de crédito.

C. Planos de remuneragdo baseados em agbes dos empregados ndo-administradores: A emissora ndo possui planos

de remuneracdo baseados em agdes para seus empregados ndo administradores.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4. - Relagbes entre o emissor e sindicatos: A Emissora mantém canais diretos de comunicagao junto aos Sindicatos,
nas principais cidades onde os acordos coletivos de trabalho sdo negociados. Seguem os Sindicatos que representam os
funciondrios nas negociagdes coletivas anuais, bem como nas tratativas negociais de jornadas de trabalho, beneficios,
participacdo nos lucros e resultados, conferéncias das homologag¢des, além das tradicionais negocia¢Ges coletivas por

categoria:

e Editora Melhoramentos — Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Editoras de Livros, PublicacGes Culturais e
Categorias Afins do Estado de S3o Paulo
o Melhoramentos Florestal (Lapa e Caieiras) — Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Jundiai

e Melhoramentos Florestal (Camanducaia) — Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Papel, Celulose, Pasta

de Madeira para Papel, Papeldo e Cortica de Braganca Paulista.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

14.5. — Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Walter Weiszflog

086.453.378-00 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
1.640 0,030000% 235 0,030000% 1.875
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Ingo Ploger
754.500.708-53 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
1.147 0,020000% 191 0,020000% 1.338
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP Néo Sim
Néo
1.822 0,030000% 264 0,030000% 2.086
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

0,030000%

0,020000%

0,030000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ERGELA PARTICIPACOES EIRELI

22.725.643/0001-35 Brasil-SP N&o Sim 19/05/2015
Né&o
610.721 10,840000% 41.645 5,380000% 652.366
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

DORA CARMEN A S WEIZFLOG

124.311.178-04 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
10.536 0,187100% 1.756 0,227000% 12.292
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP Néo Sim
Néo
744 0,004000% 107 0,003000% 851
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

10,190000%

0,191900%

0,004000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

TRIFE PARTICIPACOES LTDA

62.930.110/0001-00 Brasileira-SP N&o Sim 26/11/2003
Né&o
841 0,010000% 98.217 12,700000% 99.058
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

INDOJUCAR PARTICIPACOES LTDA

62.930.052/0001-14 Brasileira-SP Néo Sim 30/03/2009
Né&o
973.607 17,290000% 94.604 12,230000% 1.068.211
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

22.725.810/0001-48 Brasil-SP Néo Sim 19/05/2015
Néo
610.720 10,840000% 41.647 5,380000% 652.367
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

1,550000%

16,680000%

10,190000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

59.704.775/0001-90 Brasileira-SP N&o Sim 03/03/2009
Né&o
1.128.714 20,040000% 21.712 2,810000% 1.150.426
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Ana Maria de Moraes Velloso

007.374.348-80 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
504.183 8,950000% 23.327 3,020000% 527.510
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09 Brasileira-SP Nao Sim 26/11/2003
Néo
677.456 12,030000% 187 0,020000% 677.643
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

17,960000%

8,240000%

10,580000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Versdo: 1

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
BRUPAN PARTICIPACOES LTDA
62.929.997/0001-16 Brasileira-SP Nao Sim 26/11/2003
Né&o
777.319 13,800000% 20.009 2,590000% 797.328 12,450000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
329.814 5,890200% 425.497 55,030000% 755.311 11,787800%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
2.181 0,038700% 4.106 0,530000% 6.287 0,096300%
Classe agao Qtde. de a¢gbes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TOTAL
5.631.445 100,000000% 773.504 100,000000% 6.404.949 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

62.929.997/0001-16

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP
Né&o
15 0,040000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP
Néo

44.677 99,920000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

44.707 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

15

44.677

44.707

0,040000

99,920000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

62.929.997/0001-16

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
15
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

0,040000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Nao Sim

0 0,000000
Acdes %
0.000000

15

0,040000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ERGELA PARTICIPACOES EIRELI

22.725.643/0001-35

OUTROS
0 0,000000
TILO PLOGER
148.407.218-90 Brasileiro-SP
Sim

677.348 100,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

677.348 100,000000

PETER PLOGER

Acdes %
0.000000

0,000000

Sim
Fisica

0,000000

0,000000

19/05/2015
148.406.798-35
677.348

677.348

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

22.725.810/0001-48

OUTROS
0 0,000000 0 0,000000
PETER PLOGER
148.406.798-35 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o

677.348 100,000000 0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL

677.348 100,000000 0 0,000000

19/05/2015

677.348

677.348

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA 59.704.775/0001-90

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP Né&o N&o
Né&o
466.572 33,330000 0 0,000000 466.572 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Alfredo Weiszflog
000.773.998-20 Brasileiro-SP Né&o Néo
Né&o
466.573 33,340000 0 0,000000 466.573 33,340000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000
TOTAL
1.399.717 100,000000 0 0,000000 1.399.717 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

59.704.775/0001-90

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
466.572
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

33,330000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000000
Acdes %
0.000000

466.572

33,330000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

INDOJUCAR PARTICIPACOES LTDA

62.930.052/0001-14

ELCIDINEIA TELES ALVES DE CASTRO PLOGER

088.655.788-74

Né&o
1
Classe acéo
TOTAL
INGO PLOGER

148.406.798-35

Né&o

138.431
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

138.432

Brasileira-SP

0,010000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP

99,990000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

01/08/2014

01/08/2014

138.431

138.432

0,010000

99,990000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TRIFE PARTICIPACOES LTDA

62.930.110/0001-00

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP
Né&o
5.600 99,180000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP
Néo
23 0,410000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
5.646 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

5.600

23

5.646

99,180000

0,410000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TRIFE PARTICIPACOES LTDA

62.930.110/0001-00

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
23
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

0,410000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Nao Sim

0 0,000000
Acdes %
0.000000

23

0,410000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP
Né&o
15 0,040000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP
Néo
15 0,040000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
38.083 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

15

15

38.083

0,040000

0,040000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
38.053
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

99,920000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000000
Acdes %
0.000000

38.053

99,920000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2016
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 254
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 23
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 6
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 329.814 ! 5,870000%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 4 55._49_7 ______ -I_ _____ 5 EO_ZO_OO_OO/_O _____
Preferencial Classe A | 4 55._49_7 ______ -!_ _____ 5 EO_ZO_OO_OO/_O _____

Total 755.311 : 11,800000%
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Estrutura Societaria Conglomerado Melhoramentos

Companhia Melhoramentos de
Sao Paulo

99,99%

Melhoramentos
Florestal Ltda.

99,98%
Melhoramentos de
Sdo Paulo Livrarias
Ltda.

Melpaper Ltda.

99,99%

99,99%

Manguinhos
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

60,00% 99,98% 99,99%
Engelote Editora Melius
Incorporagées e Melhoramentos Empreendimentos
Urbanismo S.A. Ltda. Imobilidrios Ltda.

99,99%
Space
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

99,99%

Nova Caieiras V
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

99,80%
Melhoramentos de
Sdo Paulo Arbor
Ltda.

99,94%

Terras de
Bonsucesso Ltda.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

15.5. — A Emissora ndo possui “Acordo de Acionistas” arquivados em sua sede ou em que o grupo controlador seja parte.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6. — A despeito da realizagdo das reestruturagdes societdrias mencionadas no item 6.5 deste Formuldrio de

Referéncia a Emissora informa que ndo houve alteracdes no grupo de controle nos ultimos 3 (trés) exercicios.

PAGINA: 140 de 173



Formulario de Referéncia - 2016 - COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

15.7 - Principais operacfes societéarias

15.7. — Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram realizadas operagdes societarias pela Emissora.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

IVIELHORAMENTOS

15.8. — Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

16.1. — A Emissora ndo possui politicas, praticas ou regras especificas para transa¢des com partes relacionadas.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo efetuou transac¢des com partes relacionadas nos ultimos trés exercicios, o que torna dispensavel o
preenchimento deste item.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3. — A Emissora ndo possui transagdes com partes relacionadas, tornando dispensavel o preenchimento deste item.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4. — A Emissora forneceu todas as informacdes relevantes a este item.

PAGINA: 146 de 173



Formulario de Referéncia - 2016 - COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Integralizado

12/09/1890

36.152.545,00

5.631.445

773.504

6.404.949

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

773.504
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo efetuou aumentos de capital social nos ultimos trés exercicios.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo efetuou desdobramento, grupamento ou bonificagcdo nos dltimos trés exercicios em seus valores
mobiliarios emitidos.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo promoveu reducado de seu capital social nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. — Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto Social da Emissora, as a¢fes ordinarias possuem o direito de receber
dividendos.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Sim

Condicdo da conversibilidade e Podera haver conversao de ag6es ordinarias em preferencias, desde que a quantidade de agdes
efeitos sobre o capital-social preferencias ndo ultrapasse 2/3 (dois ter¢os) do total de a¢des emitidas, nos termos di § 2° do Art.
15 da Lei 6.404/76.

Direito areembolso de capital  Sim

Descricdo das caracteristicas As acdes preferenciais tem prioridade no caso de reembolso de capital, nos termos do paragrafo 6°
do reembolso de capital do Art. 5° do Estatuto Social.

Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  As alteragfes dos direitos dos acionistas devem ser feitas mediante convocagéo de Assembleia
direitos assegurados por tais Geral Extraordinaria com convocacao legal para garantir o pronunciamento dos acionistas.
valores mobiliarios

Espécie de agdes ou CDA Preferencial
Tag along 0,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto Social da Emissora, as agdes preferenciais possuem o direito de receber
dividendos 10% maiores do que aqueles atribuidos as acdes ordinarias, prioridade no caso de
reembolso de capital e concorrerdo em iguais condigées com as agdes ordinarias na distribuicdo de
bonificag6es em acgBes, espécie por espécie na forma do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76, sendo
vedadas as bonificacdes para apenas uma espécie e/ou classe de agoes.

Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade Sim

Condicdo da conversibilidade e Podera haver conversao de a¢6es ordinarias em preferencias, desde que a quantidade de acdes
efeitos sobre o capital-social preferencias ndo ultrapasse 2/3 (dois tercos) do total de a¢Bes emitidas, nos termos di § 2° do Art.
15 da Lei 6.404/76.

Direito areembolso de capital  Sim

Descricdo das caracteristicas As acdes preferenciais tem prioridade no caso de reembolso de capital, nos termos do paragrafo 6°
do reembolso de capital do Art. 5° do Estatuto Social.

Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  As altera¢fes dos direitos dos acionistas devem ser feitas mediante convocagéo de Assembleia
direitos assegurados por tais Geral Extraordinaria com convocacao legal para garantir o pronunciamento dos acionistas.
valores mobiliarios
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2 A Emissora ndo possui Regras Estatutarias especificas que limitem o direito a voto de acionistas significativos ou que
obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3 No que tange as excecoes e cladusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
Estatuto fazemos referéncia ao item 18.1 b acima.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Considerando o free float de aproximadamente 10% do capital social, e, a iliquidez das a¢fes, a Emissora ndo apresentou
volumes relevantes de negociagdes, sendo que a cotacao de seus valores mobilidrios permanececeu em R$ 25,00 tanto
para as a¢des ON quanto para as acdes PN.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo possui outros valores mobiliarios além de suas a¢des em circulagao.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6 As ac¢Oes ordinarias e preferencias da Emissora estdo admitidas a negociacdo na BM&F Bovespa sob os
codigos MSPA3 e MSPA4 respectivamente.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

18.7 A Emissora ndo possui valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.9 A emissora nao participou de aquisi¢Ges relativas a ofertas publicas de distribuicdo de terceiros.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10 — A Emissora ndo efetuou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos ultimos trés
exercicios.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

18.11 — A Emissora ndo participou de ofertas publicas de aquisicdo relativas a a¢des de emissdo de
terceiro.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

18.12 — A Emissora prestou todas as informacdes que julga relevante nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui planos de recompra de seus valores mobiliarios em vigor.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo apresentou movimentacao de acdes em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 — Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Embora a Emissora ndo adote uma politica formal de negociagdo de valores mobiliarios, ela esta sujeitos as regras
estabelecidas na Instrucdo CVM 358/2002. Sendo assim, 0s acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros do
Conselho de Administracé@o e Diretores, bem como qualquer outra pessoa que tenha conhecimento de informagéo
referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacéo ainda ndo divulgada ao mercado (considerados

insiders para efeito da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada) sdo vedados de negociar com valores
mobiliarios de nossa emisséao.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

IVIELHORAMENTOS

20.2 N3o existem informagdes relevantes tendo em vista que a Emissora ndo possui Politica de negociagao
de valores mobiliarios especifica.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

IVIELHORAMENTOS

21.1 Politica de Divulgacao de Informagdes

A Emissora possui uma Politica de Divulgacdo de InformacGes Relevantes e Preservacdo de Sigilo,
elaborada nos termos da Instrucdo Normativa CVM 358/2002 e aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Nossa politica tem como objetivo estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelo
nosso Diretor de Relacdes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas no que tange a divulgacdo de
Informacdes Relevantes e a manutencdo de sigilo acerca de Informacdes Relevantes que ainda ndo

tenham sido divulgadas ao publico.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

IVIELHORAMENTOS

21.2 Descrigdo da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

A Politica de Divulgacdo de InformacgGes Relevantes e Preservacao de Sigilo adotada pela
Emissora tem por objetivo o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e transparéncia,
gue devem ser observados tanto pelo Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia

guanto pelas Pessoas Vinculadas.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicagao e divulgacdo de ato ou fato relevante
simultdnea a CVM, Bolsas de Valores e entidades de balcdo organizado na qual a Emissora
possui valores mobilidrios submetidos a negociacdo, onde a divulgacdo ¢é feita
preferencialmente antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores
em que tenhamos nossos valores mobilidrios negociados. Caso haja incompatibilidade de

horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

A comunicacdo de Informacdes Relevantes a CVM e as Bolsas de Valores, segundo a Politica de
Divulgacao de Informagbes Relevantes e Preservagao de Sigilo é feita imediatamente, por meio
de documento escrito, descrevendo detalhadamente os atos e/ou fatos ocorridos e indicando,
sempre que possivel, os valores envolvidos e outros esclarecimentos. A Informagao Relevante,
ainda, é divulgada ao publico por meio de anuncio publicado nos jornais utilizados pela
Emissora, onde o anuncio pode conter a descricdo resumida da Informacdo Relevante,
indicando endereco na Internet onde esteja disponivel a descricdo completa da Informacgao

Relevante, em teor no minimo idéntico ao texto enviado a CVM e as Bolsas de Valores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento pessoal de ato ou fato relevante, deverdo
comunica-lo ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores da Emissora, pessoa responsavel por
divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores, imediatamente apds a ciéncia, qualquer ato

ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos. Cumpre ainda a essas pessoas o dever de

PAGINA: 170 de 173



Formulario de Referéncia - 2016 - COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

IVIELHORAMENTOS

guardar sigilo acerca das informacgdes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua
divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que os subordinados e terceiros de sua confianca

também o fagam.

A Politica de Divulgacdo de Informacbes Relevantes e Preservacdo de Sigilo prevé, ainda, que a
informacao relevante podera deixar de ser divulgada se a sua revelacdo puder colocar em risco
interesse legitimo de nossa parte. Nesta hipdtese, a Emissora pode decidir por submeter a
apreciacdo da CVM a divulgacao ao publico da Informacgao Relevante. Em tais casos excepcionais
de ndo divulgacdo, sempre que a Informacdo Relevante ainda ndo divulgada ao publico tornar-
se do conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente conhecimento; e/ou
(ii) decidiram manter sigilosa a Informag¢do Relevante, ou, caso se verifique que ocorreu
oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada de nossos valores mobilidrios, o
Diretor de Relagdes com Investidores devera providenciar para que a Informacdo Relevante seja

imediatamente divulgada a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico.

Os Administradores e Acionistas Controladores poderdo submeter a CVM a sua decisdo de,
excepcionalmente, manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgacdo entendam
configurar manifesto risco a legitimos interesses do emissor (Instrucdo Normativa CVM n2

358/2002, artigo 79).
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

IVIELHORAMENTOS

21.3. - Responsavel pela politica de divulgacdo de informagdes

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel por (i) divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores,
imediatamente apds a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos negdcios que seja
considerado Informagdo Relevante; e (ii) zelar pela ampla e imediata disseminagcdo da Informagdo Relevante
simultaneamente nas Bolsas de Valores, assim como ao publico investidor em geral. Em caso de auséncia do Diretor de
Relacdes com Investidores, o Conselho de Administracdo indicard o Diretor responsdvel, interinamente, por todas as

obrigacGes e deveres do Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

IVIELHORAMENTOS

21.4. - Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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