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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO / COMENTARIO DE DESEMPENHO

No segundo trimestre a Melhoramentos manteve o processo de transformagdo em curso.
Neste periodo tivemos grandes evolu¢des com o lancamento do Relatdrio de Sustentabilidade

2020 e avango nas praticas de gestdo de pessoas.

Apds o lancamento da nova marca e o reposicionamento do propdsito e valores, a
Melhoramentos lancou seu novo Relatdrio de Sustentabilidade. No dia 5 de junho, dia do meio
ambiente, foi divulgado o relatério apresentando a nossa governanga renovada e as principais
acOes sociais e ambientais. O novo formato apresenta conceitos alinhados ao padrdo GRI
(Global Reporting Iniciative), padrdo reconhecido internacionalmente e referéncia em
diversos setores, e contou com o apoio de especialistas para sua construcdo. O grande
objetivo desse acompanhamento anual é identificar e promover a melhoria continua de

indicadores e encorajar melhores praticas de governanca e gestdo.

Neste novo formato, a Melhoramentos mostra sua estratégia corporativa alinhada aos
principios ASG (Ambiental, Social e Governanca) e relacionados aos negdcios e atividades em
gue atua. Para desenvolvimento da estratégia, a Melhoramentos priorizou 8 Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) com o foco em apoiar a agenda global e intensificar o
impacto positivo para colaboradores, comunidade e meio ambiente. O relatério completo

esta disponivel para todos pelo site institucional da Melhoramentos.

Na gestdo de pessoas, passos importantes da jornada de desenvolvimento da Melhoramentos

foram dados:

e Pesquisa de clima: realizamos nossa primeira pesquisa de clima dentro dos padroes

Great Place to Work (GPTW) com resultados muito positivos.
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e Transformacao cultural: reforcando os valores e propdsito da Melhoramentos, novas
ferramentas e treinamentos foram disponibilizados, reforcando a necessidade de
transparéncia e feedback.

e Empresa cidada: a Melhoramentos aderiu ao programa Empresa Cidada que prolonga
licencas maternidade e paternidade, reforcando a valorizacdo das pessoas e a
importancia da familia.

e Programa Movimentos: Com a participacdo de colaboradores de diversas areas, que
formam grupos com o intuito de disseminar nossos valores. Um exemplo é o grupo
Integra, focado em entender como estamos e promover na Melhoramentos a
diversidade, equidade e inclusdo para todos, com base no valor “inspiramos confianga
agindo com integridade”.

e Lives Vocé Melhor: Além de todos os cuidados com a saude e integridade fisica no
trabalho que estdo mantidos desde o inicio da pandemia, cuidamos da integridade
psicoldgica dos nossos colaboradores reforgando as lives de temas nao relacionados
ao trabalho: saude emocional, saude financeira, exercicios praticos e ergonomia.

e Lives com a Lideranca: Momento quinzenal em que é compartilhado com os
colaboradores tudo que tem ocorrido com a empresa.

* Café com o CEO: Bate papo aberto com o CEO para troca de ideias, sugestdes e
aprendizado mutuo.

e Task Force COVID: Grupo focado em manter em pratica todos os protocolos de
prevencao, informacdes e apoio total aos colaboradores em razao da pandemia COVID

19.

Todas as acbes e projetos sdo desenvolvidos com o foco de promover o crescimento das
pessoas, dos negdcios e de todo nosso entorno de maneira duradoura e sustentavel.
Queremos explorar novas possibilidades para sermos um agente de transformag¢do no mundo

para nossa sociedade, colaboradores, parceiros e fornecedores
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2T21 1T21 2T20 2T21/1T21 | 2T21/2T20 mm 2021/2020
5 9 3 15

Imobilidrio em unidades -44% 67% 14 -7%
Fibras em ton 17.987 17.053 8.637 5% 108% 35.040 21.070 66%
Editora em exemplares 530.787 1.256.736 557.104 -58% -5% 1.787.523 1.046.706 71%
Receita Liquida 32.991 35.867 15.842 -8% 108% 68.858 45.059 53%
EBITDA (2.386) 1.195 (15.173) -300% -84% (1.191) (19.167) 1510%
Lucro (prejuizo) liquido (7.848) (5.568)  (17.729) 41% 56%  (13.416)  (30.582) 128%
Divida liquida/PL 0,06 0,06 0,04 0,06 0,04

Os resultados do 292 trimestre de 2021 sinalizam recuperacao econbmica e a retomada
operacional. Todas unidades de negdcio apresentaram crescimento e contribuiram para o

aumento de 108% nas vendas em relacdo ao 2T20 e 53% no acumulado.

A unidade Fibras, exibe um aumento consistente na producdo e vendas em rela¢do ao 2T20,
1T21 e também no acumulado.

Na Editora, a quantidade de exemplares vendidos apresentou pequena redugdo de -5% em
relacdo ao 2T20 e foi compensada por melhor mix de produtos e segmentos. No acumulado
de 6 meses as vendas fisicas continuam 71% acima em relacdo ao mesmo periodo no ano
anterior, principalmente pela concentracao de venda Institucional no 1T21.

Durante o ano 2020 a administracdo reestruturou o quadro de profissionais, revisou processos
significativos, implantou melhorias em controles e sistemas e como resultado de uma
abordagem conservadora e comprometida com geracdao de valor e a sustentabilidade do
negodcio o EBITDA, apesar de negativo, apresentou melhora de 84% quando comparado com

0 2T20 e 1510% em relagdo ao acumulado de seis meses.
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Receita Liquida

A receita liquida do segundo trimestre foi de RS 32.9 milhdes, aumento de RS 17.1 milhdes
em comparag¢ao ao 2T20.

Os aumentos foram impulsionados principalmente pela unidade Fibras que apresentou
recorde de vendas pelo segundo trimestre consecutivo e na Editora com crescimento nas

vendas no varejo.

Receita Liquida Consolidada 2720 - 2T21

em milhares de reais

15.738 1.004

15.842 408

Crescimento de 108% sobre 2T20

2720 Imobiliario Fibras Editora 2721

Receita Liquida Consolidada 1721 - 2T21

em milhares de reais
3.813

-319
-6.371

Crescimento de 16% nas fibras em 3 meses

1721 Imobiliario Fibras Editora 2721

Na unidade de negdcio Imobilidrio, a receita liquida foi de RS 1.1 milhdo, aumento de 62% em
comparagdo com o 2T20. As vendas voltaram a uma sazonalidade regular com menor

velocidade e estavam dentro das expectativas da administragao.
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Volume de Vendas - Fibras Receita Liquida - Fibras
em toneladas em milhares de reais
14.116 1,622
8.472 878 17.987
8.637 12.136
2720 Alvura < 80% Alvura 2 80% 2721 2720 Alvura < 80% Alvura 2 80% 2721

Na unidade Fibras, comemoramos recorde de producdo e vendas pelo segundo trimestre
consecutivo. O volume de vendas das fibras no trimestre foi de 17.9 mil toneladas, 108%
superior (9.3 mil toneladas) ao 2T20, convertido em receita, o aumento representa RS 15.7
milhdes (130%). As fibras de alto rendimento da linha 1 TGW (Thermo Ground Wood), BTGW
(Bleached Thermo Ground Wood) e NEOLUX® apresentaram aumento de 8.5 mil toneladas
em comparacdo com o mesmo periodo no ano anterior, impulsionadas principalmente pelo
desenvolvimento de novas aplicacdes, pela revisdo da estratégia comercial da unidade,
buscando diversificacdo na sua base de clientes.

As fibras com alvura superior a 80%, introduzidas como aditivo na receita de fabricantes de
papel cartdo, tissue, papéis especiais e papéis para imprimir e escrever, seguem em processo
de maturacdo, agregando volumes e margem no 2T21 e demonstrando a sua evolug¢do no

comparativo com o 2T20 e 1T21.

Volume de Vendas - Fibras Receita Liquida - Fibras
em toneladas em milhares de reais
920 17.987 1.665 27.874
17.053 14 2.149
24.060
1121 Alvura < 80% Alvura > 80% 2721 1721 Alvura < 80% Alvura = 80% 2721

Na comparagdao com o 1T21, a implantacdo de novas estratégias comerciais mirando os

segmentos de primeira necessidade, investimentos em qualidade de alvura, consisténcia e
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bulk, mantiveram essa crescente com o aumento de 934 toneladas no volume total e RS 3.8

milhdes na receita.

Receita Liquida - Editora

em milhares de reais

840

1.084

-920

2720 Institucional Varejo Atacado 2721

Na Editora Melhoramentos, as vendas do 2T21 ficaram 33% (RS 1 milhdo) acima do mesmo
periodo do ano anterior. A reducdo de RS -920 mil no segmento Institucional, foi mais que
compensada por melhores margens no Varejo e mais vendas no Atacado.

No Varejo merece destaque o crescimento nas vendas de 84% (RS 1 milhdo), impulsionado

principalmente pelo e-Commerce e Midias Digitais que acrescentam 276% (RS 1.4 milhdes)

Receita Liquida - Editora

em milhares de reais

530 4.036
-5.987

-914

1721 Institucional Varejo Atacado 2721
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No comparativo com o 1T21, observamos uma reducdo total de 61% na receita de vendas em
funcdo da venda institucional ocorrida no primeiro trimestre, fato previsto pela administracao

de acordo com a operacgao da Editora.

Custos

Os Custos do 2T21 totalizaram RS 24.9 milhdes, aumento de 54% (RS 8.7 milhdes) em
comparacdo ao 2T20 e 1% (RS 311 mil) em relacdo ao 1T21.

O aumento observado no volume de producdo e na receita liquida, foi acompanhado por

custos variaveis na Editora e em Fibras, na unidade Imobiliario a variacdo foi imaterial.

O uso de quimicos acompanha a expansao das fibras branqueadas e da estacdo de tratamento
de efluentes. Os novos produtos, que além de apresentarem alvura superior a 80%, trazem
otimizacdo do tempo de reacdo do processo de branqueamento e a nova estacao trata por

hora mais de 4 vezes a quantidade de residuo, tornando o processo mais limpo e eficiente.

Despesas e Receitas Operacionais

O total liquido de despesas e receitas operacionais no 2T21 foi de RS 15.3 milhdes, o que
representa uma diminuicdo de RS 3.5 milhdes (19%) em relagdo ao 2T20.

Melhorias nos processos, plano estruturado de manutengdes preventivas, eficiéncia em
custos e a reestruturagao organizacional permitiram a reducdo de despesas.

Com excec¢do das despesas com vendas com um aumento de RS 1.1 milhdo (34%) atrelada ao
crescimento da receita, as despesas Gerais e Administrativas reduziram em RS 3.8 milhdes

(25%) e o grupo Outras Despesas em RS 1.2 milhdes (56%) comparado com o 2T20.
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Cambio

| o1 | a1 | om0 | 2m/ama1] 2r21/2120 [ 621 | 6M20 |2021/2020]

Délar médio 5,29 5,48 5,39 -4% -2% 5,39 4,92 9%
Délar final 5,00 5,70 5,48 -12% -9% 5,00 5,48 -9%
EURO médio 6,38 6,60 5,93 -3% 8% 6,49 5,42 20%
EURO final 593 6,69 6,15 -11% -4% 5,93 6,15 -4%

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade
destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balan¢o Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado os impactos por competéncia contabil.

No 2T21 as taxas de cambio médias do Ddlar e Euro apresentaram desvalorizacdo do cambio
de -4% e -3% respectivamente. No 2T20 a despesa com variagao cambial representava
aproximadamente 45% das despesas financeiras, consequéncia do inicio da pandemia da
Covid-19, no 2T21 apesar da manutencdo da taxa de convers3o acima de 6,00 RS/EUR o que

encarece a divida, a variacdao no cambio foi favoravel em -11%.
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Nota Controladora Consolidado
Explicativa JUN-2021 DEZ-2020 JUN-2021 DEZ-2020
ATIVO
Circulante
Caixa e bancos 31 605 2210 4973
Aplicacdes financeiras 3 35 327 30.708 29.521
Contas a receber:
. Clientes 4 - - 25.850 23.728
. Perda estimada p/ crédito de Liquidacado Duvidosa - - (3.793) (3.466)
Titulos e outras contas a receber 5 1.190 4329 4024 4052
Estoques 6 - - 15.762 13.619
Tributos a compensar 7 553 555 2835 4.169
Despesas do exercicio seguinte 299 248 2.570 2223
Total do ativo circulante 2.108 6.065 80.166 78.819
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber:
. Clientes 4 - - 6.774 6.774
. Perda estimada p/ crédito de Liquidacao Duvidosa 4 - - (2.963) (2.963)
. Ajuste a valor presente 4 - - (2.403) (2.403)
Tributos a compensar ¥ 19.427 19.430 29.028 30.514
Partes relacionadas 8 71:535 72.990 - -
Titulos e outras contas a receber 3} 12.104 12.104 30.509 31.437
Depositos judiciais 127 86 127 86
Despesas do exercicio seguinte - - 852 926
103.193 104.610 61.926 64.372
Investimentos:
Participacoes societarias 9 105.515 111.456 5619 5606
Imobilizado liquido 10 1.065.357 1.066.972 1.237.655 1.243.278
1.170.871 1.178.428 1.243.274 1.248.884
Total do ativo nao circulante 1.274.065 1.283.037 1.305.199 1.313.256
Total do ativo 1.276.173 1.289.102 1.385.366 1.392.075
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
11
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BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

Nota Controladora Consolidado
Explicativa JUN-2021 DEZ-2020 JUN-2021 DEZ-2020

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante
Fornecedores 11 385 873 9.484 9.505
Empréstimos e financiamentos 12 - - 24033 19.977
Férias e encargos a pagar 320 128 6.063 4271
Parcelamentos a pagar 13 205 204 223 222
Tributos a pagar 13 577 572 3.080 2958
Dividendos a Pagar 14 210 432 210 432
Outras contas a pagar 15 1.904 710 15.065 7.451
Total do passivo circulante 3.601 2.920 58.157 44.816
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - - 59.014 71.075
Partes relacionadas 8 36.916 36.916 - -
Prov.p/IRPJ e CSLL diferidos 16 364.318 364.356 377.487 377.807
Provisdo para contingéncias i 4 54915 54.925 65.589 66.942
Parcelamentos a pagar 13 890 990 920 1.028
Adiantamentos de clientes 1.440 1.440 1.440 1.440
Outras contas a pagar 15 - - 8.666 1.412
Total do passivo nao circulante 458.479 458.626 513.116 519.703
Total do Passivo 462.080 461.545 571.273 564.519
Patrimonio liquido
Capital social 18 153.719 153.719 153.719 153.719
Reservas de capital 7.765 7.765 7.765 7.765
Ajustes de avaliacao patrimonial 725724 725.994 725724 725.994
Prejuizos Acumulados (73.116) (59.922) (73.116) (59.922)
Total do patriménio liquido 814.093 827.557 814.093 827.557
Total do passivo e patrimonio liquido 1.276.173 1.289.102 1.385.366 1.392.075
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

12
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Nota Controladora Consolidado
Explicativa JUN-2021 JUN-2020 JUN-2021 JUN-2020
Receita operacional liquida 19 2.138 1.534 68.858 45.059
Custo dos produtos vendidos - - (49.562) (36.735)
Lucro bruto 2.138 1.534 19.296 8.324
Despesas/receitas operacionais:
Vendas - - (9.475) (8.736)
Gerais e administrativas (15.628) (19.564) (22.199) (28.083)
Outras receitas 20 926 2.942 6.754 8.722
Outras despesas 20 (331) (5.127) (5.162) (7.879)
(15.033) (21.750) (30.082) (35.976)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (1.325) (11.374) 12 73
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos (14.220) (31.589) (10.774) (27.578)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 21 828 i Vi 3.705 5.141
Despesas financeiras 21 (20) (105) (4.787) (8.071)
808 1.007 (1.082) (2.930)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (13.413) (30.582) (11.856) (30.508)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
Corrente - - (301) (239)
Diferido (3) - (1.260) 165
3 - (1.560) (74)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (13.416) (30.582) (13.416) (30.582)
Lucro basico e diluido por agéo ON -R$ (1,84168) (5,02200) (1,84167) (5,02200)
Lucro basico e diluido por agdo PN -R$ (0,25296) (0,68980) (0,25296) (0,68980)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado
JUN-2021 JUN-2020 JUN-2021 JUN-2020
Prejuizo liquido do exercicio (13.416) (30.582) (13.416) (30.582)
Outros Resultados abrangentes 222 219 222 219
Resultado abrangente total do exercicio, liquido de tributos (13.194) (30.363) (13.194) (30.363)
Resultado abrangente total, atribuido a:
Participagdo dos acionistas controladores (13.194) (30.363) (13.194) (30.363)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
13
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Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2° TRI-21 2° TRI-20 2° TRI-21 2° TRI-20
Receita operacional liquida 19 1.185 766 32.991 15.842
Custo dos produtos vendidos - - (24.936) (16.213)
Lucro bruto 1.185 766 8.054 (371)
Despesas/receitas operacionais:
Vendas - - (4.620) (3.460)
Gerais e administrativas (8.129) (10.177) (11.251) (15.063)
Outras receitas 20 43 1.485 1.437 1.781
Outras despesas 20 (47) (3.866) (949) (2.152)
(8.134) (12.559) (15.383) (18.894)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (1.261) (6.419) (7) 9
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos (8.209) (18.211) (7.335) (19.255)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 21 375 540 2.848 4318
Despesas financeiras 21 (11) (58) (1.982) (2.724)
364 482 866 1.594
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (7.845) (17.729) (6.470) (17.662)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
Corrente - - (52) (148)
Diferido (3) - (1.327) 81
(3) - (1.379) (67)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (7.849) (17.729) (7.849) (17.729)
Lucro basico e diluido por agéo ON -R$ (1,07740) (2,43373) (1,07740) (2,43373)
Lucro basico e diluido por agdo PN - R$ (0,14799) (0,33428) (0,14799) (0,33428)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado
2° TRI-21 2° TRI-20 2° TRI-21 2° TRI-20
Prejuizo liquido do periodo (7.849) (17.729) (7.849) (17.729)
Outros Resultados abrangentes 222 219 222 219
Resultado abrangente total do periodo, liquido de tributos (7.627) (17.510) (7.627) (17.510)
Resultado abrangente total, atribuido a:
Participagdo dos acionistas controladores (7.627) (17.510) (7.627) (17.510)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Controladora e Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Realizacéo da contribuicdo social e imposto de renda diferidos
Ajustes de avaliacédo patrimonial

Dividendos nédo reclamados

Prejuizo em 30 de junho de 2020

Saldos em 30 de junho de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Realizacédo da contribuicdo social e imposto de renda diferidos
Ajustes de avaliacédo patrimonial

Dividendos néo reclamados

Prejuizo em 30 de junho de 2021

Saldos em 30 de junho de 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

) . Baseiva Rosenvaida Aju;tes dg Avaliacdo Prejuizos Pat'rintl(‘)nio Pani'cipzjx(;'é‘o Pat.riménio
Capital Social de Capital o Patrimonial / Regerva A eurlados Liquido dos minoritarios L(qur_do

de Reavaliacédo Controladora em controladas Consolidado
153.719 7.765 - 727.438 (5.525) 883.397 - 883.397

- - - 69 - 69 - 69

. . . (1.157) . (1.157) . (1.157)

- - - - 219 219 - 219

- - - - (30.582) (30.582) - (30.582)
153.719 7.765 - 726.350 (35.888) 851.946 - 851.946
153.719 7.765 - 725.994 (59.922) 827.557 - 827.557

- - - 38 - 38 - 38
- - - (307) - (307) - (307)

- _ - - 222 222 - 222
- - - - (13.416) (13.416) - (13.416)
153.719 7.765 725.724 (73.116) 814.093 814.093
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=— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA — INDIRETO

Controladora Consolidado
JUN-2021 JUN-2020 JUN-2021 JUN-2020
:aixa liquido de atividades operacionais (872) (1.199) 9.238 (12.526)
‘aixa gerado nas operagoes (13.402) (17.811) (5.242) (23.474)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (13.416) (30.582) (13.416) (30.582)
Depreciacéo e exaustdo 1.561 1.487 9583 8.411
Resultado na alienacéo de ativo imobilizado - (90) (1.200) (891)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.325) 11.374 12 (412)
Outras (222) - (222) -
Variagoes nos ativos e passivos 12.530 16.612 14.480 10.948
(Aumento) reducéo de contas a receber 3.047 11.937 (1.154) 14.681
(Aumento) reducéo de tributos a compensar 6 246 2.820 1.695
(Aumento) reducéo de estoques - - (2.143) (3.667)
(Aumento) partes relacionadas 8.721 - (25) -
Aumento (reducéo) de fornecedores (488) 1.810 (21) (6.518)
Aumento (reducdo) de contas a pagar e provisdes 1.184 1916 13515 (3.637)
Aumento (reducéo) de férias e encargos a pagar 191 96 1.792 724
Aumento (reducéo) de empréstimos e financiamentos - - - 5.988
Aumento (reducéo) de fributos/parcelamentos a pagar (94) 676 15 2335
Aumento (reducdo) de imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - - 51
Aumento (reducao) de imposto de renda e contribui¢do social diferidos (38) (69) (320) (704)
‘aixa liquido de atividades de i timentos (215) 1.169 (3.030) (4.853)
(Aumento) reducdo de ativo imobilizado 54 178 (3.960) (5.141)
Recebimentos na alienacéo de ativo imobilizado - 90 1.200 891
(Aumento) reducéo de investimentos - 1.989 - 485
Ajustes de avaliacao patrimonial (270) (1.088) (270) (1.088)
1aixa liquido de atividades de financi itos 222 (8.257) (7.783) 18.905
Caixa recebido de dividendos néo reclamados 222 219 222 219
Empréstimos /amortizacoes - (8.382) (8.005) 18.789
Parcelamentos/amortizacoes de tributos - (94) - (103)
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa (866) (8.287) (1.575) 1.526
Saldo inicial de caixa, bancos e aplicagoes Financeiras 932 19.561 34.494 36.470
Saldo final de caixa, bancos e aplicagdes Financeiras 66 11.274 32918 37.996

s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
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=— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Outras receitas
Prov.de perda estimada p/ crédito de liquidacéo duvidosa - Reversao (constituicdo)

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Retencoes
Depreciacao, amortizacdo e exaustéo liquido de créditos de impostos

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras, incluindo variacdo cambial
Outras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracgao de capitais proprios
Lucros retidos/Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Controladora Consolidado

JUN-2021 JUN-2020 JUN-2021 JUN-2020
- 1.691 78.591 52.044
3.239 90 6.653 3.948
- - (365) 6
3.239 1.781 84.879 55.998
- - (29.804) (18.061)
(3.200) (11.005) (13.024) (20.435)
111 (920) 102 1.386
(3.089) (11.925) (42.726) (37.110)
150 (10.144) 42.153 18.889
(1.561) (1.487) (9.583) (8.411)
(1.411) (11.631) 32.570 10.478
(1.325) (11.374) 12 73
868 1.112 3.507 5141
- 69 - 306
(457) (10.193) 3.520 5.520
(1.868) (21.824) 36.090 15.998
(1.868) (21.824) 36.090 15.998
9.070 6.400 18.948 16.168
362 533 4.354 4710
80 32 1.745 2438
9.511 6.965 25.047 23.316
1787 1.508 11.515 7635
9 16 7682 4760
187 137 199 147
1.983 1.661 19.396 12.542
20 105 4435 8.071
34 27 628 2651
54 132 5.063 10.722
(13.416) (30.582) (13.416) (30.582)
(13.416) (30.582) (13.416) (30.582)
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Melhoramentos de S3o Paulo e suas controladas tém por objeto o
mercado editorial e comercial de livros para atender aos mercados interno e externo, a
industrializagao e comercializagao de fibras de alto rendimento, a gestao de florestas
plantadas, atividades imobilidrias e outras correlatas, que independam de autorizagdo

governamental especifica.

1.1. COVID-19
A pandemia de COVID-19 é uma crise de saude global sem precedentes na memaria
viva. Provocou a recessdao econdmica mais grave em quase um século e esta causando

enormes danos a salde, emprego e bem-estar das pessoas.

Enquanto o Brasil vivia a primeira onda da covid-19, vdrios paises, que ja haviam
diminuido seus casos da doenga, viram o niumero de contaminados aumentar, dando
inicio a uma segunda onda. No territdrio nacional, a primeira onda teve seus picos nos
meses de julho a setembro de 2020, apresentando, posteriormente, queda no nimero
de casos novos por semana. O nimero de casos, no entanto, voltou a crescer em

novembro de 2020, dando inicio a nossa segunda onda.

A Melhoramentos mantém suas atividades operacionais, aplicando um plano robusto e
fielmente alinhado as recomendacdes dos principais 6rgdos governamentais,
reguladores e autoridades cientificas, como a OMS, o Ministério da Saude e a Anvisa.
Dentre as a¢Oes tomadas, destacam-se a dispensa de funcionarios do grupo de risco,
trabalho em home office para todas as atividades administrativas, intensificacdo da
comunicac¢ao sobre as medidas de prevencao, protocolo de acompanhamento para os
funcionarios e familiares que tiverem os sintomas do COVID-19, telemedicina para

funcionarios e dependentes e os meios remotos de atendimento.

Os impactos econdmicos e sociais relacionados a pandemia, sua duracdo e severidade

sdo incertos e, portanto, ndo podem ser mensurados com precisao neste momento.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Como diversas outras empresas, a Melhoramentos suportou subitas e profundas quedas
de receita e incremento em novas despesas como resultado da pandemia de COVID.
Nossa resposta exigiu sacrificios dolorosos e urgentes como controle orgamentario,
buscando efetividade nas opera¢cdes com eficiéncia em custos e concomitantemente
mantendo investimentos prioritarios em seguranca no trabalho, expansao fabril,

gualidade técnica e exceléncia comercial.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

2. BASE DE PREPARACAO DAS ITR — INFORMACOES TRIMESTRAIS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), legislacdo societdria brasileira, normas aprovadas pela CVM, CFC e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (InternatioOnal Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB)).
2.2. Sumario das principais praticas contdbeis adotadas

(a) Moeda funcional — Reais (RS).

(b) Consolidacdo - A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém
o controle, isto é, quando estd exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. Foram eliminados dos saldos das contas de ativo, passivo e resultado entre
controladora e suas controladas.

(c) Caixa e equivalentes de caixa — caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os
depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez e com baixo
risco.

(d) Contas a receber de clientes - Sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variacdes cambiais, quando
aplicavel. As perdas com crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD) sdo estimadas em
montante considerado pela Administracdo necessario e suficiente para cobrir provaveis
perdas.

Os saldos relacionados aos clientes em Recuperacao Judicial, foram reclassificados para
o Realizavel a Longo prazo e o ajuste a valor presente foi reconhecido de acordo com a

Deliberagdao CVM 564, que trata de Ajuste a Valor Presente.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

(e) Titulos e outras contas a receber - demonstrados pelo valor nominal dos titulos
representativos das alienacGes de imdveis, ajustados por provisao para perda estimada
para créditos de liquidacdo duvidosa.

(f) Estoques — Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de
realizacdo, dos dois o menor. O método de avaliacdo dos estoques é a média ponderada
movel e compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo
€ o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda [CFC— NBC TG 16
(R1) e CVM —575/09 alt. 624/10].

(g) Partes Relacionadas - as transacdes com partes relacionadas foram realizadas

com base nos valores de mercado (nota 4).

(h) Investimentos em controladas - avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.
(i) Imobilizado — Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas e

escritérios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacao
acumulada. O custo histdrico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens.
Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com segurancga. O valor contdbil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os
outros reparos e manutencdo sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
guando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util
estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao

final de cada exercicio.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

(i) Ativo bioldgico - Os ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos
dos custos estimados de venda no momento do consumo/corte. Na determinacdo do
valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado de acordo com o ciclo de
produtividade projetado desses ativos.

A mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos é feita anualmente. Os ganhos ou
perdas na variacao do valor justo dos ativos biolégicos sdo reconhecidos no resultado
no periodo em que ocorrem. O valor da exaustdo dos ativos bioldgicos é mensurado
pela quantidade do produto agricola consumido/vendido, avaliado por seu valor justo.
(nota 6).

(k) Empréstimos e financiamentos - Os empréstimos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Diferencas entre os valores
captados (liquidos dos custos de transacdo) e o valor total a pagar sdo reconhecidas na
demonstracdo de resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto.

(1) Operacdes de arrendamento mercantil (CPC 06) — ndo apresentam efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(m)  Reconhecimento da receita — a receita compreende o valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servicos no
curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucgdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas
entre empresas do grupo.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, isto &, quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
entidade. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacées de cada venda
(n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - para
contabilizacdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas, foram utilizadas as
melhores informacgdes disponiveis, baseadas na experiéncia histérica, bem como outros
fatores considerados razoaveis para as circunstancias, incluindo expectativas de eventos

futuros.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

(o) Riscos mensuraveis foram avaliados e reconhecidos com base no melhor

julgamento e estimativa, outros riscos de mercado sdo monitorados e administrados

pela Companhia com suporte na estratégia, governanca corporativa e controles

internos.

(p) Instrumentos Financeiros — sdo classificados e mensurados conforme

Deliberagcdoes CVM 604, 694 e 763, referentes a instrumentos financeiros.

3. APLICAGCAO FINANCEIRA

Controladora

Consolidado

Em moeda Nacional Taxa média % a.a. JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Titulos privados 99,75 % do CDI 35 327 30.708 29.521
Total 35 327 30.708 29.521

As aplicacdes financeiras, 100% em moeda nacional, sdo em sua maioria Certificados de

Depdsitos Bancdrios — CDBs. Outras operacbes sdao indexadas pela variacdo do

Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI, todas com liquidez imediata.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

4. CLIENTES

Circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Valores a vencer - - 22.057 19.578
Valores vencidos
até 30 dias - - 61 677
31 a60dias - - 36 -
61 a 90 dias - - 190 -
91 a 120 dias - - 23 8
121 a 180 dias - - 30 10
Acima de 180 dias - - 3.454 3.455
Total - - 25.850 23.728
Nao circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Valores vencidos
Clientes Nacionais - - 311 311
Clientes em Recuperacao Judicial - - 3.664 3.664
Total - - 6.774 6.774

(2.963) (2.963)
(2.403) (2.403)

PCLD clientes (-) Comissao a pagar E
Perda com clientes R.J. -

A perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD”) é considerada, pela
Administracdo, suficiente para cobrir eventuais perdas sobre valores a receber em
aberto.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

5. TITULOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Adiantamentos a fornecedores 5 5 1.184 229
Alienacdo de imdveis 362 1.233 1.409 2614
Adiantamentos para importag&o - - 464 327
Adiantamentos a funcionarios 1 1 163 220
Lucros a receber 300 850 - -
Depdsitos judiciais - - 1 -
Outras contas a receber 522 2.240 104 350
Adiantamento autoral nacional - - 562 207
Adiantamento autoral internacional - - 136 105
Total 1.190 4.329 4.024 4.052
Nao circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Escrow Account - - 16.943 17.241
Alienacdo de imdveis 9.020 9.020 9.020 9.020
Outras contas a receber 3.084 3.084 4 546 5176
Total 12.104 12.104 30.509 31.437

O saldo em alienagdes de imdveis, é basicamente constituido das vendas na unidade de
negdcios Imobilidrio. O saldo em junho de 2021 é composto de recebiveis do
empreendimento Nova Caieiras V e da venda de terrenos por parte da controladora.

A Escrow Account foi constituida na venda da unidade Papéis. Parte dos ganhos nesta
operacdo foram depositados em conta bancaria e aplicados em investimentos de alta
liquidez e baixo risco, como forma de dar garantia para eventuais perdas futuras em

contingéncias nas quais a unidades Papéis estava envolvida a época da venda.
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Notas Explicativas —— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

6. ESTOQUES

Circulante Controladora Consolidado

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Produtos acabados - - 14.769 15.305
Material operacional - - 7.660 7.842
(-) Provisao de Perda de Estoque - - (6.667) (9.528)
Total - - 15.762 13.619

Em decorréncia dos impactos da pandemia na capacidade normal dos negdcios,
conforme mencionado no Contexto Operacional, nota 1.1, avaliamos eventuais
impactos resultantes do baixo volume de producao ou ociosidade e reconhecemos esta
parcela diretamente no resultado do exercicio e com isso foi possivel manter a
apresentacdo dos saldos de estoques pelo valor liquido de realizacao.

No 2T21 o impacto do COVID-19 foi estimado em RS 257 mil, -83% em relacdo ao 4T20,
cujo impacto foi de RS 1.5 milhdes.

A capacidade normal é determinada pela producao média que se espera atingir ao longo
de vaérios periodos em circunstancias normais; com isso, leva-se em consideracdo, para
a determinacdo dessa capacidade normal, a parcela da capacidade total ndo utilizada
durante manutencdes preventivas, férias coletivas e outros eventos semelhantes
considerados normais. Como consequéncia, o valor do custo fixo alocado a cada unidade
produzida ndo pode ser aumentado em decorréncia de um baixo volume de producdo

ou ociosidade.

A provisdo para reducdo do valor de realizacdo dos estoques ao seu valor liquido levou
em consideracdo estimativas para o preco de venda, custos, ociosidade e gastos para
concretizacdo da venda, incluindo, mas ndo se limitando, a valores anormais de
desperdicio de materiais, mao de obra, insumos de producao e outros custos indiretos.

[CPC 16 (R1) Estoques, CFC— NBC TG 16 (R1) e CVM —575/09 alt. 624/10]
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Notas Explicativas

‘= Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

7. TRIBUTOS A COMPENSAR

Circulante

Controladora Consolidado

IRPJ/CSLL - antecipacdes e impostos retidos
PIS/ICOFINS - operacdes

ICMS - sobre aquisicao de imobilizado

Outros impostos, contribuicées

Total

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
105 109 888 896
- - 65 1.289
462 676
448 447 1.420 1.307
553 555 2.835 4.169

Nao circulante

Controladora Consolidado

IRPJ/CSLL - créditos fiscais
ICMS - sobre aquisicao de imobilizado

Total

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20

19.427 19.430 27.527 28.968
- - 1.501 1.546

19.427 19.430 29.028 30.514

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo classificados como nao

circulante e sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias decorrentes de variacdes

de dedutibilidade entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis

nas demonstragoes financeiras.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na

proporcdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o

qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

8. PARTES RELACIONADAS

ATIVO

Nao circulante

Editora Melhoramentos Ltda.
Melhoramentos Florestal Ltda.

Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.

Total

PASSIVO

Nao circulante
Melpaper Ltda.
Total

Controladora

JUN-21 DEZ-20
47.357 47.357
19.296 20.636

4.882 4.997

71.535 72.990

Controladora

JUN-21 DEZ-20
36.916 36.916
36.916 36.916
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Notas Explicativas

9. PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Controladas, coligadas e operagdes em conjunto
Melpaper Itda

Melhoramentos Florestal ltda

Melius Empreendimentos Imobiliarios ltda
Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios

Space Empreendimentos Imobiliarios ltda

Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios ltda
Editora Melhoramentos

Melhoramentos de S&o Paulo - Arbor

Terras Bonsucesso ltda

Coworking Space Gestéo de Espaco ltda-SCP
Engelote Incorporacées e Urbanismos S/A

Total do investimento da controladora

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Informagoes das entidades em
30 de junho de 2021

Participagao da Controladora

No patrimoénio liquido

No resultado

Capital Social Patrimonio Resultado do Participagao 30 de junhode 31 de dezembro 30 de junho de
liquido periodo societaria (%) 2021 de 2020 2021
173.116 37.410 RS 99,99% 37.406 37.402 B
161.978 86.706 (1.212) 99,99% 86.698 88.106 (1.212)
200 235 1 99,99% 235 234 1
600 608 4 99,99% 608 603 4
200 8.789 79 99,99% 8.788 11.209 79
50 5456 1.659 99,99% 5456 5T 1.659
24242 (40.022) (3.089) 99,99% (40.018) (36.929) (3.089)
28.980 (2.322) 198 99,81% (2.318) (2.515) 198
932 3.040 1.018 99,99% 3.040 2.022 1.018
2.448 1.881 (158) 99,00% 1.863 2019 (157)
4.649 6.501 282 60,00% 3.756 3587 169
105.515 111.456 (1.325)
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Notas Explicativas —— MelhoramentOS

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

10. IMOBILIZADO LiQUIDO

CONTROLADORA
Maquinas,
equipamentos e Imobilizado em
Terrenos Floi Imoveis i lacoe: d QOutros * Total
Taxa de depreciacdo média anual % 4 10 12
CusTO
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.007.273 - 77.858 6.383 67 2.593 1.094.174
Aquisicdes - - - - 1 - 1
Exaustdo - - - - - -
Transférencias - - - (2) 2 -
Baixas - - - (65) - (65)
Saldo em 30 de junho de 2021 1.007.273 - 77.858 6.383 1 2.595 1.094.120
DEPRECIACAO
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - (23.767) (2.316) - (1.119) (27.203)
Depreciacédo / Amortizacdo - - (1.165) (249) - (147) (1.561)
Baixas - - - - - - -
Saldo em 30 de junho de 2021 - (24.932) (2.565) - (1.266) (28.763)
Saldo em 30 de junho de 2021 1.007.273 - 52.927 3.818 1 1.329 1.065.357
CONSOLIDADO
Maquinas,
equipamentos e Imobilizado em
Terrenos Floi Imoveis instalagée d t Outros * Total
Taxa de depreciacdo média anual % 4 10 12
CusTO
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.028.288 82.437 91.664 121.652 3.123 11.414 1.338.578
Aquisicdes - 2.465 - 1.233 834 404 4.936
Exaustéo - (2.785) - - - - (2.785)
Transférencias - - - 2577 (2.579) 2 (0)
Baixas - (868) (85) - (65) (106) (1.123)
Saldo em 30 de junho de 2021 1.028.288 81.250 91.579 125.462 1.313 11.714 1.339.606
DEPRECIACAO
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - (29.061) (57.912) (307) (8.020) (95.300)
Depreciacdo / Amortizacdo - - (1.376) (5.030) - (392) (6.798)
Baixas - - - 74 - 73 147
Saldo em 30 de junho de 2021 - (30.437) (62.868) (307) (8.338) (101.951)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 30 de junho de 2021 1.028.288 81.250 61.142 62.594 1.006 3.376 1.237.655

1) Inclui veiculos, marcas e patentes, méveis e utensilios e equipamentos de informatica.
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Notas Explicativas

11. FORNECEDORES

Circulante

Fornecedores Nacionais

Fornecedores Nacionais de Investimentos
Fornecedores Internacionais

Total

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Controladora

Consolidado

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
351 839 8.628 8.615
34 34 803 310
- - 53 580
385 873 9.484 9.505
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Notas Explicativas

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Encargos Circulante Nao circulante Consolidado
Modalidade Indexador Mensais Vcto. até Garantias JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Em moeda estrangeira
Aquisicdo de Imobilizado Taxa de cambio Euro 0,10% nov/27 Equipamentos 2193 2.538 13.039 15.109 15.232 17.647
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos  IPCA 0,49% ago/29 Equipamentos e imdveis 10.066 9443 20.072 24202 30.138 33.645
Leasing Preé-fixado 0,75% jan/23  Computadores 193 - 113 - 306 -
Caoi = FGI (BNDES), duplicatas, aval,
apital de Giro IPCA e CDI 0,57% ago/26 ; L 11.581 7.996 25.790 31.764 37.371 39.759
equipamentos e imoveis
Total 24.033 19.977 59.014 71.075 83.047 91.051
Cronograma de Vencimentos
Consolidado
2028 em
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 diante Total
Em moeda estrangeira
Aquisigdo de Imobilizado 1.170 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 - 15.212
Juros sobre Empréstimos 20 - - - - - - - 20
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos 4117 8.161 7.588 3.583 2.442 2.302 49 81 28.324
Capital de Giro 5.659 12.044 10.407 6.926 2.156 180 - - 37.371
Leasing 97 193 16 306
Juros sobre Empréstimos 1.815 - - - - - - - 1.815
12.876 22.739 20.351 12.849 6.938 4.822 2.389 81 83.047

Total
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Notas Explicativas

13. PARCELAMENTOS E TRIBUTOS

Parcelamentos

Circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Federal 189 189 191 190
Estadual 16 16 32 32
Total 205 204 223 222

Nao circulante

Controladora

Consolidado

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Federal 811 903 821 914
Estadual 80 87 99 114
Total 890 990 920 1.028
Tributos
Circulante Controladora Consolidado

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Federal 575 569 2.116 2272
Estadual 0 0 894 653
Municipal 2 3 70 33
Total 577 572 3.080 2.958
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

14. DIVIDENDOS A PAGAR

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado e observando, diminuicGes
e acréscimos na forma da lei e do Estatuto Social.

N3do houve proposta de destinacdo do lucro, uma vez que a Companhia apurou prejuizo
acumulado.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que

tenham sido colocados a disposicao dos acionistas, prescrevem a favor da Companhia.

15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Contas a Pagar Controladas 1.533 486 - -
Direitos Autorais a Pagar - - 561 758
Adiantamento de Clientes - - 8.760 1.021
Outras Provisoes - - 3.670 21002
Outras Contas a Pagar 371 223 2.075 2.900
Total 1.904 710 15.065 7.451
Nao circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Outras Contas a Pagar - - 1.412 1.412
Adiantamento de Clientes - - 7.254 -
Total - - 8.666 1.412

O aumento em adiantamento de clientes se refere as operacdes de venda de madeira
com contratos e entregas iniciados no 2T21, e com prazo estimado de conclusdo em até
5 anos. Como garantia da opera¢do a Companhia recebeu RS 15 milh&es que serdo

abatidos nas entregas futuras em até 3 anos.
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

16. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Circulante Controladora Consolidado
JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20
Imposto de renda diferido 272.379 272.407 282.049 282.284
Contribuicdo social diferida 91.939 91.949 95.438 95523
Total 364.318 364.356 377.487 377.807

Constituida com base nas reservas de reavaliagdes e ajustes de avaliagao patrimonial.
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Notas Explicativas

17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Reconhecidas

Controladora Consolidado

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20

Provisdes fiscais 53.378 53.378 61.031 61.090
Provisées previdenciarias e trabalhistas 1.637 1.547 3112 3.650
Outras - - 1.446 2.202
Total 54.915 54.925 65.589 66.942

Em decorréncia do curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
estdo envolvidas em processos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e civeis, que
foram analisados individualmente e com suporte na opinido de consultores juridicos
independentes, foram constituidas provisdes no passivo ndo circulante, para riscos com

perdas consideradas provaveis.

As provisdes fiscais sdo, em maioria, ligadas a Impostos sobre a Propriedade Territorial

Rural = ITR.

b) N3o reconhecidas — consideradas possiveis na opinido dos advogados e

administradores.

Controladora Consolidado

JUN-21 DEZ-20 JUN-21 DEZ-20

Fiscais 1.470 1.438 24.880 25.900
Previdenciarias e trabalhistas 2.648 59 6.180 1.220
Outras - 700 - 1.047
Total 4118 2.197 31.060 28.167
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

18. CAPITAL SOCIAL

O capital social de RS 153.719 esta representado por 6.404.949 a¢des nominativas,

sendo 5.631.445 acoes ordindrias e 773.504 acoes preferenciais, cujo valor nominal é

de RS 24,00 por agdo.

19. RECEITA POR SEGMENTO

Descrigao Consolidado
2°TRI-21 2°TRI-20 JUN-21 JUN-20
Fibras de alto rendimento 27.874 12.136 51.934 30.307
Editorial 4.036 3.032 14.444 12.417
Imobiliario 1.081 674 2.480 2.335
Receita Operacional Liquida 32.991 15.842 68.858 45.059
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

20. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Acumulado
Controladora Consolidado
JUN-21 JUN-20 JUN-21 JUN-20
Outras Receitas
Alienagdo de Imobilizado - 90 1.200 891
Qutras Receitas Operacionais 883 - 1.163 1.571
Reversdo de Provisdo de Perda em Investimento - 1.403 - -
Reversdo de Provisdes 43 1.449 4.391 6.260
926 2.942 6.754 8.722
Outras Despesas
Custo na Alienagdo de Imobilizado - 108 697 576
Outras Despesas Operacionais 324 1.242 1.471 3.439
Provisdo de Perda em Investimento - 37 - -
ProvisGes Diversas 7 6 2.969 3.800
Perdas Dedutiveis - - 26 64
331 5.127 5.162 7.879
Trimestral
Controladora Consolidado

2° TRI-21 2° TRI-20 2° TRI-21 2° TRI-20

Outras Receitas

Alienagdo de Imobilizado - - 638 377
Outras Receitas Operacionais 0 - 49 (55)
Reversdo de Provisdo de Perda em Investimento - 36 - -
Reversdo de Provisdes 43 1.449 750 1.459
43 1.485 1.437 1.781

Outras Despesas

Custo na Alienagdo de Imobilizado - - 409 202
Outras Despesas Operacionais 43 1.142 (134) 1.575
Provisdo de Perda em Investimento - 2.718 - -
Provisdes Diversas 5 6 675 375

47 3.866 949 2152
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

21. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Acumulado
Controladora Consolidado
JUN-21 JUN-20 JUN-21 JUN-20
Receitas financeiras
Aplicacées financeiras 3 219 454 595
Juros 865 947 1173 4.092
Variacdo cambial’ B - 2.150 638
Tributos s/ receitas financeiras (40) (54) (72) (183)
828 1.112 3.705 5.141
Despesas financeiras
Juros 14 19 3.241 1.911
Variacdo cambial’ - - 1.165 5.355
Outras despesas financeiras 6 86 381 805
20 105 4.787 8.071
Resultado financeiro 808 1.007 (1.082) (2.930)

1) Incluem efeitos das variagdes cambiais de empréstimos, autores, fornecedores e outros.

Trimestral

Controladora Consolidado
2° TRI-21 2° TRI-20 2° TRI-21 2° TRI-20

Receitas financeiras

Aplicacdes financeiras 1 93 260 292
Juros 392 474 608 3573
Variacdao cambial’ - - 2.017 600
Tributos s/ receitas financeiras (18) (26) (37) (148)
375 540 2.848 4.318
Despesas financeiras
Juros T 8 1.603 902
Variacao cambial’ - - 143 1.356
Outras despesas financeiras 3 50 236 465
11 58 1.982 2.724
Resultado financeiro 364 482 865 1.594

1) Incluem efeitos das variacies cambiais de empréstimos, autores, fornecedores e outros.
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

22. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administracao,
reconhecidas no resultado do periodo, totalizou RS 6.7 milhdes (RS 7 milhées no mesmo

periodo do ano anterior).

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A controladora e suas controladas ndo possuem derivativos.

24. SEGUROS
Em 30 de junho de 2021 a Companhia possui seguros patrimonial e de responsabilidade

civil, suficientes para cobrir os riscos.
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RELATORIO DOS AUDITORES SOBRE AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS (ITR)

Aos acionistas e conselheiros da
Companhia Melhoramentos de S3do Paulo

Sao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos o balanco patrimonial individual e consolidado da Companhia
Melhoramentos de Sdo Paulo, em 30 de junho de 2021, e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimonio liquido,
demonstracdo do valor agregado e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela
data, incluindo o resumo das praticas contdbeis significativas e demais notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das informagdes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 — Demonstracdo Intermedidria, assim como pela apresentacao dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das informagdes trimestrais de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas

informacgdes intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdao (NBC TR 2410 - Revisdo de informacdes intermedidrias executada pelo auditor
da entidade e ISRE 2410 - Review of interim financial information performed by the
independent auditor of the entity, respectivamente). Uma revisdo de informacses
intermediarias consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as

normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
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tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser

identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgdes intermediarias ndo representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da entidade, em 30 de
junho de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o

trimestre findo naquela data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Revisamos, também, a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), referente ao periodo
de trés meses findo em 30 de junho de 2021, elaborada sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacdes intermedidrias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR). Essa demonstracao foi
submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base
em nossa revisdao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue ndo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as

informacgdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.
Sao Paulo, 23 de julho de 2021.
IRKOHIRASHIMA AUDITORES INDEPENDENTES

CRC N2 25P020649/0-2

Marco Antonio Papini
Contador

CRC N2 1SP180759/0-1
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM Ne 480/2009

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo,
“(Companhia)”, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Tito, n2 479, CEP 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
60.730.348/0001-66, nos termos do inciso VI do paragrafo 12 do artigo 25 da Instrucdo
CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e concordamos com

o conjunto de Informagdes Trimestrais do periodo findo em 30 de junho de 2021.

Sao Paulo, 16 de julho de 2021.

Rafael Gibini
Presidente e Relagdes com Investidores

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora de Operacdes
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DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM Ne 480/2009

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo,
sociedade por a¢des com sede na Cidade de Sdo Paulo, na Rua Tito, n2 479, CEP 05051-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.730.348/0001-66, nos termos do inciso V do
paragrafo 12 do artigo 25 da Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, que
discutimos e concordamos com a opinido expressada no Relatério dos Auditores
Independentes, referente ao conjunto de Informagdes Trimestrais do periodo findo em

30 de junho de 2021.

Sao Paulo, 26 de julho de 2021.

Rafael Gibini
Presidente e Relagdes com Investidores

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora de Operagdes
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