IVIELHORAMENTOS

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021




IVMIELHORAMENTOS

indice
ANEXO I: Comentario dos Diretores sobre a situagao financeira da Companhia.........ccccceeiiiiiiiisnnreiiiiiiiiiiienecnnnnee. 03
ANEXO II: Proposta de destinacdo do lucro liquido do eXerciCio ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenseeenssnsnnnnnnnes 14
ANEXO llI: Proposta de remuneragao dos administradores .........cccceeeeiiiiiiiiieneiiiiiiiisinisneenisseesssssseessnses 18
ANEXO IV: Proposta de Alteracdo e Reforma Integral do Estatuto Social.........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneennnnnne. 28




IVMIELHORAMENTOS

ANEXO |
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 9°, lll: Comentdrio dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia

Formuldrio de Referéncia — item 10

10 Comentario dos Diretores

10.1 Condigdes Financeiras/Patrimoniais

A. Condigdes Financeiras e Patrimoniais:
Com base nas demonstra¢des financeiras de 2020, a Companhia apresenta condicdes
financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir todas as suas obrigacdes, bem como para
implementar suas estratégias financeiras e desenvolver seus negdcios. Importante ressaltar
gue ainda ndo é possivel mensurar a extensdo dos impactos econdmicos que a atual pandemia
do COVID-19 (Coronavirus) trard ao Brasil e, por consequéncia, os impactos financeiros e
patrimoniais para a Companhia. Todas as medidas cabiveis e possiveis estdo sendo tomadas

de maneira a preservar a sua liquidez.

B. Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PassiVO CIrCUIANTE: oo RS 44.816 mil.
Passivo N30 CIrCUlante: ....ccovvvvviiieviiiieeeeeeeeeeeveee e eeeeeeaaaas RS 519.703 mil.
Patrimonio LIQUidO: ...cceecveeeeeeereeceeecreecee e RS 827.557 mil.

C. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstracdes financeiras de 2020, o perfil do fluxo de caixa da Companhia
aponta liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros.
Ainda ndo é possivel mensurar os impactos sobre a liquidez que, eventualmente, a pandemia

do COVID-19 (Coronavirus) podera trazer.
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D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:
A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de
investimento (“Finames”) do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, mediante repasse do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e
Banco ABC Brasil, bem como linha de financiamento internacional de equipamentos, através
do Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen), além de financiamentos com

bancos de primeira linha Bancos Itau S.A. e Bradesco S.A.

E. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:
A Companhia Melhoramentos utilizou no exercicio de 2020 como fontes de financiamento, a
venda de terrenos gerados por negdcios criados através das SPEs (Sociedades de Propdsito
Especifico) através de distribuicdo de lucro, gerando caixa suficiente para garantir as
operacdes em sua atividade de Holding.
A Diretoria pretende utilizar as fontes de financiamento atuais ja aprovadas para a
Melhoramentos Florestal, em especial linhas de crédito para investimentos e capital de giro
junto aos bancos privados de primeira linha com menor garantia, usando FGI BNDES linhas de
longo prazo do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) com Finames
e BNDES Agro (crédito Rural), muito por conta do momento vivido pela pandemia do COVID-

109.

F. Niveis de endividamento e suas caracteristicas:
A Companhia detém empréstimos ou financiamentos, possuindo a seguinte situacdo de

endividamento:
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Consolidado

Modalidade Indexador Encargos Mensais  Vcto. até  Garantias DEZ-20 DEZ-19

Em moeda estrangeira

Aquisicéo de Imobilizado Taxa de cambio Euro 0,10% nov/27  Equipamentos R$ 32.540 mil R$ 13.549 mil

Em moeda nacional

Desenvolvimento de Projetos IPCA 0,66% ago/29  Equipamentos e imoveis R$ 33.645 mil R$ 20.041 mil

Capital de Giro IPCAe CDI 057%  agoie O (BNDES) duplicatas, awl, oo oy 866 mil R$ 10,928 mil
equipamentos e imoweis

Total R$ 91.051 mil R$ 44.518 mil

Circulante R$ 19.977 mil R$ 3.478 mil

Né&o Circulante R$ 71.074 mil R$ 41.040 mil

I.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Vide tabela acima.
Il.  Outras relagdes de longo prazo com institui¢oes financeiras:
Vide tabela acima.
lll. Graude subordinagdo entre as dividas:

N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

G. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados: O valor dos financiamentos ja

contratados é de 98.732 mil, sendo que deste valor RS 91.051 mil serdo pagos até 2029.

Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:
A receita operacional liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos alcancou no
exercicio de 2020 o valor de, aproximadamente, RS 135,3milh&es (RS 155,6 milhdes em

2019).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou um prejuizo de RS 54.834 mil ante um
prejuizo de RS 36.584 mil no exercicio anterior, impactado, principalmente, pela pandemia,
que afetou o setor editorial e trouxe impacto relevante para as vendas de fibra de alto
rendimento no periodo de marco a julho. A reestruturacdo interna da Companhia penalizou
parte do resultado de 2020, porém trard ganhos de eficiéncia para os anos seguintes. Apesar
de ainda ter uma representatividade menor na composicdo percentual da receita da
Companhia no ano de 2020, o segmento imobilidrio surpreendeu positivamente com

aumento de 94% do numero de unidades vendidas comparativamente com 2019.
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O indice de liquidez corrente da Companhia continua em patamares seguros, fechando em

1,76 em 2020 (2,65 em 2019).

10.2 Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente por:

Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e
certificadas com o selo FSC 100%. Essas fibras sao utilizadas para a produgao de papel
cartdo (utilizado na construcdo das embalagens de alimentos, remédios, cosméticos
e outros), na composicdo do tissue (papel higiénico, guardanapo, papel toalha, etc),

assim como na producdo de papéis especiais.

Edicao e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, dicionarios e livros
interativos sob licenga de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras.
A distribuicdo se da pelo varejo fisico e eletrénico, no atacado, no mercado de e-

books e dudio books, e através de projetos de leitura para o mercado institucional.

Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializacdo de imdveis de sua

propriedade localizados no estado de Sdo Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composicdo da receita da Companhia

nos dois ultimos anos.

Consolidado

2020 2019
Fibras de alto rendimento R$67.061 mil 67% R$90.526 mil 74%
Editorial R$ 24.817 mil 25% R$ 25519 mil 21%
Imobiliario R$8.676 mil 9% R$5.666 mil 5%
Receita Operacional Liquida R$ 100.554 mil  100% R$ 121.711 mil 100%
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B.

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Condi¢bes macroecondmicas do pais, aumento do preco da energia elétrica, aumento
do precgo dos fretes, aumento dos insumos quimicos, desvalorizacdo do real, redugdo
do mercado institucional de livros paradidaticos, e crise no mercado editorial brasileiro
com a recuperac¢do judicial de importantes livrarias e fechamento do comércio.
Adicionalmente, a companhia poderd sofrer impactos relacionados a pandemia mundial
do COVID-19, porém, ainda ndo é possivel mensurar a dimensao deste impacto, uma
vez que a pandemia continua a impactar mercados e fechar o comércio em geral e

escolas.

Variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢gGes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos:

A Receita da controlada Editora Melhoramentos Ltda. foi afetada pelo fechamento do
comércio e das escolas. Parte relevante da receita da Editora se refere a vendas institucionais
ou de varejo com livros paradidaticos. Com o fechamento das escolas e comércio as compras
foram adiadas. A partir do meio do ano foi possivel diversificar canais de venda e recuperar
em parte as vendas que deixaram de ser realizadas na pandemia. A Receita da Controlada
Melhoramentos Florestal foi afetada pela incerteza de demanda das indUstrias que utilizam a
fibra de alto rendimento. A partir de julho tivemos a retomada das vendas com o aquecimento
daindustria, mas o movimento foi ainda insuficiente para cobrir a baixa demanda do primeiro
semestre. No segmento imobilidrio, o ano comegou com demanda abaixo do esperado com
incertezas sobre a pandemia, porém no segundo semestre as vendas superaram todas as

expectativas com unidades vendidas superando em 94% o nimero de 2019.

Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A Companbhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade
destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balanco Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado os impactos por competéncia contabil.
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10.3 Efeitos relevantes nas Demonstra¢6es Financeiras
A. Introdugdo ou alienagao de segmento operacional:

A mencionada situagao nao ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2020.

B. Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria:

N3o se aplica.

C. Eventos ou operagdes nao usuais:

Nao se aplica.

10.4 Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

A. Mudangas significativas nas praticas contabeis:
Ndo houve mudancas nas praticas contdbeis. As demonstracdes contdbeis estdo expressas
em milhares de reais e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem as normas da CVM e os CPC (s), além de estarem em conformidade
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS - International Financial Reporting
Standards) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.
N3do existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido dos Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela

Companbhia.

B. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis:
Nao ocorreram efeitos significativos das altera¢des em praticas contabeis nas demonstracdes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
N3do houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstracdes financeiras do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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10.5 Politicas contabeis criticas
N3o existem politicas contdbeis criticas utilizadas para a elaboracdo dos demonstrativos

financeiros da Companhia.

10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstrag¢ées Financeiras
Nao ha itens relevantes que ndao tenham sido evidenciados nas demonstragdes financeiras

do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos off-balance sheet.

I. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3ao se aplica.

Il. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

N3o se aplica.

Ill. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3o se aplica.

IV. Contratos de construcdao nao terminada:

N3o se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3o se aplica.

B. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.7 Comentdrios dos diretores sobre os itens nao evidenciados nas demonstrag¢ées

A.

financeiras:

Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da
Companhia

De acordo com as normas contdbeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstracdes
financeiras todas as transac¢des relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por
conta de participacdo societaria ou contrato. Ndo ha transa¢cdes ou operacdes nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia

significativamente.

Natureza e o proposito da operagao;

Nao se aplica.

Natureza e montante das obriga¢cbes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o se aplica.

10.8 Plano de negdcios

A.

Investimentos:
l. Investimentos em andamento e investimentos previstos:
Durante 2020 a empresa investiu em governancga, na pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos, e em processos que propiciam a exploracdo de novos mercados e
aumento da capacidade produtiva. Destacam-se i) a restruturacdo do Conselho de
Administracdo com a entrada de 5 (cinco) novos conselheiros independentes,
contratados apds um criterioso processo de selecdo focado na identificacdo de

profissionais de mercado com destacada formacdo e experiéncia, visando a completa

10
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profissionalizacdo para que a Companhia alcance um crescimento acelerado e
sustentdvel nesta década a luz das melhores praticas de governanca. Presidido por
uma Conselheira Independente, o Conselho de Administracdo iniciou em 2019 a
completa restruturacdo organizacional e funcional da Companhia, com a contratacdo
de novos profissionais de mercado, entre eles o atual Diretor-Presidente e Diretores
para os negocios de Fibras e Editora; ii) o inicio das opera¢bes da nova linha de fibras
branqueadas de alto rendimento, com tecnologia de ponta. Trata-se de um
investimento de aproximadamente RS 55 milhdes, ja concluido, que permite
aumentar a capacidade de producdo da controlada Melhoramentos Florestal Ltda.
para cerca de 90 mil toneladas e proporciona vantagens competitivas a seus clientes;
iii) o espaco de sua sede histdrica renovada na Lapa que, em parceria com a Co.W
Coworking, propicia espac¢os de trabalho para startups e labs de inovagdao com o
objetivo abrigar empresas e projetos colaborativos de tecnologia, aproximando a
Companhia Melhoramentos de jovens talentos, modelos de negdcios inovadores e
eventuais empresas sinérgicas; e iv) que j& estdo em marcha os planos de a)
modernizacdao do modelo de negdcios da Editora, visando a sua maior penetragdo nos
mercados de conteudo digital e b) desenvolvimento de novas frentes de negdcio nos

mercados imobilidrio e de geracdo de energia renovavel.

Para 2021 a Companhia estd focada na sustentabilidade de longo prazo: estdo em
desenvolvimento investimentos que tragam modernizacdo e automacdo,
desenvolvimento de novos modelos de negdcio, melhorias operacionais nos negdcios

existentes, retorno ao acionista, tudo isso alinhado aos principios ESG.

Fontes de financiamento dos investimentos:

Em 2020 os investimentos no Conglomerado da Companhia Melhoramentos, se

concentraram na sua maior parte na controlada Melhoramentos Florestal Ltda em suas

operacgOes Florestais na melhora de planta Industrial, com o intuito de buscar melhor

gualidade na Fibra de alto rendimento, no que se diz respeito ao seu branqueamento, para

melhorar na competitividade com o preco da celulose e pulverizar a carteira com novos

11
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clientes. Foram realizados com capital préprio e linhas de financiamento (“Finames”) junto

ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) através do BDMG

(Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), Banco ABC Brasil, junto ao Banco Bradesco

S.A e linha de financiamento internacional para equipamentos através do Banco Alemao

Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen).

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N3o houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de

2020.

B. Novos produtos e servigos

Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

As pesquisas em andamento ainda estdo em estruturagao e avaliagdo de viabilidade,
portanto ndo foram divulgadas com detalhe. A gestdo esta focada em estudos que
tragam melhorias operacionais e desenvolvimento de novas aplica¢bes para as fibras
de alto rendimento, otimizacdo do uso dos recursos florestais de maneira consciente,

desenvolvimento imobiliario e novas tecnologias e canais de vendas para a Editora.

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:

Os estudos de novo produtos ou modelos de negdcios vem sendo realizados em
equipes mistas que englobam pessoal prdprio e assessores especializados. Na
Melhoramentos Florestal, investimentos em maquinas para melhorias operacionais

representaram em 2020 aproximadamente R$3,6 milhdes de investimento.

Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
Em virtude do aumento da demanda por fibras celuldsicas branqueadas, a

Melhoramentos Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e

12
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equipamentos de forma a ampliar a sua capacidade produtiva, de ofertas de produtos

e maximizar sua produtividade.

IV. Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
A maior parte do esfor¢o para o desenvolvimento de novos produtos foi com equipe

prépria, sendo que os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado.

10.9 Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao
Ndo ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional.

13
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ANEXO Il
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 9°, pardgrafo unico®, Il: Proposta de destinagdo do lucro liquido

Proposta da Administracéo para Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio

Informar o lucro liquido do exercicio:

N3o houve lucro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2020.

Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

N3o se aplica.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

N3o se aplica.

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

N3o se aplica.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe; b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio; c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio; d) Data da declara¢cao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdao dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento.

N3o se aplica.

14
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6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: a) Informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; b) Informar a data dos
respectivos pagamentos.

N3o se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido (prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

DESCRICAO 2020 2019 2018 2017

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - em milhares de reais (54.834) (36.584) 4.687 38.137

Lucro (prejuizo) béasico e diluido por acdo ON - R$ (7,53) (5,02) 0,64 5,24

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo PN - R$ (1,03) (0,69) 0,09 0,72

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Nos ultimos 3 (trés) exercicios foram destinados a distribui¢ao de dividendos o montante
global de RS 17.484 mil em 2018 (RS 14.894 mil como dividendos intermediérios e RS 2.590
mil referente ao lucro do exercicio). Nos exercicios de 2019 e 2020, a emissora encerrou os
exercicios com prejuizos e ndo houve distribuicdo de dividendos. Ndo houve pagamento de
juros sobre capital préprio.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal: a)Identificar o montante destinado a
reserva legal; b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
N3o se aplica.

9. Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar se o lucro
do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c)
Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; d) Identificar o valor global dos

dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acOes preferenciais; e)

15
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10.

11.

12.

13.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
Classe.

N3o se aplica.

Em relagao ao dividendo obrigatério: a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente; c) Informar o montante eventualmente
retido.

N3o se aplica.

Havendo reten¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia:
a) Informar o montante da retengdo; b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; c) Justificar a reten¢dao dos
dividendos.

N3o se aplica.

Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o montante
destinado a reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) Explicar
porque a perda foi considerada provavel; d) Justificar a constitui¢ao da reserva.

N3o se aplica.

Havendo destinag¢do de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o montante

destinado a reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados

que deram origem a reserva.

14.

N3o se aplica.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutdrias: a) Descrever as clausulas

estatutarias que estabelecem a reserva; b) Identificar o montante destinado a reserva; c)

Descrever como o montante foi calculado.

N3o se aplica.
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15.

16.

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital: a) Identificar o montante
da retengao; b) Fornecer cépia do orcamento de capital.

N3o se aplica.

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) Informar o
montante destinado a reserva; b) Explicar a natureza da destinagdo.

N3o se aplica.
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ANEXO lll
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 12: Proposta remuneragéo dos administradores

| = Proposta de remuneragdo dos administradores:

Senhores Acionistas,

A Administracdao da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo propde a Assembleia Geral Ordindria a
Remuneracdo Global dos Administradores, para o exercicio social de 2021, no valor total de RS
15.400 mil, distribuido da seguinte forma:

(a) Diretoria: até RS 3.000 mil.

(b) Conselho de Administracdo: até RS 12.400 mil.

Ainda, em cumprimento ao artigo 12, inciso Il da Instru¢do CVM n2 481/2009, segue abaixo o item

13 do Formulario de Referéncia.
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Il - Formuldrio de referéncia - Item 13

13 Remuneragao dos Administradores

13.1 Politica / pratica de remuneragdo

A. Objetivo da Politica de Remuneragao: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo

da Companbhia através da motivacdo adequada aos seus administradores.

B. Composicdao da remuneragao:

I. Descricido dos elementos da remuneracdao e seus objetivos: A remuneracdo do
Conselho de Administracdo é fixa, baseada na dedicagao e atuacdo individual de cada
membro na persecucdo dos objetivos e negdcios da Companhia. A remuneracdo dos
Diretores Estatutarios é composta de parcela fixa e variavel, conforme demonstrado
no item abaixo. O objetivo da remuneracdo é incentivar seus administradores a

maximizar o valor da Companbhia.

Il.  Proporg¢ao dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administracao

o Honorarios Fixos: 100%

o Remuneragao Variavel: 0%

e Diretoria Estatutaria 2020 2021
o Remuneragao fixa: 80% 66%
o Remuneragado variavel: 20% 33%

A propor¢dao mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das

metas or¢amentarias.
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lll. Metodologia de calculo e reajuste dos elementos da remuneragao: Os Honorarios do
Conselho da Administracdo sdo fixos, baseados na dedicacdo individual de cada
membro conforme sua atuacgdo, além de sua participagdo em cada um dos comités
existentes, bem como baseado na persecucdo dos objetivos e negdcios da Companhia.
J4 a Remuneragao variavel da Diretoria Estatutaria tem como metodologia de célculo
o cumprimento de metas orgamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza
periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
praticas de mercado e manter a competitividade de sua estratégia de remuneracao,
fixa e varidvel, de curto, médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em
consideragdao uma amostra de empresas do mesmo mercado de atuagao, de porte
semelhante ao da Companhia. No que se refere aos beneficios, é constantemente
realizada uma revisdao das prdaticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo
efetuados de modo a alinhar a competitividade. O calculo da remuneragdo variavel
dos Diretores, por sua vez, é baseado em indicadores alinhados ao planejamento
estratégico da Companhia e de suas controladas, definidos com base no plano de

negdcios e nos resultados a serem alcanc¢ados.

IV. Justificativa da composicdo da remuneragdo: Incentivar os administradores a

maximizar o valor e os resultados da Companhia.

V. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato: A
Sra. Fernanda Saboya é Diretora Estatutdria, mas recebe remuneracdo apenas pela
controlada Editora Melhoramentos Ltda. O Sr. Thomas Meyer é Diretor Estatutario,

mas recebe remuneracdo apenas pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

C. Indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinagao de cada elemento
da remunerag¢do: Remuneracdo fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade
do cargo, experiéncia do profissional e praticas do mercado. A remuneracdo variavel da
Diretoria Estatutdria tem como metodologia de calculo o cumprimento de metas

orcamentarias.

20



IVMIELHORAMENTOS

D.

Estruturacdo da remuneracdo no sentido de refletir a evolugao dos indicadores de

desempenho: N3o se aplica.

Alinhamento da politica de remunera¢dao com os interesses da emissora no curto, médio
e longo prazo: O orcamento é o principal instrumento de gestdo da Companhia e de suas
controladas e a sua realizagao alavanca seus indicadores econdmico-financeiros. A politica

de remuneracgao estd vinculada ao orgamento.

Remuneragao suportada por sociedades controladas: A exce¢ao do Diretor Presidente Sr.
Rafael Gibini, parte da remuneracdo dos outros diretores estatutdrios é suportada pela
controlada Melhoramentos Florestal Ltda. A Diretora Estatutaria Sra. Fernanda Saboya
recebe o total de sua remuneracdo pela controlada Editora Melhoramentos Ltda e o Sr.
Thomas Meyer recebe o total de sua remuneragdo pela controlada Melhoramentos

Florestal Ltda.

Remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios: Nao ha

remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.
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13.2 Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria

Remuneragao total por 6rgao — exercicio social de 2018

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

NUmero de membros

5

3

Remuneracao Fixa Anual

15.638

1.742

17.380

Saldrio / Pro-labore

15.638

1.742

17.380

Beneficios diretos e indiretos

Participagdao em Comités

Outros

Remuneragao Varidvel

1.129

1.129

Bonus

1.129

1.129

Paritipa¢do nos resultados

Participacdao em reunides

Comissoes

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagao do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em agdes

Total da remuneragdo

15.638

2.871

18.509

Observagao:

Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor

remunerac¢ao apenas como Conselheiro da Administracao.

Estatutario,

mas recebe
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Remuneragao total por 6rgao — exercicio social de 2019

(em milhares de reais, exceto niimero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de membros

10

3

13

Remuneragao Fixa Anual

10.801

1.603

12.404

Saldrio / Pro-labore

10.801

1.603

12.404

Beneficios diretos e indiretos

Participacdao em Comités

Outros

Remuneracao Varidvel

1.160

1.160

Bonus

1.160

1.160

Paritipa¢do nos resultados

Participagao em reunides

Comissoes

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneragao baseada em agdes

Total da remuneragao

10.801

2.763

13.564

Observagao:

remuneracdo apenas como Conselheiro da Administracao.

Remuneragao total por érgao — exercicio social de 2020

Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutdrio, mas recebe

Conselho de Diretoria

(em milhares de reais, exceto nimero de membros Administragao Estatutaria Total
Numero de membros 10 3 13
Remuneragao Fixa Anual 11.556 1.659 13.216
Salario / Pro-labore 11.556 1.659 13.216
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participacbes em Comités - - -
Outros - - -
Remuneragao Variavel - 410 410
Bonus - 410 410
Participagdo nos resultados - - -
Participacdo em reunides - - -
Comissoes - - -
Beneficios pds-emprego - - -
Beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo - - -
Remunerac¢do baseadas em agbes - - -
Total da remuneragdo 11.556 2.069 13.626
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Remuneragao total por érgao — previsto para o exercicio social de 2021

Conselho de Diretoria

(em milhares de reais, exceto nimero de membros Administragao Estatutaria Total
Numero de membros 10 3 13
Remuneragdo Fixa Anual 12.400 2.000 14.400
Salario / Pro-labore 6.400 2.000 8.400
Beneficios diretos e indiretos - - -
Participacdes em Comités 6.000 - 6.000
Outros - - -
Remuneragdo Varidvel - 1.000 1.000
Bonus - 1.000 1.000
Participacdo nos resultados - - -
Participacdao em reunides - - -
Comissoes - - -
Beneficios pds-emprego - - -
Beneficios pela cessa¢do do exercicio do cargo - - -
Remunerag¢do baseadas em agdes - - -
Total da remuneragao 12.400 3.000 15.400

13.3 Em relagdo a remuneragao variavel do exercicio social e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria

Remuneragao variavel por orgao — exercicio social de 2020

(em milhares de reais, exceto nimero de membros) Conselho de Diretoria

Administragdo | Estatutdria Total

Ndmero de membros 10 3 13

Bonus - 410 410

Valor minimo previsto no plano de remuneracio - 312 312

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - -

Valor previsto no plano de remuneragao - metas

atingidas - 98 98

Valor efetivamente reconhecido

Participacoes nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remunerac¢do - metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido
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Remuneragao variavel por drgao — previsto para o exercicio social de 2021

. . , Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N .
Administracdo | Estatutdria Total
Numero de membros 10 3 13
Bonus - 1.000 1.000
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - 1.000 1.000
Valor previsto no plano de remuneracdo - metas
atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido - - -
Participagdes nos resultados - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas
atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - - -

13.4 Plano de Remunerag¢ao baseado em ag¢ées

A Companhia ndo possui plano de remunera¢ao baseado em acdes.

13.5 Remunerag¢ido baseada em ag6es do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

A Companhia n3o possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

13.6 Opg¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria ao final do
ultimo exercicio social

N3o se aplica.

13.7 Opgoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

N3o se aplica.
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13.8

13.9

Informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.7
— Método de precificagdo do valor das a¢des e das opgoes

N3o se aplica.

Participacdes detidas por membros do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria

Os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo detém, direta e
indiretamente, 2.784.387 acgbes ordinarias e 117.193 ac¢des preferenciais, totalizando
2.901.580 acGes de emissdo da companhia. J& os membros independentes do Conselho de

Administracdo e a Diretoria Estatutaria ndo detém ag¢des de emissdo da Companhia.

13.10 Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios

Nao existe plano de previdéncia.

13.11 Valor da maior, da menor e valor médio da remuneragdo individual do Conselho de

Administragcao e da Diretoria

(em milhares de reais, exceto nimero de Conselho de Diretoria
membros) Administracao Estatutaria
Numero de membros 10 3
Valor da menor remuneracao 856 419
Valor da maior remuneracdo 1.296 1.043
Valor médio da remuneragao 1.155 687

13.12 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

N3o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos de

remuneracdo ou indenizacao em caso de destituicdao do cargo ou aposentadoria.
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13.13 Percentual de partes relacionadas na remuneragao
O Conselho de Administracdo é composto em 50% (cinquenta por cento) por partes

relacionadas aos controladores da Companhia.

13.14 Remuneragao outras fungoes
Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria

Estatutaria estdo indicados no item 13.2 acima.

13.15 Remuneragdo reconhecida controlador/controlada

Vide itens 13.1 e 13.2.

13.16 Outras informagodes relevantes — Remuneragao

Todas as informacdes julgadas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.

27



IVMIELHORAMENTOS

ANEXO IV

Instrugéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada

Artigo 11: Proposta de Alteragdo e Reforma Integral do Estatuto Social
(conforme artigo 11 da instrugdo CVM 481/09)

A administracao propde a alteragdo e reforma integral do Estatuto Social da Companhia, A

reforma do Estatuto Social aqui proposta é bastante abrangente e inclui, além de alinhamento a

legislacdo e aprimoramentos as melhores praticas de governancga corporativa, ajustes redacionais e

renumeracdo de itens. Para imediato conhecimento sobre as mudancas, elencamos a seguir as

principais alteracdes incluidas nesta proposta, omitindo os ajustes redacionais e renumeracgdes, que

podem ser facilmente identificados no Quadro Comparativo entre o Estatuto Social atual e o

proposto, abaixo.

Em atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09, a

Administracao da Companhia informa os eventuais efeitos juridicos ou econdmicos da reforma

integral do Estatuto Social, se aprovada.

Quadro Comparativo entre e Estatuto Social atual e o proposto

Relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteragées propostas e analisando os seus

efeitos juridicos e economicos.

MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO, constituida em 12 de
setembro de 1890, reger-se-3
pelo presente estatuto e pelas
disposicOes legais aplicaveis.

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
(“Companhia”), constituida em 12 de
setembro de 1890, é uma sociedade
andénima e reger-se-a8 pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicadveis, em especial pela Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n° 6.404/76").

qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

- MOTIVO DA
ESTATUTO SOCIAL ATUAL PROPOES ;_I'_A:T?JFI_SLSTOE?C\EAO bo ALTERACAO /
EFEITO ECONOMICO
Art. 12 A COMPANHIA Art. 1¢ A COMPANHIA | Adequagao sem

Art. 22 - A Companhia tem por
finalidade a industria de papel,

Art. 22 - A Companhia tem sede
na Capital do Estado de Sdo Paulo, Rua

Adequacao sem
qualquer efeito
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celulose e pasta de madeira; a
industria de artefatos de papel
para quaisquer usos e utilizagdes;
a industria grdfica, capacitada,
inclusive, para produgao de livros;

a atividade editorial, sob a
denomina¢do de  "EDICOES
MELHORAMENTOS"; a
silvicultura, a base de
florestamentos e
reflorestamentos técnico-

racionais, para fins de industria e
comércio; a aquisicdo e a
alienagao de imdveis para fins
industriais, em especial, com
objetivos de expansao, adequacao

e funcionalidade de areas
florestais, a base de
reestruturacdo, re-destinacdo e
remanejamento de bens
patrimoniais imoveis; as
atividades como empresa de

mineracgao, na forma da lei, tendo
em mira o aproveitamento de
jazidas minerais em qualquer
ponto do pais; a participacdo em
outras sociedades; a importacdo e

exportacdo; outras atividades
conexas ou correlatas, que
independem de autoriza¢do

governamental especifica.

Tito n? 479, 22 andar, Vila Romana,

podendo abrir e encerrar filiais,
agéncias, sucursais, depdsitos,
escritérios e  quaisquer  outros

estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional e no exterior, por
deliberagao da Diretoria.

econdmico e ou
juridico.

Art. 32 - ACompanhia tem sede na
Capital do Estado de S3ao Paulo,
sendo-lhe facultada, a critério do
Conselho de Administracao, abrir
outros estabelecimentos, tais
como: filiais, agéncias, sucursais,
escritérios ou depdsitos em
qualquer localidade do palis,
independentemente de
autorizacdo da assembleia geral.

Art. 32 - A Companhia tem por
finalidade a industria de papel, celulose
e pasta de madeira; a industria de
artefatos de papel para quaisquer usos
e utilizacbes; a industria grafica,
capacitada, inclusive, para producdo de
livros; a atividade editorial, sob a
denominagdo de "EDICOES
MELHORAMENTOS"; a silvicultura, a
base de florestamentos e
reflorestamentos técnico-racionais,
para fins de industria e comércio; a
aquisicdo e a alienacdo de imodveis para
fins industriais, em especial, com

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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objetivos de expansdo, adequagdo e
funcionalidade de areas florestais, a
base de reestruturagao, re-destinagao e
remanejamento de bens patrimoniais
imdveis; as atividades como empresa de
minerag¢do, na forma da lei, tendo em
mira o aproveitamento de jazidas
minerais em qualquer ponto do pais; a
participacdo em outras sociedades; a
importacdo e exportagao; outras
atividades conexas ou correlatas, que
independem de autorizagao
governamental especifica.

Art. 52 - O Capital Social é de RS
153.718.776,00 (cento e
cinquenta e trés milhdes,
setecentos e dezoito mil,
setecentos e setenta e seis reais)
dividido em 5.631.445 (cinco
milhoes, seiscentas e trinta e uma
mil e quinhentas e quarenta e
cinco) acdes ordindrias no valor de
RS 24,00 cada uma e, 773.504
(setecentas e setenta e trés mil e
quinhentas e quatro) acdes
preferenciais no valor de RS 24,00
cada uma, todas nominativas.

Art. 592 - O Capital Social é de RS
153.718.776,00 (cento e cinquenta e
trés milhoes, setecentos e dezoito mil e
setecentos e setenta e seis reais)
dividido em 5.631.445 (cinco milhdes,
seiscentas e trinta e uma mil e
guatrocentas e quarenta e cinco) agoes
ordinarias no valor de RS 24,00 (vinte e
quatro reais) cada uma e 773.504
(setecentas e setenta e trés mil e

quinhentas e guatro) acoes
preferenciais no valor de RS 24,00 (vinte
e quatro reais) cada uma, todas
nominativas.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par. 1° - Cada agao ordinaria da
direito a um voto.

§19. Cada acao ordinaria confere o
direito a um voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais da Companhia.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par. 2° - Os titulos, cautelas ou
certificados de agles serdo
assinados por dois Diretores,

conjuntamente, facultada,
outrossim, a autenticacao
mecanica, observados 0s

preceitos legais, em vigor.

§29, Todas as acOes de emissdo da
Companhia sdo escriturais e mantidas
em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par. 3° - O desdobramento de
cautelas ou certificados de acdes
serao realizados pela
Companhia a base de custo dos

§32, A instituicdo financeira
depositaria das acdes escriturais
poderd cobrar do acionista o custo do
servico de transferéncia da
propriedade das acgles escriturais,

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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servicos e as expensas do

acionista.

observados os limites maximos fixados
pela CVM.

Par. 4° - Os pedidos de
desdobramento de cautelas ou
certificados de acgbes, assim
como os de transferéncias, serao
atendidos pela  Companhia
dentro do prazo de 15 (quinze)
dias.

§42. Os titulos, cautelas ou
certificados de a¢Oes serao assinados
por dois Diretores, conjuntamente,
facultada, outrossim, a autenticacado
mecanica, observados os preceitos
legais em vigor.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par. 5° - O pagamento de
dividendos realizar-se-a  no
prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, contado da sua declaracao
e a distribuicdo de acodes
provenientes de aumento de
capital, quando for o caso,
realizar-se-a no prazo mdaximo
de 60 (sessenta) dias, contato da
publicacdo da ata contendo a
respectiva deliberac¢ao, na forma
da lei, salvo se a assembleia
geral determinar que o
dividendo seja pago em prazo
superior, mas no curso do
exercicio em que for declarado.

§52. O desdobramento de cautelas
ou certificados de acbdes serdo
realizados pela Companhia a base de
custo dos servicos e as expensas do
acionista.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par. 6° - As acOes preferenciais
possuem as seguintes
caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo, por
acdo preferencial, pelo menos
10% (dez por cento) maior do
gque o atribuido a cada acdo
ordinaria; b) prioridade, no caso
de reembolso de capital; c)
concorrerdo em iguais condicoes
com as ac¢les ordindrias na
distribuicdo de bonificagcGes em
acoes, espécie por espécie na
forma artigo 171 da Lei n2

§62. Os pedidos de desdobramento
de cautelas ou certificados de agdes,
assim como os de transferéncias,
serdo atendidos pela Companhia
dentro do prazo de 15 (quinze) dias.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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6.404/76, sendo vedadas as
bonificagdes para apenas uma
espécie e/ou classe de agdes; d)
nao terdo direito a voto.

Sem correspondente

§72. O pagamento de dividendos
realizar-se-a no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contado da sua
declaracdo e a distribuicdo de acdes
provenientes de aumento de capital,
guando for o caso, realizar-se-a no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contato da publicacdo da ata
contendo a respectiva deliberagao, na
forma da lei, salvo se a assembleia
geral determinar que o dividendo seja
pago em prazo superior, mas No curso
do exercicio em que for declarado.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente

§82. As acgbes preferenciais possuem
as seguintes caracteristicas: a) direito
ao recebimento de dividendo, por
acao preferencial, pelo menos 10%
(dez por cento) maior do que o
atribuido a cada agdo ordindria; b)
prioridade, no caso de reembolso de
capital; c) concorrerdo em iguais
condi¢bes com as a¢les ordinarias na
distribuicao de bonificagdes em acdes,
espécie por espécie na forma artigo
171 da Lei n26.404/76, sendo vedadas
as bonificacbes para apenas uma
espécie e/ou classe de agdes; d) ndo
terdo direito a voto.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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Art. 62 - A administragao
normativa da Companhia serd
exercida pelo Conselho de

Administracdao e executada pela
Diretoria, na forma da lei e deste
estatuto social.

Art. 62 - O capital social poderd
ser aumentado até o limite de RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhGes de reais), sendo até 2/3 (dois
tercos) em agOes preferenciais e até 1/3
(um terco) em agdes ordindrias, por
deliberagdo unanime do Conselho de
Administragao, independentemente de
reforma estatutaria, conforme art. 168
da Lei n® 6.404/76.

Criagdo da Artigo de
Capital Autorizado,
beneficiando
eventual aumento
de capital com
menores custos
operacionais,
sobretudo pela ndo
necessidade de
convocagao de
assembleia geral.

Sem correspondente

§12. Competira ao Conselho de
Administracdo fixar o preco e o
numero de acdes a serem emitidas,
bem como o prazo e as condi¢Oes de
integralizacdo, mas a subscricdo em
bens dependerd da aprovacdo do
laudo de avaliacdo pela Assembleia
Geral, na forma da lei.

Criagdo da Artigo de
Capital Autorizado,
beneficiando
eventual aumento
de capital com
menores custos
operacionais,
sobretudo pela ndo
necessidade de
convocagao de
assembleia geral.
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Sem correspondente

§22. Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de
Administracao podera:

a) deliberar sobre a emissdo de
bonus de subscri¢do, inclusive

guando atribuidos como
vantagem adicional aos
subscritores de acbes ou
debéntures conversiveis em
acoes;

b) outorgar opcdo de compra de
acdes a administradores e
empregados da Companhia ou
de sociedade sob seu controle,
sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia a
aquisicdo dessas acoes, desde
gue de acordo com o plano
aprovado em Assembleia Geral;
e

¢) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizagao
de lucros ou reservas, com ou
sem bonificacdo em acgoes.

Criagdo da Artigo de
Capital Autorizado,
beneficiando
eventual aumento
de capital com
menores custos
operacionais,
sobretudo pela ndo
necessidade de
convocagao de
assembleia geral.

Art. 72 - O conselho de
Administracao sera composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
10 (dez) membros, com a
denominacao de Conselheiros,
eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

Art. 72 - A Assembleia Geral, convocada
e instalada de acordo com a lei, que
poderd realizar-se de forma virtual
sempre que legalmente permitido e de
acordo com o presente Estatuto Social,
tem poderes para decidir todos os
negdcios relativos ao objeto social da
Companhia e tomar as resolucdes que
julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par. Unico - Findo o
mandato, os Conselheiros
permanecerdo no exercicio dos
cargos até a investidura dos
administradores que 0s

Sem correspondente

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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substituam, nos termos da lei e
do estatuto.

Art. 8 - O Conselho de
Administracdao tera, escolhidos
entre os seus membros: a) um
Presidente, que convocard e
presidird suas reunibes; b) um
Vice-Presidente, indicado pelos
demais Conselheiros, que
substituird o Presidente, em seus
impedimentos ou auséncias.

Art. 82 - A Assembleia Geral reunir-se-3a,
ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos quatro primeiros meses apds
o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no
artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e,
extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais da Companhia assim o
exigirem.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.

Par. Unico - 0

Presidente do Conselho de
Administracdo terd, além do
voto comum, o de qualidade,
no caso de empate na votacdo.

Sem correspondente.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 92 - O Conselho de
Administracao reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por
trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, quando for convocado
pelo Presidente ou pela maioria
dos Conselheiros, com a presenca

de, no minimo, 50% (cinquenta)

Art. 92 - Os anuncios de convocacao,
publicados na forma e nos termos da lei,
conterdo além do local, data e hora da
Assembleia, a ordem do dia explicitada
e, no caso de reforma do estatuto, a
indicacdo da matéria.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

por cento de seus membros
eleitos.
Par.1°- O Conselho de | Sem correspondente. Adequacao sem

Administracdo deliberara por
maioria de votos.

qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par.22- A atadareunidodo
Conselho de Administracao,
que eleger, destituir, designar
ou fixar as atribuicdes dos
Diretores, deverd ser
arquivada na Junta Comercial
do Estado e publicada em
6rgdao da imprensa local,
adotando-se idéntico

Sem Correspondente

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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procedimento para atos de
outra natureza, quando o
Conselho de Administragao
julgar conveniente.

Art. 10 - Em caso de vacancia no
cargo de Conselheiro, caberd ao
Conselno de  Administracao
escolher o substituto, que servird
até a primeira Assembleia Geral.

Art. 102 - A Assembleia Geral serd _

instalada e dirigida pelo (a) Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia ou impedimento, pelo (a)
Vice-Presidente do Conselho, nos
termos previstos neste Estatuto e no
Regimento interno do Conselho de
Administragao.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente.

Paragrafo Unico. Ao (A) presidente
da Assembleia Geral caberd a
indicacdo do (a) secretdrio (a) para a
mesa dos trabalhos.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 11 - A remunerag¢ao dos

membros do Conselho de
Administracdo sera global e
anualmente, fixada pela
Assembleia Geral, para ser

satisfeita em duodécimos, que
homologara, também, quando for
0 caso, O montante da
participacdo que lhes deva caber
no lucro.

Art. 112 - As deliberagdes da Assembleia
Geral da Companhia, salvo as exceg¢des
previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente.

Pardgrafo Unico. Observadas as
disposicGes previstas em lei, dos
trabalhos e deliberacbes da
Assembleia Geral da Companhia serd
lavrada ata, em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 12 - Compete ao Conselho de
Administragao:

l. estabelecer os objetivos, a
politica ea orientacao geral
dos negécios da Companhia;

Art. 122 - A Companhia é administrada
pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, de acordo com as disposicdes
legais aplicdveis e com o disposto no
presente Estatuto Social.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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VL.

VII.

VIIL.

IX.

Xl.

convocar a Assembleia Geral
Ordinaria e, guando
necessdria, a Assembleia
Geral Extraordinaria;
nomear e destituir os
Diretores da Companhia e
fixar-lhe as atribuicdes;
manifestar-se previamente
sobre o Relatério da
Administragao, as contas da
Diretoria, as demonstragdes
financeiras do exercicio;
fiscalizar a gestdo dos
Diretores;

examinar atos, livros,
documentos e contratos da
Companhia;

propor alteracdao do Capital
Social, criar novas classes de
acoes preferenciais;
aumentar as existentes sem
guardar proporgdao com as
demais, ndo podendo as
acoes preferenciais
ultrapassar 2/3 (dois tergos)
do total das acdes emitidas,
consoante o disposto no Par.
29, do artigo 15, da Lei n®
6.404/76;

submeter a Assembleia Geral
o destino a ser dado ao lucro
liquido do exercicio;

solicitar informacBes sobre
os atos de alienacdo de bens
do ativo permanente,
constituicdo de Onus reais,
prestacdo de avais, fiancas
ou de quaisquer outras
garantias e a celebracdo de
empréstimos;

escolher e destituir os
auditores independentes;
autorizar a compra de a¢des
da Companhia, para sua
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Xil.

Xiil.
XIv.

permanéncia em tesouraria
ou cancelamento, nos
termos da lei e das
disposi¢des regulamentares,
em vigor;

autorizar o pagamento de
juros a titulo de
remuneragao do capital
préprio - TILP, artigo 9° da Lei
n29.249/95;

resolver 0s casos omissos.
exercer outras atribuicdes
legais.

Sem correspondente

§12. Os membros do Conselho de
Administragdo e membros da
Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante o
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis e a assinatura de termo de
posse lavrado em livro proprio.

§29. A Assembleia Geral da
Companhia fixara o montante global
da remuneracdo anual dos membros
do Conselho de Administracdo e dos
Diretores, especificando a parcela de
tal montante a ser atribuida a cada
6rgao, cabendo ao Conselho de
Administracao fixar a remuneragao
individual de seus membros e dos
Diretores.

§32. E vedado aos membros do
Conselho de Administracdo e/ou aos
membros da Diretoria da
Companhia, conceder, oferecer,
aprovar ou deliberar empréstimos
financeiros, gratuitos e/ou onerosos,
a quaisquer acionistas,
controladores ou ndo, tdo pouco aos
proprios membros do Conselho de
Administracdo e/ou aos membros da
Diretoria, exceto quando houver
deliberacdo da Assembleia Geral, na

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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forma do presente Estatuto Social,
sem prejuizo dos beneficios
facultados aos membros da Diretoria
e demais administradores,
estatutarios ou ndo, que forem
garantidos pela regular adogdao de
politica de Recursos Humanos da
Companhia, na forma das normas
internas assim definidas.

§42. Qualquer membro do Conselho
de Administracdo e/ou membro da
Diretoria da Companhia eleito fora
da época em que os demais o forem,
terd o seu prazo de gestdo findo na
mesma data do término do periodo
de mandato dos demais. O prazo de
gestdo dos membros do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria da
Companhia se estendera até a
investidura dos novos
administradores eleitos na
Assembleia Geral mais préxima do
término do periodo do mandato.

§52 Os cargos de presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor (a) Presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Art. 13 - A Diretoria é composta | Art. 132 - O conselho de Administracdo | Adequagao sem
de, no minimo, 3 (trés) e, no | sera composto de, no minimo, 4 | qualquer efeito
maximo, 6 (seis) membros, | (quatro) e, no maximo, 10 (dez) | econdmico e ou
acionistas ou ndo, residentes no | membros, com a denomina¢do de | juridico.

pais, eleitos pelo Conselho de | Conselheiros, eleitos pela Assembleia
Administracdo. Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, competindo-lhes as atribuicdes
previstas no artigo 142, da Lei n°
6.404/76 e no presente Estatuto Social.

Par. 1°- O prazo de gestdo §19, 0] mandato dos | Adequagdo sem
de cada Diretor serd de 2 (dois) Conselheiros serd de 3 (trés) anos, | qualquer efeito
anos, permitida a reconduc3o. podendo haver reelei¢cdo. Findo o | econdmico e ou

mandato, 0s Conselheiros | juridico.

39




IVMIELHORAMENTOS

Par. 2°-  Os Diretores, findo
o prazo de gestao,
permanecerdo no exercicio
dos respectivos cargos, até a
eleicdo e posse dos novos.

Par. 3°-  QOcorrendo vaga no
cargo de Diretor, poderd o
Conselho de Administracao
designar  substituto, cujo
mandato expirard com o dos
demais Diretores.

Par.4°- 0Os membros do
Conselho de Administracao,
até o maximo de um terco,
poderdo ser eleitos para cargos
de Diretores, com exercicio
cumulativo de fungoes.
Ocorrendo esta hipotese, ao
Conselheiro-Diretor, "ad
honorem" cabera optar pela
remuneragdo a que fizer jus,
como Conselheiro ou como
administrador-executivo.

permanecerdao no exercicio dos
cargos até a investidura dos
administradores que 0s
substituam, nos termos da lei e do
estatuto.

§29, Pelo menos 50%
(cinquenta por cento) dos
membros do Conselho de
Administragdo da Companhia
deverdo ser Conselheiros
Independentes, tal como
definidos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 - aqui
utilizado apenas como orientacao
— e, expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como
independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo
141, §4°, Inciso |, da Lei n°
6.404/76.

§39, 0] Conselho de
Administracdao da Companhia tera
um Regimento Interno e dispora
sobre seu préprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus
membros, bem como seu
relacionamento com a Diretoria e
demais drgaos sociais.

§49, Em caso de vacancia no
Conselho de Administracao, o
substituto serda nomeado pelos
conselheiros remanescentes e
servira até a primeira Assembleia
Geral, se n3do for considerado
preferivel, pelos membros
remanescentes, manter o cargo
vago. Ocorrendo vacancia da
maioria de cargos do Conselho de
Administracido da Companhia,
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sera convocada a Assembleia
Geral para proceder a nova
eleicdo. Se ocorrer a vacancia de
todos os cargos do Conselho de
Administracdo da Companhia, a
Diretoria convocara a Assembleia
Geral.

Par. 5° - Em caso de auséncia
ou impedimento temporario,
os Diretores substituir-se-ao,
reciprocamente, por
designacdo da Diretoria.

Sem correspondente.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 14 - Compete a Diretoria
exercer as atribuicdes que a lei, o
estatuto e o Conselho de
Administracao |he conferirem
para a pratica dos atos, por mais
especiais que sejam, desde que
em direito permitidos, necessdrios
ao regular funcionamento da
Companhia.

Art. 142 - O Conselho de Administracao
terd, escolhidos entre os seus membros
independentes: a) um (a) Presidente,
que convocara e presidird suas
reunides; b) um (a) Vice-Presidente,
indicado pelos demais Conselheiros,
que substituird o (a) Presidente, em seus
impedimentos ou auséncias, inclusive
na presidéncia das Assembleias Gerais.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente.

Paragrafo Unico - O(A) Presidente
do Conselho de Administragdao em
exercicio exercerd, além de seu
voto normal, o voto “de minerva”
(voto de desempate ou de
qgualidade), quando o colegiado,
constituido por numero par de
membros, ndo conseguir a maioria
estatutdria para deliberacdo de
matéria de interesse social.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 15 - A Diretoria,
colegiadamente, exercerd as
seguintes atribuicdes:

executar os trabalhos que |lhe
forem determinados pelo
Conselho de Administracao;

elaborar, anualmente, o
relatdrio de administracdo, o
demonstrativo  econdémico-

Art. 152 - Competira a fungdo de
Presidente do Conselho de
Administragao:

I.LA coordenacdo das atividades do
Conselho de Administragao;

Il. A definicdo das pautas de
trabalho;
Ill. A direcdo das respectivas
reunioes;

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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financeiro do exercicio,
bem como balancetes, se
solicitados pelo Conselho de
Administracao;

l. preparar anteprojetos de
plano de expansdao e
modernizacdo industrial da
Companhia;

V. submeter ao Conselho de
Administracdo o or¢amento
geral e o0s especiais da
Companhia, inclusive os
reajustes conjunturais, no
decurso dos exercicios anual e
plurianual a que os mesmos se
referirem;

V. aprovar, para referendo do
Conselho de Administracao, a
nomeacdo de titulares para
cargos da  Administracdao

Superior;

[Il. aprovar e modificar
organogramas e regimentos
internos.

IV. Presidir as reunides do Conselho
de Administragdao e as Assembleias
Gerais da Companbhia;

V. A compatibilizagao das
atividades do Conselho de
Administracdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das
demais partes interessadas;

VI. Assegurar que os membros do
Conselho de Administracdo recebam
informacgdes completas e
tempestivas sobre 0s itens
constantes da pauta das reunides do

6rgao;

VIl. Submeter ao Conselho de
Administracdo proposta de
remuneracao global anual,

elaborada com o apoio do Comité de
Recursos Humanos, se em
funcionamento, a ser
posteriormente submetida a
deliberagao da Assembleia Geral; e

Art. 16 - A representagdo ativa e
passiva da Companhia, em atos e
operagdes que impliguem em
responsabilidade societaria &,
como regra, privativa de dois
Diretores, em conjunto. A
Diretoria, no entanto, podera
autorizar que a representagao se
cumpra, no exterior, por um so
Diretor, por designacdo do érgao,
ou um sé procurador, este com
mandato especial, outorgado em
nome da Companhia por dois
Diretores.

Art. 162 - O Conselho de Administracao
reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes
por trimestre, e, extraordinariamente,
sempre que necessario, quando for
convocado pelo (a) Presidente ou pela
maioria dos Conselheiros, com a
presenca de, no minimo, 50%
(cinquenta) por cento de seus membros
eleitos.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par.1°- A Companhia serd
representada por dois
Diretores em atos e operagoes
de alienacdo e aquisicao de
bens do ativo permanente; de

§12. Exceto nos casos para 0s quais
se requer quérum especial,
conforme previsto neste Estatuto
Social e na lei aplicavel, as reunides
do Conselho de Administracdo

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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constituicdo de Onus reais
sobre bens patrimoniais da
sociedade, de prestagcdo de

fiancas e avais,
exclusivamente, para
empresas coligadas e

controladas; de empréstimos e
financiamentos a sociedade,
sob quaisquer modalidades em
direito permitidos;

Par.2°- A Companhia serd
representada por qualquer
Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste
artigo, nos casos de
recebimento de citagdes ou
notificacbes judiciais e na
prestacdo de depoimentos
pessoais; representar-se-a, nos
casos permitidos em lei, por
prepostos nomeados, caso por
caso, por via epistolar.

instalar-se-ao, em primeira
convocagao, com a presenga da
maioria de seus membros. Em
segunda convocagdo, que sera
objeto de nova comunicagdao aos
Conselheiros na forma do §12 deste
artigo, enviada imediatamente
apos a data designada para a
primeira convocacao, a reuniao se
instalard com qualquer numero de
Conselheiros.

§22. As reunides do Conselho de
Administracao deverdo ser
presididas pelo(a) Presidente do
Conselho de Administracdo ou
pelo(a)Vice-Presidente do
Conselho de Administracdao, que
serd assessorado por um(a)
secretdrio(a) nomeado conforme
Regimento Interno do Colegiado.

Sem correspondente.

§39. Fica facultada, se necessaria, a
participacdo dos conselheiros na
reuniao, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de
comunicagdo que possa assegurar a
participacao efetiva e a
autenticidade do seu voto. O
conselheiro, nesta hipdtese, serd
considerado presente a reuniao e
seu voto serd considerado valido
para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida
reuniao.

§42, As deliberacbes do Conselho
de Administracdo, salvo as
excegbes previstas no presente
Estatuto Social, serdo tomadas pela
maioria de seus membros
presentes a reunido.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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§52. Dos trabalhos e deliberagdes
das reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia sera
lavrada ata, em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e
pelos conselheiros presentes.

§62. A ata da reunido do Conselho
de Administracdo, que eleger,
destituir, designar ou fixar as
atribuicdes dos Diretores, deverd
ser arquivada na Junta Comercial
do Estado e publicada em érgdo da
imprensa local, adotando-se
idéntico procedimento para atos de
outra natureza, quando o Conselho
de Administracdo julgar
conveniente.

Art. 17 - A Diretoria sera
integrada por tantos Diretores
guanto, atendidos os limites do
estatuto, forem eleitos,
designadamente, pelo Conselho
de Administracao.

lll.  Manifestar-se

IV. Nomear e

V.  Aprovar

Art. 172 - Compete ao Conselho de
Administragao:

I.  Estabelecer os obijetivos, a
politica e a orientagdo geral
dos negécios da Companhia;

Il.  Convocar a Assembleia Geral
Ordinaria e, guando
necessaria, a Assembleia
Geral Extraordinaria;

previamente

sobre qualquer assunto a ser
submetido a  Assembleia

Geral;

destituir  os

Diretores da Companhia e

fixar-lhe as atribuicOes e

remuneracoes;

mudancas na

estrutura organizacional da

Companhia, no plano de
cargos e o orcamento anual de
pessoas;

VI.  Acompanhar a gestdo dos

Diretores, podendo examinar,
a qualquer tempo quaisquer

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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VII.

VIIL.

IX.

Xl.

Xil.

livros e documentos, bem
como solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragao pela
Companhia e quaisquer outros
atos;

Aprovar os orgamentos anuais
e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de
investimento da Companhia,
bem como acompanhar sua
execucao;

Propor alteracdao do Capital
Social, criar novas classes de
acOes preferenciais; aumentar
as existentes sem guardar
proporcao com as demais, nao
podendo as acoes
preferenciais ultrapassar 2/3
(dois tergos) do total das agdes
emitidas, consoante o
disposto no Par. 29, do artigo
15, da Lei n2 6.404/76;
Submeter a Assembleia Geral
o destino a ser dado ao lucro
liquido do exercicio;

Autorizar a alienagdo de bens
do ativo permanente,
constituicdo de Onus reais,
prestacdo de avais, fiangas ou
de quaisquer outras garantias
e a celebracao de
empréstimos em beneficio de
terceiros;

Escolher e destituir os
auditores independentes;
Autorizar a compra de acdes
da Companhia, para sua
permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, nos termos da
lei e das  disposicoes
regulamentares, em vigor;
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Xill.

XIv.

XV. Autorizar a

XVI.

XVII.
XVIil.

Aprovar a constituicao e o
encerramento das sociedades
controladas, diretas ou
indiretamente, sociedades
coligadas, consorcios, joint
ventures e/ou entidades de
qualquer natureza, bem como
0 aumento ou reducdo de
participacdo direta da
Companhia no capital de
outras sociedades;

Aprovar os regimentos do
Conselho de Administracao e
dos comités de
assessoramento ao Conselho
de Administracao, se houver;
emissdo, pela
Companhia, de quaisquer
instrumentos de crédito para
captacdo de recursos, sejam
“bonds”, “notes”, “comercial
papers”, e outros, de uso
comum no mercado,
deliberando ainda sobre as
suas condicGes de emissdo e
de resgate;

Autorizar o pagamento de
juros a titulo de remuneracgao
do capital préprio - TILP, artigo
9° da Lei n29.249/95;
Resolver os casos omissos;
Exercer outras
legais.

atribuices

Par. Unico - Aos
Diretores eleitos competird
colaborar entre si e exercer,
efetiva e plenamente, a
direcdo executiva dos setores
econdmico-financeiro;

industrial; comercial e
administrativo, e respectivas
areas, que lhe  forem
cometidos.

Sem correspondente

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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Art. 18 - Nos limites de suas
atribuigdes, dois Diretores
poderdao constituir procuradores

ou mandatadrios para, em conjunto

ou separadamente, na forma
estabelecida nos  respectivos
instrumentos, representarem a

Companhia na pratica legitima de
atos e operagdes. Os mandatos
definirdo, de modo preciso e
completo, os poderes outorgados.

Art. 182 - O Conselho de Administragao,
para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités de
assessoramento ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que poderao
ser integrados por pessoas designadas
dentre os membros da administra¢ao da
Companhia, colaboradores da
Companhia ou de suas controladas e/ou
terceiros.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Par. Unico - Os
mandatos "ad negotia" serdo
outorgados, sempre, por prazo
determinado.

Sem correspondente

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 19 - A remuneracdo dos
Diretores sera fixada, global e
anualmente, pela Assembleia
Geral, que, também fixar3,
guando for o caso, o montante de
participacdo da Diretoria no lucro
da Companhia.

Par.1°- A verba para
honorarios “pré-labore” paga
em duodécimos, assim como a
de participacao no lucro, serd
partilhada aos Diretores, por
deliberagcdo do Conselho de
Administracado, consignada,
por termo, no livro préprio.

Par.2°- O empregado de
alto nivel, eleito pelo Conselho
de Administracdo para cargo
de Diretor, enquanto no
exercicio do cargo, tera seu
contrato de trabalho suspenso,
passando a receber honorarios
e eventual participacdo nos
lucros na forma estabelecida
neste estatuto, ficando-lhe
assegurado o retorno ao cargo

Art. 192 - A Diretoria é composta de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de
Administragao.

§1°. O prazo de gestdo de
cada Diretor sera de 2 (dois) anos,
permitida a reconducgao.

§2°. Os Diretores, findo o
prazo de gestdo, permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos,
até a eleicdo e posse dos novos.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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anteriormente ocupado, de
acordo com a legislagdo social
vigente.

Sem correspondente

§3°. Ocorrendo vaga no cargo de
Diretor, poderd o Conselho de
Administragao designar substituto,
cujo mandato expirara com o dos
demais Diretores.

§4°. Os membros do Conselho de
Administracdo, até o maximo de
um terco, poderdo ser eleitos para
cargos de Diretores, com exercicio
cumulativo de fungdes. Ocorrendo
esta hipotese, ao Conselheiro-
Diretor, "ad honorem" caberd
optar pela remuneracdo a que fizer
jus, como Conselheiro ou como
administrador-executivo.

§5°. Em caso de auséncia ou
impedimento  temporario, os
Diretores substituir-se-3o,

reciprocamente, por designacao da
Diretoria.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 20 - A Companhia tera um
Conselho Fiscal composto de 5
(cinco) membros efetivos e, igual
nimero de suplentes, o qual
funcionara em cardter nao
permanente.

Par. 1° - Os membros do
Conselho  Fiscal, pessoas
naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serao
eleitos pela Assembleia Geral
qgue deliberar a instalacdo do
6rgao, a pedido de acionistas,
com mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordindria
que se realizar ap0ds a eleicdo.

Art. 202 - Compete a Diretoria exercer
as atribuicdes que a lei, o estatuto e o
Conselho de Administracdao lhe
conferirem para a pratica dos atos, por
mais especiais que sejam, desde que em
direito permitidos, necessarios ao
regular funcionamento da Companhia.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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Par. 2° - Os membros do
Conselho Fiscal somente farao
jus a remuneragao que lhe for
fixada pela Assembleia Geral,
durante o periodo em que o
6rgao funcionar e estiverem no
efetivo exercicio das fungdes.

Par. 3° - O Conselho Fiscal,
guando instalado, terd as
atribuicbes previstas em lei,
sendo indelegaveis as funcoes
de seus membros.

Art. 21 - A Assembleia Geral dos
Acionistas, nos termos da lei,
reunir-se-a:

a)Ordinariamente: nos quatro
primeiros meses, depois de
findo o exercicio social para: I -
tomar as contas dos
administradores, discutir e
votar as  demonstragdes
financeiras; Il - eleger o
Conselho de Administracao
nas épocas proprias e o
Conselho Fiscal, quando for o
caso; Il - deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio, se houver, e a
distribuicdo de dividendos,
gquando for o caso; fixar a
remuneracao dos
administradores.

b)  Extraordinariamente:
sempre que, mediante
convocacao legal, os interesses
sociais  aconselharem  ou
exigirem o pronunciamento
dos acionistas.

Art. 212 - Compete ao(a) Diretor(a)
Presidente:

Convocar e presidir as
reunioes da Diretoria;

Orientar e coordenar a
atuacdo dos demais Diretores;

Dirigir as atividades
relacionadas com o
planejamento geral da
Companhia e suas

controladas;

Manter os membros do
Conselho de Administragcao
informados sobre as
atividades e o andamento das
operacGes da Companhia; e
Exercer outras atribuicoes que
Ihe forem cometidas pelo
Conselho de Administracao.

Adequacao sem
qualquer efeito
econ6émico e ou
juridico.

Sem correspondente

Paragrafo Unico. No caso de o(a)
Diretor(a) Presidente se exonerar
ou estiver impedido (a) de exercer
o cargo por justificado e grave
motivo, ou quando, por qualquer

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

49




IVMIELHORAMENTOS

outro motivo, ocorrer a vacancia no
respectivo cargo, o Conselho de
Administracdao podera nomear um
(a) Diretor (a) Presidente Interino
(a) ou selecionar um (a) novo (a)
presidente.

Art. 22 - A Assembleia Geral serd _

instalada e  dirigida pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua
auséncia ou impedimento,

instalada por outro Conselheiro e
dirigida por um Presidente
escolhido pelos Acionistas. O
secretdrio da mesa serd de livre
escolha do Presidente da
Assembleia.

Art. 222 - A Diretoria, colegiadamente,
exercera as seguintes atribuigoes:

Cumprir e fazer cumprir este
Estatuto e as deliberacées do
Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral de Acionistas;
Elaborar e submeter ao Conselho
de Administragao, anualmente, o
relatério de administracdo, o
demonstrativo econémico-
financeiro do exercicio, bem
como balancetes, acompanhados
do relatério dos auditores
independentes, e a proposta de
destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

Preparar anteprojetos de plano
de expansdo e modernizacdo
industrial da Companhia, quando
aplicavel;

Submeter ao Conselho de
Administracdo o orgcamento geral
e os especiais da Companhia,
inclusive 0s reajustes
conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a
gue os mesmos se referirem, bem
como o plano estratégico, suas
revisGes anuais e programas de

investimento, cuidando das
respectivas execucoes;
Propor ao Conselho de

Administracido a nomeacdo ou
desligamento de administradores
ou diretores das empresas
controladas;

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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VL. Aprovar e modificar

organogramas e procedimentos
internos;

Encaminhar ao Conselho de
Administragao eventuais
propostas de alienacdo de bens
do ativo permanente,
constituicdo de Onus reais,
prestacao de avais, fiangas ou de
quaisquer outras garantias e a
celebracdo de empréstimos em
beneficio de terceiros;

Propor ao Conselho de
Administracao a constituicdo e o
encerramento de sociedades
controladas, diretas ou
indiretamente, sociedades
coligadas, consdrcios,  joint
ventures e/ou entidades de
qgualquer natureza, bem como o
aumento ou reducdo de
participacdo direta da Companhia
no capital de outras sociedades;

VII.

Vill.

Art. 23 - Os anuncios de
convocacao, publicados na forma
e nos termos da lei, conterdo além
do local, data e hora da
Assembleia, a ordem do dia
explicitada e, no caso de reforma
do estatuto, a indicacdo da
matéria.

Art. 232 - Aos Diretores eleitos
competira colaborar entre si e exercer,

efetiva e plenamente, a direcdo
executiva dos setores econdmico-
financeiro; industrial; comercial e

administrativo, e demais areas, que lhe
forem cometidos.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 24 - O exercicio social termina
em 31 dedezembro.

Art. 242 - A representagao ativa e
passiva da Companhia, em atos e
operacbes que impliquem em

responsabilidade societaria é realizada
por dois Diretores, em conjunto, um
Diretor em conjunto com um
procurador ou por dois procuradores,
nos limites dos respectivos mandatos,
ressalvados o0s casos previstos nos
paragrafos deste artigo.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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Sem correspondente

VL.

§1°. A Companhia necessariamente
serd representada por dois
Diretores em atos e operagdes de
alienagdo e aquisicao de bens do
ativo permanente; de constitui¢do
de Onus reais sobre bens
patrimoniais da sociedade, de
prestacdo de fiancas e avais,
exclusivamente, para empresas
coligadas e controladas; de
empréstimos e financiamentos a

sociedade, sob quaisquer
modalidades em direito
permitidos;

§2°. A Companhia podera ser
representada por apenas um(a)
Diretor(a), o(a) qual podera,
inclusive, outorgar procuracoes
para os fins aqui tratados, ou por
um procurador na pratica dos
seguintes atos:

Recebimento de citagbes ou
notificagdes judiciais;

Na prestacdo de depoimentos
pessoais;

Representacao da Companhia em
assembleias e reunides de sdcios
de sociedades da qual participe;

. Outorga de mandato a advogado

para representacao judicial ou em
processos administrativos;
Representacao da Companhia em
juizo e/ou em  processos
administrativos, exceto para a
pratica de atos que importem em
renuncia de direitos; e

Pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante
reparticGes publicas, sociedades
de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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arrecadadores, e outras da

mesma natureza.

§3°. No caso de obriga¢des a serem
assumidas no exterior, a Diretoria
podera autorizar que a Companhia
seja representada por apenas
um(a) Diretor(a), ou por um Unico
procurador com mandato especial
outorgado nos termos do paragrafo
49 deste artigo.

§4°. Na constituicdo de
procuradores, serdo observadas as
seguintes regras:

I. Todas as procuracGes serdao
outorgadas pelo(a) Diretor(a)
Presidente, ou seu substituto, em
conjunto com outro(a) Diretor(a), e
terdo escopo e prazo e prazo de
vigéncia definidos, salvo quando se
tratar de procuragdao com poderes
para representacao judicial ou em
processos administrativos, cujo
prazo podera ser indeterminado;

Il. Quando o mandato tiver por objeto
a pratica de ato que depender de
prévia autorizacao do Conselho de
Administracdo, somente poderd
ser outorgado apos essa
autorizacdo, que sera mencionada
na procuragao.

Art. 25 - Ao final de cada exercicio
social a Diretoria fara elaborar o
Balanco Patrimonial e as demais
demonstracgées financeiras
exigidas em lei.

Art. 252 - A Diretoria sera integrada por
tantos Diretores quanto, atendidos os
limites do estatuto, forem eleitos,
designadamente, pelo Conselho de
Administracdo.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.

Sem correspondente

Paragrafo Unico -Aos Diretores
eleitos competira colaborar entre si
e exercer, efetiva e plenamente, a
direcdo executiva dos setores
econOmico-financeiro; industrial;
comercial e administrativo, e

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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respectivas dreas, que lhe forem
cometidos.

Art. 26 - Do resultado do exercicio
serdao deduzidos, antes de
qualquer participacgao, 0s
prejuizos acumulados e a provisao
para imposto derenda.

Art. 262 - A Companhia podera instalar
um Conselho Fiscal composto de 5
(cinco) membros efetivos e, igual
numero de suplentes, o qual funcionara
em carater ndo permanente.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente

§1°. Os membros do Conselho
Fiscal, pessoas naturais, residentes
no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral
gue deliberar ainstalacdo do 6rgao,
a pedido de acionistas, com
mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds
a eleigao.

§2°. Os membros do Conselho
Fiscal somente fardo jus a
remuneracao que lhefor fixada pela
Assembleia Geral, durante o
periodo em que o érgao funcionar
e estiverem no efetivo exercicio das

funcoes.
§ 3°. 0] Conselho Fiscal,
guando instalado, tera as

atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegdveis as fun¢bes de seus
membros.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 27 - Do resultado do exercicio,
atendida a ordem legal, poderao
ser deduzidos, ainda e
facultativamente, o0s recursos
fixados pela Diretoria e ratificados
pelo Conselho de Administracao,

como participagao dos
administradores nos lucros do
exercicio, atendidos os limites

fixados em lei.

Art. 272 - O exercicio social da
Companbhia inicia-se em 1° de janeiro e
encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio
social, a Diretoria deverd elaborar as
demonstracdes financeiras da
Companhia, com observancia aos
dispositivos legais aplicaveis.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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Art. 28 - Juntamente com as
demonstragdes financeiras, os
orgaos de administracdo
apresentardo a Assembleia Geral
Ordindria proposta de destinagdo
do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202
da Lei de Sociedades por Acoes,
observando a seguinte ordem de
deducdo, na forma da lei:

a) 5% (cinco por cento) no
minimo, para o Fundo de
Reserva Legal, até atingir
20% (vinte por cento) do
capital social;

b) quando for o caso, as
importancias necessarias e
as admitidas para as
reservas de que tratam,
respectivamente, os artigos
195 e 197 da Lei de
Sociedades porAgdes;

c) 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, do lucro
liqguido ajustado, a titulo de
dividendo a todos os
acionistas, que  serao
declarados e pagos,
todavia, com respeito
integral aos direitos,
preferéncias e vantagens
das agdes preferenciais
entdo existentes, segundo
os termos da lei e deste
estatuto e, quando for o
caso, as resolucbes da
Assembleia Geral;

d) Até 90% (noventa por
cento) do que remanescer
a titulo de Reserva Especial
destinada a futuro
aumento de capital com a
finalidade de assegurar
adequadas condicdes

Art. 282 - Do resultado do exercicio
serdao deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados e
a provisao para imposto derenda.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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operacionais e garantir a

continuidade da
distribuicdo  anual de
dividendos. O montante

dessa Reserva Especial nao
podera exceder a 95%
(noventa e cinco por cento)
do capital social.

Art. 29 - Os acionistas tém direito
de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio,
montante ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio diminuido ou
acrescido da importancia
destinada a constituicdo da
reserva legal; e da importancia
destinada a formacdo da reserva
para contingéncias e reversao da
mesma reserva formada em
exercicios anteriores.

Par. 1° - O pagamento do
dividendo determinado nos
termos do caput deste artigo
poderd ser limitado ao
montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido
realizado, desde que a
diferenca seja registrada como
reserva de lucros a realizar.

Par. 2° - Os lucros registrados
na reserva de lucros a realizar,
guando realizados e se ndo
tiverem sido absorvidos por

prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro

dividendo declarado apds a
realizacdo.

Par. 3° - O dividendo previsto
neste artigo ndo  sera

Art. 292 - Do resultado do exercicio,
atendida a ordem legal, poderdo ser
deduzidos, ainda e facultativamente, os
recursos fixados pela Diretoria e
ratificados pelo Conselho de
Administracdo, como participacdo dos
administradores nos lucros do exercicio,
atendidos os limites fixados em lei.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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obrigatdério no exercicio social
em que os o6rgdos da
administracdao informarem a
Assembleia Geral Ordinaria ser
ele incompativel com a
situagao financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal,
se em funcionamento, devera

dar parecer sobre essa
informacao, e 0s
administradores da

Companhia encaminhardao a
Comissao de Valores
Mobilidrios, dentro de 5 (cinco)

dias da realizacdo  da
assembleia geral, exposicdo
justificativa da informacado
transmitida a assembleia.

Par. 4° - Os lucros que
deixarem de ser distribuidos
nos termos do § 3° serdo
registrados como reserva

especial e, se ndao absorvidos
por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdao ser
pagos como dividendo assim
que o permitir a situagdo
financeira da Companhia.

Art. 30 - Os dividendos nao
reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que

tenham sido colocados a
disposicao dos acionistas,
prescreverdo a favor da
Companbhia.

Art. 302 - Juntamente com as
demonstragdes financeiras do
exercicio, os drgdos da administracao
da Companhia apresentardo a
Assembleia Geral Ordinaria, observadas
as disposicOes legais aplicaveis e o
previsto no presente Estatuto Social,
proposta sobre a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido do exercicio, respeitada
a seguinte ordem de deducdo:

I. 5% (cinco por cento) no minimo,
antes de qualquer outra destinacdo,
para o Fundo de Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do
capital social;

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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Il. Uma parcela poderd, mediante
proposta do Conselho de
Administracdo, ser destinada a
formacdo de Reservas para
Contingéncias, nos termos do artigo
195, da Lei n° 6.404/76;

lll. 5% (cinco por cento), no minimo,
serdo aplicados na formacdo da
Reserva Estatutaria de Manutencao
do Capital de Giro, conforme
prevista no artigo 32, do presente
Estatuto Social;

IV.  Uma parcela do lucro liquido do
exercicio poderd, mediante proposta
do Conselho de Administracdo, ser
retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196, da Lei n°
6.404/76, observados os requisitos e
limites legais;

V. Feitas tais destinacbes, o saldo
remanescente sera destinado ao
pagamento do dividendo minimo
obrigatério, observado o disposto no
artigo 31, do presente Estatuto

Social;
Sem correspondente. Paragrafo Unico. O pagamento de | Adequagao sem
dividendos aprovados em | qualquer efeito

Assembleia Geral e a distribuicdo | econémico e ou
das acdes provenientes de | juridico.
aumento de capital serdo
efetuados dentro de 60 (sessenta)
dias, contados da publicacdo da
respectiva ata.

Art. 31 - O Balanco Patrimonial e | Art. 312 - Os acionistas tém direito de | Adequagdo sem
as demonstra¢des financeiras | receber como dividendo obrigatério, | qualquer efeito
serdo submetidos a Assembleia em cada exercicio, montante ndo | econémico e ou
Geral pelo Conselho de| inferiora25% (vinte e cinco por cento) | juridico.
Administracdo, a base dos| do lucro liquido do exercicio na forma
elementos que lhe tiverem sido | da lei.

apresentados e propostos pela
Diretoria. §1°. O pagamento do dividendo
determinado nos termos do caput
deste artigo podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do
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exercicio que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a
realizar.

§2°. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido
absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo
ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apés a
realizagao.

§3°. O dividendo previsto neste
artigo ndo sera obrigatério no
exercicio social em que os érgdos
da administracdo informarem a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagao
financeira da Companhia. O
Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informagdo, e os
administradores da Companhia
encaminhardo a Comissdao de
Valores Mobiliarios, dentro de 5
(cinco) dias da realizagdo da
assembleia geral, exposicao
justificativa da informacao
transmitida a assembleia.

§4°. Os lucros que deixarem de ser
distribuidos nos termos do § 3°
serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por
prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendo assim que o
permitir a situacdo financeira da
Companhia.

Art. 32 - A Diretoria fica facultada | Art. 322 - A Reserva Estatutaria de | Adequagdo sem
a declaracdo de dividendo a conta | Manutencdo do Capital de Giro tem por | qualquer efeito
do lucro apurado em balancos | finalidade assegurar a disponibilidade | econdémico e ou
de recursos préprios para o | juridico.
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semestrais, ouvido o Conselho de
Administragao.

Par. 1° - A Companhia podera
levantar balanco e distribuir
dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total
dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social
nao exceda o montante das
suas reservas de capital.

Par. 2° - A Diretoria podera
declarar dividendos
intermediarios, ouvido o
Conselho de Administracao, a
conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

desenvolvimento dos negdcios sociais
da Companhia.

§19. Serdo destinados a
constituicdo da Reserva de
Manutenc¢ao de Capital de Giro, 5%
(cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, obedecida a ordem de
deducdo prevista em lei e pelo
presente Estatuto Social.

§29, A formacdo da Reserva
Estatutdria de Manutencdo de
Capital de Giro ndo ultrapassard
10% (dez por cento) do capital
social da Companhia.

Sem correspondente.

§32. A destinagao dos lucros para a
constituicdao da Reserva Estatutaria
de Manutencao de Capital de Giro
nao prejudicard o pagamento do
dividendo minimo obrigatério dos
acionistas da Companhia.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Art. 33 - A Companhia entra em
liquidagdo, dissolugdo e extingdo
nos casos previstos em lei.

Par. Unico - O Conselho de
Administragdo nomearda o
liguidante, a Assembleia Geral

determinara o modo de
liguidacdo e elegerda o
Conselho Fiscal, que deve

funcionar durante o periodo de
liguidacao.

Art. 332 - A Companhia podera, por
deliberacao do Conselho de
Administracdo, pagar aos  seus
acionistas juros sobre o capital préprio,
0os quais poderdao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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Art. 34 - A Companhia, a qualquer
tempo, tendo em
mira aperfeigoar seus
servigos e adaptar-se
as novas técnicas de
administragao,
podera adotar
processos mecanicos
de emissao e
autenticacdo de
documentos e efeitos
mercantis,
obedecendo a
padroes e sistemas
consagrados por usos
e praxes, em vigor.

Art. 342 - Os dividendos ndo reclamados
no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido colocados a
disposicdao dos acionistas, prescreverao
a favor da Companhia.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente.

Art. 352 - O Balango Patrimonial e as
demonstragdes  financeiras  serdo
submetidos a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracao, a base dos
elementos que |he tiverem sido
apresentados e propostos pela
Diretoria.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.
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Sem correspondente.

Art. 362 - A Diretoria fica facultada a
declaracdo de dividendo a conta do
lucro apurado em balangos semestrais,
ouvido o Conselho de Administragao.

§1°. A Companhia podera
levantar balanco e distribuir
dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das suas
reservas de capital.

§2°. A Diretoria podera
declarar dividendos intermediarios,
ouvido o] Conselho de

Administracdo, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balancgo
anual ou semestral.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente.

Art. 372 - A Companhia dissolver-se-a e
entrara em liquidagdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagao
e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
os membros do Conselho Fiscal, que
devera funcionar no periodo de
liquidagao.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente.

Art. 382 - Os casos omissos no presente
Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral da Companhia e
regulados de acordo com as disposicoes
da Lei n°® 6.404/76.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdémico e ou
juridico.
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Sem correspondente.

Art. 392 - A Companhia, a qualquer
tempo, tendo em mira aperfeigoar seus
servigos e adaptar-se as novas técnicas
de administracdo, podera adotar
processos mecanicos de emissdo e
autenticacdo de documentos e efeitos
mercantis, obedecendo a padrdes e
sistemas consagrados por usos e praxes,
em vigor.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico e ou
juridico.

Sem correspondente.

Art. 402 - A Companhia adotara politica
de indenizacao aos seus
administradores, conselheiros fiscais,
seja através da contratacdo de seguro
especifico para cobertura de riscos de
gestdo (“D&0”), seja com a
formalizacdo de contrato de indenidade
com seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funciondrios.

Criacdo da Politica
de Indenidade aos
Administradores,
cujo valor
econdmico
dependerd do caso
concreto.

Sem correspondente.

Art. 412 - Na eventualidade da
ocorréncia de danos ou prejuizos
efetivamente sofridos no exercicio
regular das suas func¢des, os
administradores, conselheiros fiscais,
desde que aprovado em Assembleia
Geral convocada para essa finalidade,
poderdo ser indenizados de todos os
custos e despesas incorridos, nos
termos da legislacao em vigor.

Criacdo da Politica
de Indenidade aos
Administradores,
cujo valor
econémico
dependera do caso
concreto.

Sem correspondente.

Art. 422 - Na hipdtese de condenacdo
transitada em julgado, 0s
administradores, conselheiros fiscais e
demais funcionarios deverao ressarcir a
Companhia em todos os custos por ela
incorridos, também nos termos da
legislacdo em vigor.

Criacdo da Politica
de Indenidade aos
Administradores,
cujo valor
econdmico
dependera do caso
concreto.

Sem correspondente.

Art. 432 - Ficam revogadas quaisquer
normas estatutarias anteriores.

Adequacao sem
qualquer efeito
econdmico.
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Art. 19 -

Art. 29-

Art. 32 -

Art. 42 -

Art. 52 -

ESTATUTO SOCIAL
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

CAPITULO | - DENOMINAGAO, FINS, SEDE E DURACAO

A COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO (“Companhia”), constituida em 12
de setembro de 1890, é uma sociedade an6nima e reger-se-a pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.404/76").

A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo, Rua Tito n2 479, 29 andar, Vila
Romana, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritorios e
guaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no
exterior, por deliberacdo da Diretoria.

A Companhia tem por finalidade a industria de papel, celulose e pasta de madeira; a
industria de artefatos de papel para quaisquer usos e utiliza¢des; a industria grafica,
capacitada, inclusive, para producdo de livros; a atividade editorial, sob a denominacao
de "EDICOES MELHORAMENTOS"; a silvicultura, a base de florestamentos e
reflorestamentos técnico-racionais, para fins de industria e comércio; a aquisicdo e a
alienacdo de imodveis para fins industriais, em especial, com objetivos de expansao,
adequacdo e funcionalidade de areas florestais, a base de reestruturacao, re-destinacdo
e remanejamento de bens patrimoniais imdveis; as atividades como empresa de
mineracdo, na forma da lei, tendo em mira o aproveitamento de jazidas minerais em
gualquer ponto do pais; a participacdao em outras sociedades; a importagao e exportagao;
outras atividades conexas ou correlatas, que independem de autorizacao governamental
especifica.

O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

O Capital Social é de RS 153.718.776,00 (cento e cinquenta e trés milhdes, setecentos e
dezoito mil e setecentos e setenta e seis reais) dividido em 5.631.445 (cinco milhdes,
seiscentas e trinta e uma mil e quatrocentas e quarenta e cinco) a¢ées ordinarias no valor
de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada uma e 773.504 (setecentas e setenta e trés mil e
quinhentas e quatro) acdes preferenciais no valor de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada
uma, todas nominativas.

§19. Cada acdo ordindria confere o direito a um voto nas delibera¢Ges das Assembleias
Gerais da Companhia.
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Art. 62 -

§22. Todas as agdes de emissao da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

§39. A instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais podera cobrar do acionista
o custo do servico de transferéncia da propriedade das agGes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

§49, Os titulos, cautelas ou certificados de ag¢des serdao assinados por dois Diretores,
conjuntamente, facultada, outrossim, a autenticacdo mecanica, observados os preceitos
legais em vigor.

§52. O desdobramento de cautelas ou certificados de agbes serdo realizados pela
Companhia a base de custo dos servicos e as expensas do acionista.

§62. Os pedidos de desdobramento de cautelas ou certificados de a¢des, assim como os
de transferéncias, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo de 15 (quinze) dias.

§72. O pagamento de dividendos realizar-se-a4 no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contado da sua declaracdo e a distribuicdo de acdes provenientes de aumento de capital,
guando for o caso, realizar-se-4 no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contato da
publicacdo da ata contendo a respectiva deliberacdo, na forma da lei, salvo se a
assembleia geral determinar que o dividendo seja pago em prazo superior, mas no curso
do exercicio em que for declarado.

§89. As acbes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo, por acao preferencial, pelo menos 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada ac¢do ordinaria; b) prioridade, no caso de reembolso de capital;
c) concorrerdo em iguais condicGes com as acles ordindrias na distribuicdo de
bonificacGes em agbes, espécie por espécie na forma artigo 171 da Lei n2 6.404/76, sendo
vedadas as bonificacbes para apenas uma espécie e/ou classe de agbes; d) ndo terdo
direito a voto.

O capital social poderd ser aumentado até o limite de RS 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), sendo até 2/3 (dois tercos) em agGes preferenciais e até 1/3
(um terco) em acdes ordindrias, por deliberacdo unanime do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria, conforme art. 168 da Lei n2 6.404/76.

§12. Competira ao Conselho de Administracdo fixar o preco e o nimero de a¢bes a serem
emitidas, bem como o prazo e as condi¢es de integralizacdo, mas a subscricdo em bens
dependera da aprovacado do laudo de avaliacdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.
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Art. 72 -

Art. 82 -

Art. 92 -

Art. 102 -

Art. 112 -

§29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢do podera:

a) deliberar sobre a emissdao de bénus de subscri¢do, inclusive quando atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores de a¢des ou debéntures conversiveis em agoes;

b) outorgar opgdo de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia
ou de sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia a
aquisicdo dessas agoes, desde que de acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral;
e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificacdo em agdes.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei, que poderad realizar-se de
forma virtual sempre que legalmente permitido e de acordo com o presente Estatuto
Social, tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto social da
Companhia e tomar as resolugcbes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

Os anuncios de convocacao, publicados na forma e nos termos da lei, conterdo além do
local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do
estatuto, a indicacdo da matéria.

A Assembleia Geral serd instalada e dirigida pelo (a) Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo (a) Vice-Presidente do
Conselho, nos termos previstos neste Estatuto e no Regimento interno do Conselho de
Administragao.

Paragrafo unico. Ao (A) presidente da Assembleia Geral caberd a indicacdo do (a)
secretario (a) para a mesa dos trabalhos.

As deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as excegdes previstas em lei,
serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. Observadas as disposices previstas em lei, dos trabalhos e deliberac¢des
da Assembleia Geral da Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes.
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Art. 122 -

Art. 132 -

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo
com as disposicoes legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social.

§12. Os membros do Conselho de Administragao e membros da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio.

§29. A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante global da remuneracao anual
dos membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores, especificando a parcela de
tal montante a ser atribuida a cada érgdo, cabendo ao Conselho de Administracdo fixar a
remuneragao individual de seus membros e dos Diretores.

§32. E vedado aos membros do Conselho de Administracdo e/ou aos membros da
Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos
financeiros, , gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou n3o, tdo
pouco aos proprios membros do Conselho de Administracdo e/ou aos membros da
Diretoria, exceto quando houver deliberacdo da Assembleia Geral, na forma do presente
Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e
demais administradores, estatutarios ou ndo, que forem garantidos pela regular adocao
de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim
definidas.

§42. Qualquer membro do Conselho de Administracdo e/ou membro da Diretoria da
Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, terd o seu prazo de gestao
findo na mesma data do término do periodo de mandato dos demais. O prazo de gestao
dos membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria da Companhia se
estendera até a investidura dos novos administradores eleitos na Assembleia Geral mais
préxima do término do periodo do mandato.

§59. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor (a) Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO |
Do Conselho de Administracao

O conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 10
(dez) membros, com a denominacdo de Conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuicdes previstas no artigo 142,
da Lei n° 6.404/76 e no presente Estatuto Social.
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Art. 142 -

Art. 152 -

§19. O mandato dos Conselheiros sera de 3 (trés) anos, podendo haver reelei¢dao. Findo
o mandato, os Conselheiros permanecerdao no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e do estatuto.

§22. Pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, tal como definidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 — aqui utilizado apenas como orientagao — e,
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §4°, Inciso |, da Lei n° 6.404/76.

§32, O Conselho de Administracdo da Companhia tera um Regimento Interno e dispord
sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu
relacionamento com a Diretoria e demais drgaos sociais.

§42. Em caso de vacancia no Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral, se ndo for
considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo
vacancia da maioria de cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, serd
convocada a Assembleia Geral para proceder a nova eleicdo. Se ocorrer a vacancia de
todos os cargos do Conselho de Administracdao da Companhia, a Diretoria convocard a
Assembleia Geral.

O Conselho de Administracao terd, escolhidos entre os seus membros independentes: a)
um (a) Presidente, que convocard e presidird suas reunides; b) um (a) Vice-Presidente,
indicado pelos demais Conselheiros, que substituird o (a) Presidente, em seus
impedimentos ou auséncias, inclusive na presidéncia das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - O(A) Presidente do Conselho de Administracio em exercicio exercer3,
além de seu voto normal, o voto “de minerva” (voto de desempate ou de qualidade),
guando o colegiado, constituido por nimero par de membros, ndo conseguir a maioria
estatutdria para deliberacao de matéria de interesse social.

Competira a funcdo de Presidente do Conselho de Administracgao:

I A coordenacao das atividades do Conselho de Administracao;

. A definicdo das pautas de trabalho;

Il A direcdo das respectivas reunides;

V. Presidir as reuniées do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da
Companhia;

V. A compatibilizacdo das atividades do Conselho de Administracdo com os
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

VI. Assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informacées
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do
orgao;
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Art. 1692 -

Art. 172 -

VIl.  Submeter ao Conselho de Administracdo proposta de remuneragao global anual,
elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em funcionamento,
a ser posteriormente submetida a deliberagdo da Assembleia Geral; e

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando for convocado pelo (a) Presidente
ou pela maioria dos Conselheiros, com a presenga de, no minimo, 50% (cinquenta) por
cento de seus membros eleitos.

§19. Exceto nos casos para os quais se requer quérum especial, conforme previsto neste
Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-
do, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros. Em segunda
convocacao, que sera objeto de nova comunicacdo aos Conselheiros na forma do §1¢
deste artigo, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira convocacao,
a reunido se instalard com qualquer nimero de Conselheiros.

§22. As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser presididas pelo(a) Presidente
do Conselho de Administracdo ou pelo(a)Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
gue serd assessorado por um(a) secretario(a) nomeado conforme Regimento Interno do
Colegiado.

§39. Fica facultada, se necessdria, a participacdo dos conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipotese, serd
considerado presente a reunido e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reuniao.

§42. As deliberagdes do Conselho de Administracdao, salvo as exce¢des previstas no
presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus membros presentes a
reuniao.

§52. Dos trabalhos e deliberacdes das reunides do Conselho de Administracdao da
Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos
conselheiros presentes.

§62. A ata da reunido do Conselho de Administracao, que eleger, destituir, designar ou
fixar as atribuicdes dos Diretores, devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e
publicada em d6rgdo da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos de
outra natureza, quando o Conselho de Administracdo julgar conveniente.

Compete ao Conselho de Administracdo:

I Estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia;
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Art. 182 -

VI.

VII.

VIIL.

Xl.
XIl.

Xiil.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIIl.

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral
Extraordinaria;

Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribui¢cdes e
remuneragoes;

Aprovar mudangas na estrutura organizacional da Companhia, no plano de cargos
e 0 orcamento anual de pessoas;

Acompanhar a gestao dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo
quaisquer livros e documentos, bem como solicitar informacgdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia e quaisquer outros atos;
Aprovar os orgcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos
de expansdo e os programas de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execugao;

Propor alteracdo do Capital Social, criar novas classes de acdes preferenciais;
aumentar as existentes sem guardar proporcdo com as demais, ndo podendo as
acOes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das a¢des emitidas,
consoante o disposto no Par. 22, do artigo 15, da Lei n2 6.404/76;

Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;
Autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, constituicdo de O6nus reais,
prestacdo de avais, fiancas ou de quaisquer outras garantias e a celebracdo de
empréstimos em beneficio de terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Autorizar a compra de acdes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria
ou cancelamento, nos termos da lei e das disposi¢cdes regulamentares, em vigor;
Aprovar a constituicdo e o encerramento das sociedades controladas, diretas ou
indiretamente, sociedades coligadas, consorcios, joint ventures e/ou entidades de
qgualquer natureza, bem como o aumento ou reducdo de participacdo direta da
Companhia no capital de outras sociedades;

Aprovar os regimentos do Conselho de Administracdo e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao, se houver;

Autorizar a emissao, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito para
captacao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial papers”, e outros, de
uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissao e
de resgate;

Autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital préprio - TILP,
artigo 9° da Lei n29.249/95;

Resolver os casos omissos;

Exercer outras atribuicbes legais.

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas func¢des, podera criar
comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que poderdo
ser integrados por pessoas designadas dentre os membros da administracdo da
Companhia, colaboradores da Companhia ou de suas controladas e/ou terceiros.
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Art. 199 -

Art. 202 -

Art. 212 -

SECAO I
Da Diretoria

A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo.

§1°. 0 prazo de gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducio.

§2°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleicdo e posse dos novos.

§3°. Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracdo designar
substituto, cujo mandato expirard com o dos demais Diretores.

84°. 0s membros do Conselho de Administra¢do, até o maximo de um tergo, podero ser
eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fun¢des. Ocorrendo esta
hipétese, ao Conselheiro-Diretor, "ad honorem" cabera optar pela remuneragado a que
fizer jus, como Conselheiro ou como administrador-executivo.

§5°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-3o,
reciprocamente, por designacdo da Diretoria.

Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a lei, o estatuto e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos, por mais especiais que sejam,
desde que em direito permitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companhia.

Compete ao(a) Diretor(a) Presidente:

L. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

. Orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores;

Il Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e suas
controladas;

V. Manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento das operagdes da Companhia; e

V. Exercer outras atribuicdes que |he forem cometidas pelo Conselho de

Administracgao.

Paragrafo Unico. No caso de o(a) Diretor(a) Presidente se exonerar ou estiver impedido
(a) de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por qualquer outro
motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, o Conselho de Administracdo poderd
nomear um (a) Diretor (a) Presidente Interino (a) ou selecionar um (a) novo (a)
presidente.
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Art.222 -

Art. 232 -

Art. 242 -

A Diretoria, colegiadamente, exercerd as seguintes atribuicdes:

I Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas;

. Elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, anualmente, o relatério de
administragcdao, o demonstrativo econOmico-financeiro do exercicio,
bem como balancetes, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
e a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

Il Preparar anteprojetos de plano de expansdao e modernizagdo industrial da
Companhia, quando aplicavel;

V. Submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da
Companbhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que os mesmos se referirem, bem como o plano estratégico, suas
revisbes anuais e programas de investimento, cuidando das respectivas

execucgoes;

V. Propor ao Conselho de Administracdo a nomeacdo ou desligamento de
administradores ou diretores das empresas controladas;

VI. Aprovar e modificar organogramas e procedimentos internos;

VILI. Encaminhar ao Conselho de Administracdo eventuais propostas de alienacdo de

bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais, prestacdo de avais, fiancas
ou de quaisquer outras garantias e a celebracdo de empréstimos em beneficio de
terceiros;

VIIl. Propor ao Conselho de Administracdo a constituicio e o encerramento de
sociedades controladas, diretas ou indiretamente, sociedades coligadas,
consorcios, joint ventures e/ou entidades de qualquer natureza, bem como o
aumento ou reduc¢ao de participacao direta da Companhia no capital de outras
sociedades;

Aos Diretores eleitos competira colaborar entre si e exercer, efetiva e plenamente, a
direcdo executiva dos setores econdmico-financeiro; industrial; comercial e
administrativo, e demais areas, que Ilhe forem cometidos.

SEGAO Il
Da Representagcao da Companhia

A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos e operac¢des que impliquem em
responsabilidade societaria é realizada por dois Diretores, em conjunto, um Diretor em
conjunto com um procurador ou por dois procuradores, nos limites dos respectivos
mandatos, ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo.

§1°. A Companhia necessariamente serd representada por dois Diretores em atos e
operacOes de alienacdo e aquisicao de bens do ativo permanente; de constituicdo de
onus reais sobre bens patrimoniais da sociedade, de prestacdo de fiancas e avais,
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Art. 252 -

exclusivamente, para empresas coligadas e controladas; de empréstimos e
financiamentos a sociedade, sob quaisquer modalidades em direito permitidos;

§2°. A Companhia podera ser representada por apenas um(a) Diretor(a), o(a) qual poder3,
inclusive, outorgar procuragdes para os fins aqui tratados, ou por um procurador na
pratica dos seguintes atos:

I Recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais;

. Na prestacdo de depoimentos pessoais;

M. Representagdo da Companhia em assembleias e reunides de sdcios de sociedades
da qual participe;

V. Outorga de mandato a advogado para representacdo judicial ou em processos
administrativos;

V. Representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos,
exceto para a pratica de atos que importem em renuncia de direitos; e

VI. Pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparti¢coes

publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

§3°. No caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, a Diretoria podera autorizar
que a Companhia seja representada por apenas um(a) Diretor(a), ou por um Unico
procurador com mandato especial outorgado nos termos do paragrafo 42 deste artigo.

§4°. Na constituicdo de procuradores, serdao observadas as seguintes regras:

L. Todas as procuracdes serdo outorgadas pelo(a) Diretor(a) Presidente, ou seu
substituto, em conjunto com outro(a) Diretor(a), e terdo escopo e prazo e prazo
de vigéncia definidos, salvo quando se tratar de procuragdao com poderes para
representacado judicial ou em processos administrativos, cujo prazo podera ser
indeterminado;

. Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, somente podera ser outorgado apds
essa autorizacdo, que serd mencionada na procuragao.

A Diretoria sera integrada por tantos Diretores quanto, atendidos os limites do estatuto,
forem eleitos, desighadamente, pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico -Aos Diretores eleitos competird colaborar entre si e exercer, efetiva e
plenamente, a direcdo executiva dos setores econémico-financeiro; industrial; comercial
e administrativo, e respectivas areas, que |lhe forem cometidos.
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Art. 262 -

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

A Companhia poderd instalar um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros efetivos
e, igual numero de suplentes, o qual funcionard em carater ndao permanente.

§1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do érgao, a
pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se
realizar apos a eleigao.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragdo que lhe for fixada
pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o drgdo funcionar e estiverem no
efetivo exercicio das fungdes.

§3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicGes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros.

CAPITULO VI-EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E

Art. 272 -

Art. 282 -

Art. 292 -

Art. 302 -

DIVIDENDOS

O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar
as demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia aos dispositivos legais
aplicaveis.

Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados e a provisao para imposto derenda.

Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos, ainda e
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de
Administragao, como participagao dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos
os limites fixados em lei.

Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgaos da administracao
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposicdes
legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deduc3o:

I 5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinacdo, para o
Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

Il. Uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de Administracdo, ser
destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195,
da Lei n® 6.404/76;
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Art. 312 -

Art. 322 -

M. [l 5% (cinco por cento), no minimo, serdao aplicados na formagdao da Reserva
Estatutaria de Manutencdo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
presente Estatuto Social;

V. Uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho
de Administracdo, ser retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos
e limites legais;

V. Feitas tais destina¢Oes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio, observado o disposto no artigo 31, do presente
Estatuto Social;

Pardgrafo uUnico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a
distribuicdo das a¢des provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro de 60
(sessenta) dias, contados da publicacdo da respectiva ata.

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdério, em cada exercicio,
montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio na
forma da lei.

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo podera
ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que
a diferenca seja registrada como reserva de lucros arealizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacao.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatério no exercicio social em que os
6rgaos da administracao informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel
com a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
deverd dar parecer sobre essa informacdao, e os administradores da Companhia
encaminhardo a Comissdo de Valores Mobilidrios, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo
da assembleia geral, exposicado justificativa da informacdo transmitida a assembleia.

§4°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao
ser pagos como dividendo assim que o permitir a situacdo financeira da Companhia.

A Reserva Estatutdria de Manutencdo do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a
disponibilidade de recursos proprios para o desenvolvimento dos negdcios sociais da
Companbhia.

§19, Serdo destinados a constituicdo da Reserva de Manutencao de Capital de Giro, 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de deducdo prevista
em lei e pelo presente Estatuto Social.
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Art.332 -

Art. 342 -

Art. 352 -

Art. 362 -

Art.3792 -

Art.382 -

§29. A formacdao da Reserva Estatutdria de Manutencdo de Capital de Giro nao
ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

§39. A destinagao dos lucros para a constituicdo da Reserva Estatutdria de Manutengao
de Capital de Giro nao prejudicara o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio dos
acionistas da Companhia.

A Companhia poderd, por deliberagcdo do Conselho de Administra¢do, pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a disposicao dos acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

O Balango Patrimonial e as demonstragdes financeiras serdo submetidos a Assembleia
Geral pelo Conselho de Administracdo, a base dos elementos que lhe tiverem sido
apresentados e propostos pelaDiretoria.

A Diretoria fica facultada a declaracdo de dividendo a conta do lucro apurado em balancos
semestrais, ouvido o Conselho de Administracao.

§1°. A Companhia poderd levantar balango e distribuir dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o montante das suas reservas de capital.

§2°. A Diretoria poderd declarar dividendos intermedidrios, ouvido o Conselho de
Administracao, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VIl - LIQUIDACAO

A Companhia dissolver-se-3a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de
liquidacao.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS E POLITICAS DE INDENIZAGAO

Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral da
Companhia e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76.
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Art. 392 -

Art. 409 -

Art. 412 -

Art. 422 -

A Companhia, a qualquer tempo, tendo em mira aperfeigoar seus servigos e adaptar-se
as novas técnicas de administracdao, poderd adotar processos mecanicos de emissao e
autenticacdo de documentos e efeitos mercantis, obedecendo a padrées e sistemas
consagrados por usos e praxes, em vigor.

SECAO | — POLITICAS DE INDENIZACOES

A Companhia adotard politica de indenizagdao aos seus administradores, conselheiros
fiscais, seja através da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo (“D&0”), seja com a formalizacdo de contrato de indenidade com seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios.

Na eventualidade da ocorréncia de danos ou prejuizos efetivamente sofridos no exercicio
regular das suas fungdes, os administradores, conselheiros fiscais, desde que aprovado
em Assembleia Geral convocada para essa finalidade, poderao ser indenizados de todos
os custos e despesas incorridos, nos termos da legislagao em vigor.

Na hipotese de condenacdo transitada em julgado, os administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios deverdo ressarcir a Companhia em todos os custos por ela
incorridos, também nos termos da legislacdo em vigor.

Art. 432 - Ficam revogadas quaisquer normas estatutdrias anteriores.
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