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== Melhoramentos

ANEXO 11

ESTATUTO SOCIAL
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAQ PAULO

CAPITULO | - DENOMINAGAO, FINS, SEDE E DURAGAQ

A COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO (“Companhia”}, constituida
em 12 de setembro de 1890, é uma sociedade andnima e reger-se-a pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1876, conforme alterada ("Lei n” 6.404/76").

A Companhia tem sede na Capital do Estado de $do Paulo, Rua Tito n? 479, 22 andar,
Vila Romana, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional e no exterior, por deliberacdo da Diretoria,

A Companhia tem por finalidade a indlstria de papel, celulose e pasta de madeira;
a industria de artefatos de pape! para quaisquer usos e utilizagdes; a inddstria
grafica, capacitada, inclusive, para produgdo de livros; a atividade editorial, sob a
denominacio de “EDICOES MELHORAMENTOS"; a silvicultura, 3 base de
florestamentos e reflorestamentes técnico-racionais, para fins de indlstria e
comércio; a aquisicio e a alienacdo de imdveis para fins industriais, em especial, com
objetivos de expansdo, adequacio e funcionalidade de dreas florestais, a base de
reestruturacio, re-destinacdo e remanejamento de bens patrimoniais imdveis; as
atividades como empresa de mineracdo, na forma da lei, tendo em mira o
aproveitamento de jazidas minerais em qualguer ponto do pais; a participagdo em
outras sociedades; a importacio e exportagdo; outras atividades conexas ou
correlatas, que independem de autorizagdo governamental especifica.

0 prazo de duracio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 1l - CAPITAL SOCIAL E ACHES

O Capital Social é de RS 153.718.776,00 {cento e cinquenta e trés milhdes,
setecentos e dezoito mil e setecentos e setenta e seis reais} dividido em 5.631.445
{cinco milhdes, seiscentas e trinta e uma mil e quatrocentas e quarenta e cinco)
acBes ordinarias no valor de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada uma e 773,504
(setecentas e setenta e trés mil e quinhentas e quatro) agGes preferenciais no valor
de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada uma, todas nominativas.
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== Melhoramentos

§19. Cada ac¢do ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companbhia.

§29 Todas as acles de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de depdésito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CvM").

§3%, A instituicdo financeira depositéria das acdes escriturais podera cobrar do
acionista o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais,
observados os limites maximas fixados pela CVM.

§4°2, Os titulos, cautelas ou certificados de agdes serdo assinados por dois Diretores,
conjuntamente, facultada, outrossim, a autenticagdo mecanica, observados os
preceitos legais em vigor.

§59. O desdobramento de cautelas ou certificados de agfes serdo realizados pela
Companhia a base de custo dos servicos e as expensas do acionista.

568, Os pedidos de desdobramento de cautelas ou certificados de agdes, assim como
os de transferéncias, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo de 15
{quinze) dias.

§79. O pagamento de dividendos realizar-se-a no prazo mdximo de 60 (sessenta)
dias, contado da sua declaragio e a distribuicdo de agdes provenientes de aumento
de capital, quando for o caso, realizar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contato da publicacdo da ata contendo a respectiva deliberagdo, na forma da lei,
salvo se a assembleia geral determinar que o dividendo seja pago em prazo superior,
rras no curso do exercicio em gue for declarado.

§82, As acBes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo, por agio preferencial, pelo menos 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada ag¢8o ordindria; b} prioridade, no caso de reembolso
de capital; c} concorrero em iguais condigdes com as agBes ordindrias na
distribuicdo de bonificagBes em agdes, espécie por espécie na forma artigo 171 da
Lei n® 6.404/76, sendo vedadas as bonifica¢gBes para apenas uma espécie ef/ou classe
de agdes; d) ndo terdo direito a voto,

O capital social podera ser aumentado até o limite de RS 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), sendo até 2/3 (dois tergos} em agdes preferenciais e
até 1/3 (um terco) em agdes ordinarias, por deliberagdo unanime do Conselho de
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== Melhoramentos

Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, conforme art. 168 da
Lei n% 6.404/76.

§12. Competird ao Conselho de Administragdo fixar o preco e 0 nimero de agdes a
serem emitidas, bem como o prazo e as condicdes de integralizacdo, mas a
subscrigdo em bens dependera da aprovacio do laudo de avaliac3o pela Assembleia
Geral, na forma da fei,

§22. Dentro do limite do capitat autorizado, o Conselho de Administracio podera:
a) deliberar sobre a emissdo de bbnus de subscrigdo, inclusive quando atribuidos
comao vantagem adicional aos subscritores de agfes ou debéntures conversiveis em
acdes;

b) outorgar op¢do de compra de acbes a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia a aquisicdo dessas a¢des, desde que de acordo com o plano aprovado
em Assembleia Geraf; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagdo em ac¢des.

CAPITULO HI - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei, que poderd realizar-
se de forma virtual sempre gue legalmente permitido e de acordo com o presente
Estatuto Social, tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto social
da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvoivimento.

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132, da Lei n® 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

Os anUncios de convocagdo, publicados na forma e nos termos da lei, conterdo além
do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma
do estatuto, a indicacdo da matéria.

A Assembleia Geral serd instalada e dirigida pelo (a) Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo (a) Vice-Presidente do
Conselho, nos termos previstos neste Estatuto e no Regimento interno do Conselho
de Administracio.

COMPANHIA MELHORAMENTOS DESAO PAULO
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== Melhoramentos

Paragrafo Gnico. Ao (A) presidente da Assembleia Geral cabers a indicagdo do (a)
secretdrio (a) para a mesa dos trabalhos.

As deliberagbes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as excecBes previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco,

Paragrafo Unico. Observadas as disposicdes previstas em lei, dos trabalhos e
deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as disposi¢Bes legais aplicdveis e com o disposto no presente Estatuto
Social.

§12. Os membros do Conselho de Administracdo e membros da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos legais
aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio.

§2¢. A Assembleia Geral da Companhia fixard o montante global da remuneracio
anual dos membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores, especificando a
parcela de tal montante a ser atribuida a cada drgdo, cabendo ao Conselho de
Administra¢do fixar a remuneracdo individual de seus membros e dos Diretores,

§39, E vedado aos membros do Conselho de Administracio e/ou aos membros da
Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos
financeiros, , gratuitos efou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ocu ndo,
tdo pouco aos proprios membros do Consetho de Administragio e/ou aos membros
da Diretoria, exceto guando houver deliberacio da Assembleia Geral, na forma do
presente Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da
Diretoria e demais administradores, estatutarios ou ndo, que forem garantidos pela
regular ado¢do de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das
normas internas assim definidas.

§42 Qualguer membro do Conselho de Administracdo e/ou membro da Diretoria da
Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, terd o seu prazo de
gestio findo na mesma data do término do periodo de mandato dos demais. O prazo
de gest3o dos membros do Conselho de Administracdo efou da Diretoria da
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== Melhoramentos

Companhia se estenderd até a investidura dos novos administradores eleitos na
Assembleia Geral mais proxima do término do periodo do mandato.

§52, Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor (a)
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa,

SECAO |
Do Conselho de Administragdo

0 conselho de Administracdo serd composte de, no minimo, 4 (quatro} e, no
maximo, 10 (dez) membros, com a denaminacio de Conselheiros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a gualquer tempo, competindo-lhes as
atribuicBes previstas no artigo 142, da Lei n® 6.404/76 e no presente Estatuto Social.

§12. O mandato dos Conselheiros serd de 3 (trés) anos, podendo haver reeleicdo.
Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e do estatuto.

§22. Pelo menos 50% (cinquenta por cento} dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, tal como
definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 - aqui utilizado apenas como
orientacio —e, expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito{s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §4°, Inciso |, da Lei n°
6.404/76.

§32. O Conselho de Administragdo da Companhia terd um Regimento Interno e
dispora sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros,
bem como seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgdos sociais.

§42. Em caso de vacancia no Conselho de Administra¢do, o substituto serd nomeado
pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, se ndo
for considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o cargo vago.
Ocorrendo vacincia da maioria de cargos do Conselho de Administragdo da
Companhia, sera convocada a Assembleia Geral para proceder a nova eleicdo. Se
ocorrer a vacincia de todos os cargos do Conselho de Administracdo da Companhia,
a Diretoria convocard a Assembleia Geral.

COMPANHIAMELHORAMENTOS DE SAQOPAULD
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O Conselho de Administragio tera, escolhidos entre os seus membros
independentes: a} um {a) Presidente, que convocard e presidird suas reunides; b)
um (a) Vice-Presidente, indicado pelos demais Conselheiras, que substituird o (a)
Presidente, em seus impedimentos ou auséncias, inclusive na presidéncia das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - O{A) Presidente do Conselho de Administracio em exercicio
exercerd, aiém de seu voto normal, o voto “de minerva” (voto de desempate ou de
qualidade), quando o colegiado, constituido por nimero par de membros, ndo
conseguir a matoria estatutdria para delibera¢do de matéria de interesse social.

Competira a funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo:

L A coordenacdo das atividades do Conselho de Administracio;
Il A definicdo das pautas de trabalho;

A direcdo das respectivas reunides;

Iv. Presidir as reuni@es do Consetho de Administracio e as Assembleias Gerais
da Companhia;

V. A compatibilizagdo das atividades do Conselho de Administragdo com 0s
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes
interessadas;

VL. Assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam
informacées completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das
reunides do érgio,

VIl,  Submeter ao Conselho de Administragdo proposta de remuneragdo global

anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em
funcionamento, a ser posteriormente submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral; e

0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por trimestre,
e, extraordinariamente, sempre que necessario, quando for convocado pelo (a)
Presidente ou pela maioria dos Conselheiros, com a presenga de, no minimao, 50%
{cinquenta) por cento de seus membros eleitos.

§19. Exceto nos casos para as quais se requer quorum especial, conforme previsto
neste Estatuto Social e na lei aplicével, as reunides do Conselho de Administragdo
instalar-se-30, em primeira convocagdo, com a presenga da maioria de seus
membros. Em segunda convocagdo, que serd objeto de nova comunicagdo aos
Conselheiros na forma do §12 deste artigo, enviada imediatamente apds a data
designada para a primeira convocagao, a reunido se instalara com qualquer namero
de Consetheiros.
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== Melhoramentos

§22, As reunides do Conselhe de Administracio deverdo ser presididas pelo{a)
Presidente do Conselho de Administragio ou pelo(a)Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, que serd assessorado por um(a) secretdrio(a) nomeado conforme
Regimento Interno do Colegiado.

§39. Fica facultada, se necessdria, a participacio dos conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia, ou ocutro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacido efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipdtese,
sera considerado presente a reunido e seu voto serd considerado valido para todas
os efeitos legais e incorporado & ata da referida reunido.

§42, As deliberacdes do Conselho de Administracdo, salvo as excecdes previstas no
presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus membros presentes a
reuniao.

§59, Dos trabalhos e deliberagdes das reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia serd lavrada ata, em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos conselheiros presentes.

§62, A ata da reunido do Consetho de Administra¢do, que eleger, destituir, designar
ou fixar as atribuicBes dos Diretores, deverd ser arquivada na Junta Comercial do
Estado e publicada em érgio da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento
para atos de outra natureza, quando o Conselho de Administragdo julgar
conveniente.

Compete ao Conselho de Administragdo:

I Estabelecer 0s objetivos, a politica ea orientag¢do geral dos negécios da
Companhia;

. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia
Geral Extraordinaria;

ul. Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

v, Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicdes e
remuneracdes;

V. Aprovar mudangas na estrutura organizacional da Companhia, no plano de
cargos e o or¢amento anual de pessoas;

VI, Acompanhar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo

quaisquer livros e documentos, bem como solicitar informagdes sobre
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= Melhoramentos

contratos celebrados ou em vias de celebragio pela Companhia e quaisquer
outros atos;

Aprovar os or¢amentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansioc e os programas de investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execucdo;

Propor alteracdo do Capital Sacial, criar novas classes de agBes preferenciais;
aurnentar as existentes sem guardar proporgdo com as demais, ndo podendo
as acfes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das acles
emitidas, consoante o disposto no Par. 29, do artigo 15, da Lei n? 6.404/76;
Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquide do
exercicio;

Autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, constituicdo de dnus
reais, prestagdco de avais, fiangas ou de quaisquer outras garantias e a
celebracdo de empréstimos em beneficio de terceiras;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Autorizar a compra de acBes da Companhia, para sua permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, nos termos da lei e das disposigdes
regulamentares, em vigor;

Aprovar a constituicdo e o encerramento das sociedades controladas, diretas
ou indiretamente, sociedades coligadas, consércios, joint ventures efou
entidades de qualquer natureza, bem como o aumento ou reducdo de
participacio direta da Companhta no capital de outras sociedades;

Aprovar os regimentos do Consetho de Administracdo e dos comités de
assassaramento ao Conselho de Administragdo, se houver;

Autorizar a emissdo, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito
para captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial papers”, e
outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas
condicBes de emissdo e de resgate;

Autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital proprio -
TILP, artigo 9° da Lei n2 9.249/95;

Resolver os casos omissos;

Exercer outras atribuigdes legais.

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderd
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
poderdo ser integrados por pessoas designadas dentre os membros da
administracio da Companhia, colaboradores da Companhia ou de suas controladas
e/ou terceiros.

SECAO Il

COMPANHIA MELHORAMENTOS DESAO PAULO
Ruea Tito, 479 — Vila Romana - S§o Paula/SP
CEP 05051-000 - Fone; 3874.0600
http://www.melhoramentos.com,br




Art. 199 -

Art. 202 -

Art. 212-

seEs & - A0E whee *e e
. " L] - L] L] L]
. » L I aen L] LR R
- . LI L] L |
.. LR “eN sews sbs L]
LR} L] as saee LE ] L]
L] *a L * & - LA X ]
LI - *REe L] Ll
- *eRe L - L -
+ L L4 * e - - -
LEEER ) L4 *e .o asvs aee

== Melhoramentos

Da Diretoria

A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 {seis) membros,
acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo.

§1°. O prazo de gestio de cada Diretor serd de 2 (dois) anos, permitida a
reconducido.

82°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permaneceric no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleigdo e posse dos novos.

§3°. Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderd o Conselho de Administracio
designar substituto, cujo mandato expirard com o das demais Diretores.

§4°. 0s membros do Conselho de Administracdo, até o méaximo de um tergo,
poderdo ser eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fungdes.
Ocorrendo esta hipdtese, ao Conselheiro-Diretor, "ad honorem" cabera optar pela
remuneracdo a que fizer jus, como Conselheiro ou como administrador-executivo.

§5°. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio, 0s Diretores substituir-se-do,
reciprocamente, por designacdc da Diretoria.

Compete a Diretoria exercer as atribuicBes que a lei, o estatuto e o Conselho de
Administracioe lhe conferirem para a prdtica dos atos, por mais especiais que sejam,
desde que em direito permitidos, necessarios ao regular funcionamento da
Companhia.

Compete ao{a} Diretor{a) Presidente:

I Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

In. Orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores;

(IR Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e
suas controladas;

. Manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento das operag¢des da Companhia; e

V. Exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Onico. No caso de o{a) Diretor(a) Presidente se exonerar ou estiver
impedido (a) de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por
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== Melhoramentos

qualquer outro motivo, ocorrer a vacincia no respectivo cargo, o Conselho de
Administracdo poderd nomear um (a) Diretor (a} Presidente Interino {a) ou
selecionar um (a) novo {a) presidente.

A Diretoria, colegiadamente, exercerd as seguintes atribuices:

VL
VIL.

VIH.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de

Administragdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o relatério

de administracdo, o demonstrative  econdmico-financeiro do
exercicio, bem como balancetes, acompanhados do relatério dos

auditores independentes, e a proposta de destinago dos lucros apurados no

exercicio anterior;

Preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacio industrial da

Companhia, quando aplicével;

Submeter ac Conselho de Administracdo o or¢camento geral e os especiais da

Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios

anual e plurianual a que os mesmos se referirem, bem como o plano

estratégico, suas revisdes anuais e programas de investimento, cuidando das

respectivas execugdes;

Propor ao Conselho de Administragdo a nomeac¢do ou desligamento de

administradores ou diretores das empresas controladas;

Aprovar e modificar organogramas e procedimentos internos;

Encaminhar ao Conselho de Administra¢do eventuais propostas de alienac3o

de bens do ativo permanente, constituigdo de Gnus reais, prestacio de avais,

fiancas ou de quaisquer outras garantias e a cefebraciio de empréstimos em

beneficio de terceiros;

Propor ao Conselho de Administracio a constituicio e o encerramento de

sociedades controladas, diretas ou indiretamente, sociedades coligadas,

cansorcios, joint ventures e/ou entidades de qualquer natureza, bem como

o aumento ou redugdo de participagdo direta da Companhia no capital de

outras sociedades;

Aos Diretores efeitos competira colaborar entre si e exercer, efetiva e plenamente,
a direcdo executiva dos setores econdmico-financeire; industrial; comercial e
administrativo, e demais dreas, gue the forem cometidos.

SECAQ Il
Da Representacdo da Companhia
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== Melhoramentos

A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos e operagbes que impliquem
em responsabilidade societdria é realizada por dois Diretores, em conjunto, um
Diretor em conjunto com um procurador ou por dois procuradores, nos limites dos
respectivos mandatos, ressalvados os casos previstos nos pardgrafos deste artigo.

§1°. A Companhia necessariamente serd representada por dois Diretores em atos e
operacdes de alienacio e aquisicdo de bens do ative permanente; de constituicio
de dnus reais sobre bens patrimoniais da sociedade, de prestacio de fiangas e avais,
exclusivamente, para empresas coligadas e controladas; de empréstimos e
financiamentos a sociedade, sob quaisquer modalidades em direito permitidos;

§2°. A Companhia podera ser representada por apenas um{a) Diretor{a), o{a) qual
poderd, inclusive, outorgar procuragbes para os fins aqui tratados, ou por um
procurador na pratica dos seguintes atos:

R Recebimento de citagdes ou notificagbes judiciais;
1§, Na prestacdo de depoimentos pessoais;
1. Representacdo da Companhia em assembileias e reunides de sécios de

sociedades da qual participe;

. Outorga de mandato a advogado para representagdo judicial ou em
processos administrativos,

V. Representacio da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos,
exceto para a pratica de atos que importem em renuncia de direitos; e

VI. Pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da
mesma natureza.

§3°, No caso de obrigagBes a serem assumidas no exterior, a Diretoria podera
autorizar que a Companhia seja representada por apenas um(a) Diretor(a), ou por
um Unico procurador com mandato especial outorgado nos termos do parégrafo 4¢
deste artigo.

§4°. Na constituicio de procuradores, serdo observadas as seguintes regras:

l. Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo(a) Diretor(a) Presidente, ou seu
substituto, em conjunto com outro(a) Diretor(a), ¢ terdo escopo e prazo e
prazo de vigéncia definidos, salvo quando se tratar de procuragdo com
poderes para representagio judicial ou em processos administrativos, cujo
prazo podera ser indeterminado;
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== Melhoramentos

I, Quando o mandato tiver por objeto a pritica de ato que depender de prévia
autoriza¢do do Consetho de Administraciio, somente podera ser outorgado
ap6s essa autorizagdo, que sera mencionada na procuragao.

A Diretoria serd integrada por tantos Diretores quanta, atendidos os limites do
estatuto, forem eleitos, designadamente, pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo unico -Aos Diretores eleitos competird colaborar entre si e exercer, efetiva
e plenamente, a dire¢io executiva dos setores econdmico-financeire; industrial;
comercial e administrativo, e respectivas dreas, que lhe forem cometidos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

A Companhia podera instalar um Conselho Fiscal composto de 5 {cinco) membros
efetivos e, igual ndmero de suplentes, o qual funcionara em carater ndo
permanente.

§1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do orgdo, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apés a elei¢do.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracdo que the for
fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o orgdo funcionar e
estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

§3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribui¢Bes previstas em lei, sendo
indelegdveis as fungBes de seus membros.

CAPITULO VI-EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E

Art. 272 -

DIVIDENDOS

0 exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera
efaborar as demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia aos
dispositivos legais aplicveis.
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== Melhoramentos

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os
prejuizos acumulados e a provisdo para imposto derenda.

Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos, aindae
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de
Administraciio, como participacio dos administradores nos lucros do exercicio,
atendidos os limites fixados em lei.

Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os drgdos da
administracio da Companhia apresentario & Assembleia Geral Ordinaria,
observadas as disposicBes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social,
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a
seguinte ordem de dedugdo:

[ 5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinagdo, parao
Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

1. Uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de Administracdo, ser

destinada 3 formacio de Reservas para Contingéncias, nos termas do artigo

195, da Lei n°® 6.404/76;

I} 5% {cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formacdo da Reserva

Estatutaria de Manutencdo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo

32, do presente Estatuto Social;

Uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante proposta do

Conselho de Administrac3o, ser retida com base em orgamento de capital

previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76,

observados os requisitos e limites legais;

V. Feitas tais destinagBes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento
do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 31, do
presente Estatuto Social;

.

paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a
distribuicdo das agdes provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro
de 60 {sessenta) dias, contados da publica¢do da respectiva ata.

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio,
montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco per cento} do lucro liguido do exercicio
na forma da lei.

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo
poderd ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio gue tiver sido
realizado, desde que a diferenga seja registrada como reserva de lucros arealizar.
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== Melhoramentos

§2°, Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagédo.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em
que os orgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incampativel com a situacdo financeira da Companhia, O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera dar parecer sobre essa informacio, e os administradores da
Companhia encaminbardo & Comissdo de Valores Mobilidrios, dentro de 5 (cinco)
dias da realizacdo da assemblela geral, exposicdo justificativa da informacgdo
transmitida & assembleia.

§4°. Os tucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serdo registrados
como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situagao
financeira da Companhia.

A Reserva Estatutdria de Manuten¢do do Capital de Giro tem por finalidade
assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos
negocios sociais da Companhia.

§12, Serdo destinados & constituicdo da Reserva de Manutengdo de Capital de Giro,
5% {cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de dedugdo
prevista em lej e pelo presente Estatuto Social.

§29. A formagdo da Reserva Estatutdria de Manutencdo de Capital de Giro ndo
ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

§39. A destinacdo dos lucros para a constituigdo da Reserva Estatutdria de
Manutengio de Capital de Giro ndo prejudicard o pagamento do dividendo minimo
obrigatério dos acionistas da Companhia.

A Companhia poderd, por deliberagio do Conselho de Administracdo, pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que

[y

tenham sido colocados & disposigiio dos acionistas, prescreverdo a favor da
Companhia.
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== Melhoramentos

O Balango Patrimonial e as demonstracBes financeiras serdo submetidos a
Assembleia Geral pelo Conselho de Administragio, & base dos elementos que lhe
tiverem sido apresentados e propostos pelaDiretoria.

A Diretoria fica facultada a declaragdo de dividendo a conta do lucro apurado em
balangos semestrais, cuvido o Conselho de Administracio.

§1°. A Companhia poderd levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das suas reservas de capital.

§2°, A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios, ouvido o Conselho de
Administracdo, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Ultimao balango anual ou semestral.

CAPITULO Vil - LIQUIDAGAO

A Companhia dissolver-se-d e entrara em liguidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo 4 Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidacdo e eleger o liquidante,
ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidacdo.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS E POLITICAS DE INDENIZAGAO

Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
da Companhia e regulados de acordo com as disposigdes da Lei n® 6.404/76,

A Companhia, a qualquer tempo, tendo em mira aperfeicoar seus servigos e adaptar-
se s novas técnicas de administracio, poderd adotar processos mecanicos de
emissdo e autenticagio de documentos e efeitos mercantis, obedecendo a padries
e sistemas consagrados por usos e praxas, em vigor.

SECAO I - POLITICAS DE INDENIZAGOES

A Companhia adotard politica de indenizacdo aos seus administradores,
conselheiros fiscais, seja através da contratacio de seguro especifico para cobertura
de riscos de gestdo (“D&0”), seja com a formalizagdo de contrato de indenidade com
seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios.
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== NMelhoramentos

Art. 412 - Na eventualidade da ocorréncia de danos ou prejuizos efetivamente sofridos no
exercicio regular das suas fungdes, os administradores, conselheiros fiscais, desde
que aprovado em Assembleia Geral convocada para essa finalidade, poderio ser
indenizados de todos os custos e despesas incorridos, nos termos da legislagio em
vigor,

Art. 422 - Na hipétese de condenac3o transitada em julgado, os administradores, conselheiros
fiscais e demais funciondrios deverdo ressarcir a Companhia em todos os custos por

ela incorridos, também nos termos da legislagdo em vigor.

Art. 43¢ - Ficam revogadas quaisquer normas estatutdrias anteriores.
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