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ANEXO |
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 9°, lll: Comentdrio dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia

Formuldrio de Referéncia — item 10

10 Comentario dos Diretores

11 Condigdes Financeiras/Patrimoniais

A. Condigdes Financeiras e Patrimoniais:
Com base nas demonstra¢des financeiras de 2021, a Companhia apresenta condi¢des
financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir todas as suas obrigacdes, bem como para
implementar suas estratégias financeiras e desenvolver seus negdcios. Importante ressaltar
gue ainda ndo é possivel mensurar a extensdo dos impactos econdmicos que a atual pandemia
do COVID-19 (Coronavirus) trard ao Brasil e, por consequéncia, os impactos financeiros e
patrimoniais para a Companhia. Todas as medidas cabiveis e possiveis estdo sendo tomadas

de maneira a preservar a sua liquidez.

B. Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PassiVO CIrCUIANTE: oo RS 73.916 mil.
Passivo N30 CIrCUlante: ....ccovvvvviiieviiiieeeeeeeeeeeveee e eeeeeeaaaas RS 552.534 mil.
Patrimonio LIQUidO: ...cceecveeeeeeereeceeecreecee e RS 823.504 mil.

C. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstracoes financeiras de 2021, o perfil do fluxo de caixa da Companhia

aponta liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros.
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D.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de
investimento (“Finames”) do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, mediante repasse do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e
Banco ABC Brasil, bem como linha de financiamento internacional de equipamentos, através
do Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen), além de financiamentos com

bancos de primeira linha como Bancos Itau S.A. e Bradesco S.A.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia Melhoramentos utilizou no exercicio de 2021 como fontes de financiamento, a
venda de terrenos gerados por negdcios criados através das SPEs (Sociedades de Propdsito
Especifico) através de distribuicdo de lucro, gerando caixa para garantir as operagdes em sua
atividade de Holding.

Dentro do ano de 2021 foi emitido pela Companhia Melhoramentos um Certificado de
Recebivel Imobiliario (CRI) com objetivo de alongamento e equaliza¢do das dividas de curto

prazo e construcdo de maior capital de giro para o ano de 2022.

Niveis de endividamento e suas caracteristicas:
A Companhia detém empréstimos ou financiamentos, possuindo a seguinte situacdo de

endividamento:

Encargos Consolidado (R$ Mil)

Modalidade Indexador Mensais \/cto. até Garantias DEZ-21 DEZ-20
Em moeda estrangeira
Aquisi¢éo de Imobilizado Taxa de cambio Euro 0,10% nov/27 Equipamentos 15.728 32.541
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos  IPCA 0,49% jan/25 Equipamentos e iméveis 5.637 33.645
Leasing Pré-fixado 0,75% jan/23 Computadores 209 -

FGI (BNDES), duplicatas, aval,

Capital de Giro IPCAe CDI 0,57% out/31 equipamentos, iméweis e 125.009 24.866

operacéo do CRI

Total 146.584 91.051
Circulante 27.915 19.977
Néao Circulante 118.669 71.075
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I.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Vide tabela acima.
Il.  Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras:
Vide tabela acima.
lll. Graude subordinagdo entre as dividas:

Ndo existe grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia.

G. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados: O valor dos financiamentos ja

contratados é de RS 146 Milhdes, sendo que deste valor RS 109 Milhdes serdo pagos até 2027.

. Alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras:

A receita operacional liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos alcangou no
exercicio de 2021 o valor de, aproximadamente, RS 144,2milhdes (RS 100,6 milhdes em

2020).

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou um prejuizo de RS 32.513 mil ante um
prejuizo de RS 54.834 mil no exercicio anterior. A persisténcia da pandemia do Coronavirus
durante o ano 2021 trouxe desafios econdmicos, financeiros, operacionais, logisticos e a
constante necessidade de adaptar nossas praticas de saude, seguranca, meio ambiente e
qualidade, mas, com uma estratégia assertiva e o empenho de todos em construir uma
Melhoramentos cada vez melhor, apresentamos recorde de receita liquida no primeiro e no
guarto trimestre de 2021.

O indice de liquidez corrente da Companhia continua em patamares seguros, fechando em

1,80 em 2021 (1,76 em 2020)

Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
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|I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente por:

e Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e
certificadas com o selo FSC 100%. Essas fibras sdo utilizadas para a produgdo de papel
cartdo (utilizado na construcdo das embalagens de alimentos, remédios, cosméticos
e outros), na composicdo do tissue (papel higiénico, guardanapo, papel toalha, etc),

assim como na producdo de papéis especiais.

e Edicdo e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, dicionarios e livros
interativos sob licenga de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras.
A distribuicdo se da pelo varejo fisico e eletrénico, no atacado, no mercado de e-

books e dudio books, e através de projetos de leitura para o mercado institucional.

e Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializacao de imdveis de sua

propriedade localizados no estado de Sao Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composicdo da receita da Companhia

nos dois ultimos anos.

Descrigdo Consolidado
2021 2020

Fibras de alto rendimento’ 108.904 T76% 67.061 67%

Editorial 30.605 21% 24 817 25%

Imobiliario 3 664 3% 8.676 9%

Receita Operacional Liquida 144.172 100% 100.554 100%

1) Inclui madeira
Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
No ano de 2021 as opera¢bes da Companhia e suas controladas mostraram forte
recuperacdo. Impulsionadas pela reabertura dos comércios e retomada da economia,
foi possivel recuperar os volumes de venda. Com trabalho em eficiéncia operacional,
com revisdo de processos, reducao de custos e contencado de despesas, os resultados

tiveram solida melhora.
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B.

Variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢cbes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

Na Editora Melhoramentos, com a normalizacao das atividades comerciais €, principalmente,
retomada dos investimentos publicos em ensino, tivemos grande aumento nas vendas
institucionais. A receita da Melhoramentos Florestal foi recorde, impulsionada pela
recuperacao dos volumes e reposicionamento dos precos, acompanhando os movimentos do
mercado de papel cartdo. No segmento imobilidrio, foi um ano com vendas abaixo do
esperado, principalmente no segundo semestre, provavelmente também afetada pela taxa

Selic, a maior dos ultimos anos.

Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A Companbhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade
destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balan¢o Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado os impactos por competéncia contabil.

Efeitos relevantes nas Demonstracdes Financeiras

A.

B.

C.

Introdugdo ou alienagdao de segmento operacional:

A mencionada situacao ndo ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2021.

Constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria:

N3o se aplica.

Eventos ou operagdes nao usuais:

Nao se aplica.

Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

A.

Mudancas significativas nas praticas contabeis:
N3o houve mudancas nas praticas contabeis. As demonstracdes contabeis estdo expressas

em milhares de reais e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no




== Melhoramentos

Brasil que compreendem as normas da CVM e os CPC (s), além de estarem em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS - International Financial Reporting
Standards) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.

N3do existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido dos Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela

Companhia.

B. Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis:
N3o ocorreram efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis nas demonstracdes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
N3o houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstracoes financeiras do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Politicas contdbeis criticas
Nao existem politicas contdbeis criticas utilizadas para a elabora¢ao dos demonstrativos

financeiros da Companhia.

Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstrag¢des Financeiras
Nao ha itens relevantes que ndao tenham sido evidenciados nas demonstracdes financeiras

do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos off-balance sheet.

I.  Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3o se aplica.
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Il. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

N3o se aplica.

lll.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3o se aplica.

IV. Contratos de constru¢dao nao terminada:

N3o se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3ao se aplica.

Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

Todos os itens relevantes estdao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Comentarios dos diretores sobre os itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

A.

Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da
Companhia

De acordo com as normas contdbeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstrag¢des
financeiras todas as transacdes relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por
conta de participacdo societaria ou contrato. Ndo ha transacdes ou operacdes nao
evidenciadas nas demonstra¢cdes financeiras que possam impactar a Companhia

significativamente.

Natureza e o propésito da operagdo;

Nao se aplica.
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C. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

Nao se aplica.

Plano de negdcios

A.

Investimentos:

Investimentos em andamento e investimentos previstos:

Durante 2021 a empresa investiu em governanga, na pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos, em processos que propiciam a exploracdo de novos mercados e
aumento da capacidade produtiva. Destacam-se i) investimento de RS 8MM na
compra de novos equipamentos para a colheita que, além de trazer maior estabilidade
operacional, estd contribuindo para a reducdo dos gastos na operacao ; ii) reforma da
turbina cinética e do canal para maior eficiéncia energética, gerando economia de até
15% no consumo de energia elétrica; iii) na Melhoramentos Florestal e Editora
Melhoramentos, investimento em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos,
com anadlise de tendéncias, avaliacdo de mercado e prospeccdo de clientes; iv) em
avaliacdo a construcdo de unidade de geracao de energia térmica, aproveitando os
residuos gerados na operacao florestal e diminuindo a dependéncia do fornecimento
convencional de energia; v) para suportar as operagdes, proporcionar maior seguranga
da informagao e se preparar para novos negdcios, investimentos em transformagao
digital estdo sendo feitos para corre¢ao de infraestrutura, automacao de processos e

atualizacdo de softwares.

Para 2022 a Companhia estd focada na sustentabilidade de longo prazo: estdo em
desenvolvimento investimentos que tragam modernizacdo e automacao,
desenvolvimento de novos modelos de negdcio, melhorias operacionais nos negdcios

existentes, retorno ao acionista, tudo isso alinhado aos principios ESG.

Fontes de financiamento dos investimentos:

10
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B. Em 2021 os investimentos no Conglomerado da Companhia Melhoramentos, se
concentraram na sua maior parte na controlada Melhoramentos Florestal Ltda em suas
operagOes Florestais na melhora de planta Industrial, com o intuito de buscar melhor
gualidade na Fibra de alto rendimento, no que se diz respeito ao seu branqueamento, para
melhorar na competitividade com o preco da celulose e pulverizar a carteira com novos
clientes e também na aquisicdo de novos maquindrios que sdo fundamentais para a melhora
operacional. Foram realizados com capital préprio e linhas de financiamento (“Finames”)
junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) através do BDMG
(Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), Banco ABC Brasil, junto ao Banco Bradesco
S.A, Banco John Deere e linha de financiamento internacional para equipamentos através do

Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen).

I. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N3o houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de

2021.

C. Novos produtos e servigos

I. Descrigdao das pesquisas em andamento ja divulgadas:
As pesquisas em andamento ainda estdo em estruturacdo e avaliagdo de viabilidade,
portanto ndo foram divulgadas com detalhe. A gestdo esta focada em estudos que
tragam melhorias operacionais e desenvolvimento de novas aplica¢bes para as fibras
de alto rendimento, otimizacdo do uso dos recursos florestais de maneira consciente,

desenvolvimento imobilidrio e novas tecnologias e canais de vendas para a Editora.

Il.  Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:
Os estudos de novos produtos ou modelos de negdcios vem sendo realizados em

equipes mistas que englobam pessoal prdprio e assessores especializados. Na

11
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Melhoramentos Florestal foram investidos RS 400 mil em consultorias para
desenvolvimento de novos produtos. Na Editora Melhoramentos foi investido RS 300

mil no estudo de mercado, com o desenho de novos canais e produtos.

lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
Em virtude do aumento da demanda por fibras celulésicas branqueadas, a
Melhoramentos Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e
equipamentos de forma a ampliar a sua capacidade produtiva, de ofertas de produtos

e maximizar sua produtividade.

IV. Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
A maior parte do esfor¢o para o desenvolvimento de novos produtos foi com equipe

prépria, sendo que os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado.

Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao
Nao ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional.

12
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ANEXO Il
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 9°, pardgrafo unico®, Il: Proposta de destinagdo do lucro liquido

Proposta da Administracdo para Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio

Informar o lucro liquido do exercicio:

Nao houve lucro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2021.

Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

N3o se aplica.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

N3o se aplica.

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

N3o se aplica.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe; b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio; c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio; d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento.

N3o se aplica.

13
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b.

8.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: a) Informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; b) Informar a data dos
respectivos pagamentos.

N3o se aplica.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e

classe:

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

DESCRI(;E.I‘.} 2021 2020 2019 2018
Lucro (prejuizo] liquido do exercicio - em milhares de reais (32.513)] (54.834) (36.584) 4.687
Lucro (prejuizo) bdsico e diluido por agio ON - RS {4,46) {7.53) {5,02) 0,64
Lucro (prejuizo) bédsico e diluido por agdo PN - RS (0,61) (1,03) (0,69) 0,09

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Nos ultimos 3 (trés) exercicios (2019, 2020 e 2021) a emissora encerrou 0s exercicios com
prejuizos e ndo houve distribuicdo de dividendos. Ndo houve pagamento de juros sobre

capital préprio.

Havendo destinagdo de lucros a reserva legal: a) Identificar o montante destinado a

reserva legal; b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

N3o se aplica.

Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar se o lucro
do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c)
Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; d) Identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes preferenciais; e)
Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada

Classe.

14



== Melhoramentos

10.

11.

12.

13.

14.

N3o se aplica.

Em relagao ao dividendo obrigatério: a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente; c) Informar o montante eventualmente
retido.

N3o se aplica.

Havendo reten¢ao do dividendo obrigatdério devido a situagdo financeira da Companhia:
a) Informar o montante da retengdo; b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; c) Justificar a reten¢ao dos
dividendos.

N3o se aplica.

Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o montante
destinado a reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) Explicar
porque a perda foi considerada provavel; d) Justificar a constituicao da reserva.

N3o se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados
que deram origem a reserva.

N3ao se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias: a) Descrever as clausulas
estatutdrias que estabelecem a reserva; b) Identificar o montante destinado a reserva; c)
Descrever como o montante foi calculado.

N3o se aplica.

15
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15.

16.

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital: a) Identificar o montante
da retengdo; b) Fornecer cépia do orgamento de capital.

N3o se aplica.

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) Informar o
montante destinado a reserva; b) Explicar a natureza da destinagao.

N3o se aplica.

16
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ANEXO lll
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 12: Proposta remuneragéo dos administradores

| = Proposta de remuneragdo dos administradores:

Senhores Acionistas,

A Administracdao da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo propde a Assembleia Geral Ordindria a
Remuneracdo Global dos Administradores, para o exercicio social de 2022, no valor total de RS
18.134 mil, distribuido da seguinte forma:

(a) Diretoria: até RS 5.000 mil.

(b) Conselho de Administracdo: até RS 13.134 mil.

Ainda, em cumprimento ao artigo 12, inciso Il da Instru¢do CVM n2 481/2009, segue abaixo o item

13 do Formulario de Referéncia.

17
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Il - Formuldrio de referéncia - Item 13

13 Remuneragao dos Administradores

Politica / pratica de remuneragao

A. Objetivo da Politica de Remuneragao: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo

da Companbhia através da motivacdo adequada aos seus administradores.

B. Composicdao da remuneragao:

I. Descricido dos elementos da remuneracdao e seus objetivos: A remuneracdo do
Conselho de Administracdo é fixa, baseada na dedicagao e atuacdo individual de cada
membro na persecucdo dos objetivos e negdcios da Companhia. A remuneracdo dos
Diretores Estatutarios é composta de parcela fixa e variavel, conforme demonstrado
no item abaixo. O objetivo da remuneracdo é incentivar seus administradores a

maximizar o valor da Companbhia.

Il.  Proporg¢ao dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administracao

o Honorarios Fixos: 100%

o Remuneragao Variavel: 0%

e Diretoria Estatutaria 2021 2022
o Remuneragao fixa: 78% 65%
o Remuneragado variavel: 22% 35%

A propor¢dao mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das

metas or¢amentarias.

18
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lll. Metodologia de calculo e reajuste dos elementos da remuneragao: Os Honorarios do
Conselho da Administracdo sdo fixos, baseados na dedicacdo individual de cada
membro conforme sua atuacgdo, além de sua participagdo em cada um dos comités
existentes, bem como baseado na persecucdo dos objetivos e negdcios da Companhia.
J4 a Remuneragao variavel da Diretoria Estatutaria tem como metodologia de cdlculo
o cumprimento de metas orgamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza
periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
praticas de mercado e manter a competitividade de sua estratégia de remuneracao,
fixa e varidvel, de curto, médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em
consideragdao uma amostra de empresas do mesmo mercado de atuac¢ao, de porte
semelhante ao da Companhia. No que se refere aos beneficios, é constantemente
realizada uma revisdao das prdaticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo
efetuados de modo a alinhar a competitividade. O calculo da remuneragao variavel
dos Diretores, por sua vez, é baseado em indicadores alinhados ao planejamento
estratégico da Companhia e de suas controladas, definidos com base no plano de

negocios e nos resultados a serem alcangados.

IV. Justificativa da composicdo da remuneragdao: Incentivar os administradores a

maximizar o valor e os resultados da Companhia.

V. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato: A
Sra. Fernanda Saboya é Diretora Estatutdria, mas recebe remuneracdo apenas pela
controlada Editora Melhoramentos Ltda. O Sr. Thomas Meyer é Diretor Estatutario,

mas recebe remuneracdo apenas pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

C. Indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinagao de cada elemento
da remunerag¢do: Remuneracdo fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade
do cargo, experiéncia do profissional e praticas do mercado. A remuneracdo variavel da
Diretoria Estatutdria tem como metodologia de calculo o cumprimento de metas

orcamentarias.
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D.

Estruturacdo da remuneracdo no sentido de refletir a evolug¢dao dos indicadores de

desempenho: N3o se aplica.

Alinhamento da politica de remunera¢dao com os interesses da emissora no curto, médio
e longo prazo: O orcamento é o principal instrumento de gestdo da Companhia e de suas
controladas e a sua realizagao alavanca seus indicadores econdmico-financeiros. A politica

de remuneracgao estd vinculada ao orgamento.

Remuneragao suportada por sociedades controladas: A exce¢ao do Diretor Presidente Sr.
Rafael Gibini, parte da remuneracdo dos outros diretores estatutdrios é suportada pela
controlada Melhoramentos Florestal Ltda. A Diretora Estatutaria Sra. Fernanda Saboya
recebe o total de sua remuneracdo pela controlada Editora Melhoramentos Ltda e o Sr.
Thomas Meyer recebe o total de sua remuneragdo pela controlada Melhoramentos

Florestal Ltda.

Remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios: Nao ha

remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.

20



== Melhoramentos

13.1 Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneragao total por érgao — exercicio social de 2019

(em milhares de reais, exceto niimero de membros)

Conselho de Diretoria

.. - , . Total
Administragdo | Estatutaria

Numero de Membros

10 3 13

Remuneragao Fixa Anual

10.801 1.603 12.404

Salario / Pré-labore

10.801 1.603 12.404

Beneficios Diretos e Indiretos

Participagdes em Comités

Outros

Remuneragdo Variavel

- 1.160 1.160

Bonus

1.160 1.160

Participacdo nos Resultados

Participacdao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessac¢do do Exercicio no Cargo

Remuneracdo Baseadas em Ac¢des

Total da Remuneragao

10.801 2.763 13.564

Observagao:

Walter Weiszflog é parte relacionada como Diretor Estatutario, mas recebe

remunerac¢ao apenas como Conselheiro da Administracao.
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Remuneragao total por 6rgao — exercicio social de 2020

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

Nimero de Membros

10

3

13

Remuneragao Fixa Anual

11.556

1.659

13.215

Salario / Pro-labore

11.556

1.659

13.215

Beneficios Diretos e Indiretos

Participacdes em Comités

Outros

Remuneragdo Variavel

410

410

Bbnus

410

410

Participagdo nos Resultados

Participacao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessag¢do do Exercicio no Cargo

Remuneracao Baseadas em A¢Ges

Total da Remuneragao

11.556

2.069

Remuneragao total por 6rgao — exercicio social de 2021

(em milhares de reais, exceto numero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

3

13

Remuneragao Fixa Anual

11.776

1.830

13.606

Salario / Pré-labore

6.153

1.830

7.984

Beneficios Diretos e Indiretos

Participacdes em Comités

5.622

5.622

Outros

Remuneragao Variavel

518

518

Bonus

518

518

Participacdo nos Resultados

Participacao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pés-emprego

Beneficios pela Cessacdo do Exercicio no Cargo

Remuneragao Baseadas em Ag¢des

Total da Remuneragao

11.776

2.348
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Remuneragao total por érgao — previsto para o exercicio social de 2022

. . , Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . . .. Total
Administracdo | Estatutdria
Numero de Membros 10 4 14
Remuneragao Fixa Anual 13.134 3.250 16.384
Salario / Pré-labore 8.537 3.250 11.787
Beneficios Diretos e Indiretos -
Participacdes em Comités 4,597 4.597
Outros -
Remuneragdo Variavel - 1.750 1.750
Bonus 1.750 1.750
Participacdo nos Resultados -
Participagcdo em Reunides -
Comissdes -
Beneficios Pés-emprego -
Beneficios pela Cessacdo do Exercicio no Cargo -
Remuneragao Baseadas em Ac¢des -
Total da Remuneragao 13.134 5.000 18.134
13.2 Em relagdao a remuneragao varidvel do exercicio social e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
Remuneragao variavel por 6rgao — exercicio social de 2021
(em milhares de reais, exceto niimero de membros) Con.se.lho df Dlreton"la.\ Total
Administragdo | Estatutaria
Numero de Membros 10 3 13
Bonus - 518 518
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracdo -
Valor Mdximo Previsto no Plano de Remuneracao -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 518 518

Valor Efetivamente Reconhecido

Participagao nos Resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Mdaximo Previsto no Plano de Remuneracgao

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido
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Remuneragao variavel por 6rgao — previsto para o exercicio social de 2022

. . , Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . . .. Total
Administracdo | Estatutdria
Numero de Membros 10 4 14
Bonus - 1.750 1.750
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracgao 1.750 1.750

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Participagdao nos Resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracgao

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Plano de Remuneragdo baseado em agoes

A Companhia ndo possui plano de remunera¢ao baseado em ag0es.

Remunerag¢ao baseada em agdes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia n3o possui plano de remuneracao baseado em acdes.

Opgoes em aberto do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo

exercicio social

N3o se aplica.

Opcoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢des do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria

N3o se aplica.

Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.7 -

Método de precificagdo do valor das agoes e das opgoes

N3o se aplica.
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Participacoes detidas por membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
Os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo detém, direta e
indiretamente, 2.784.387 agbes ordinarias e 117.193 ag¢des preferenciais, totalizando
2.901.580 acGes de emissdo da companhia. J& os membros independentes do Conselho de

Administracdo e a Diretoria Estatutaria ndo detém ag¢des de emissdao da Companhia.

Informacgodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao

e aos diretores estatutarios

Nao existe plano de previdéncia.

Valor da maior, da menor e valor médio da remuneracao individual do Conselho de

Administragcao e da Diretoria

(em milhares de reais, exceto nimero de Conselho de Diretoria
membros) Administracao Estatutaria
Numero de membros 10 4
Valor da menor remuneracao 1.294 1.007
Valor da maior remuneragao 1.426 1.937
Valor médio da remuneragao 1.313 1.115

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N3o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos de

remuneracado ou indenizacao em caso de destituicdao do cargo ou aposentadoria.

Percentual de partes relacionadas na remuneragao

O Conselho de Administragdo é composto em 50% (cinquenta por cento) por partes

relacionadas aos controladores da Companhia.
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Remuneragao outras fung¢oes
Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Estatutdria est3o indicados no item 13.2 acima.

Remuneragao reconhecida controlador/controlada

Vide itens 13.1 e 13.2.

Outras informagodes relevantes — Remunerag¢ao

Todas as informacgdes julgadas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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ANEXO IV

Instrugéio CVM n°. 481, de 17.12.2009 e alteragbes
Artigo 10 - Elei¢éo de Administradores

Formuldrio de Referéncia —item 12.5 a 12.10

O Conselho de Administracao da Companhia é composto por no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 10
(dez) membros, acionistas ou ndo, sendo pelo menos 50% (cinquenta por cento) destes membros
independentes, todos com a denominagao de Conselheiros, os quais sdao eleitos pela Assembleia

Geral com mandatos de 3 (trés) anos, sendo admitida a reeleicdo.

Atualmente, o drgdo conta com 9 (nove) membros efetivos, dos quais 4 (quatro) independentes,
eleitos na Assembleias Geral Ordindria realizada em 26 de abril de 2019 e na Assembleia Geral

Ordindria realizada em 22 de junho de 2020.

Os acionistas deliberardo pela eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o triénio

2022 —-2024.

A Diretoria da Companhia apresenta as informacdes dos candidatos a membros do Conselho de

Administracao da Companhia.
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() Nome

(b) Data de

Nascimento

(¢) Profissdo

(d) cPF

(e) Cargo Eletivo
Ocupado

Conselheiro de

(f) Datada
Eleigio

(g) Datada
Posse

(h) Prazo do
Mandato

(i) Outros cargos ou
fungdes exercidos no
emissor

(i) Eleito pelo
Controlador

(k) Membro
Independente

(m) Experiéncias

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de
Administragdo.02. Nome da empresa: IP i ial e Instituci
Ltda. Cargo: Presidente 03. Nome da empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo:

Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch

(n) Eventos dos wiltimos 5 anos: Condenagdo (12.6) Percentual de
Criminal, Condenagio CVM ou Inabilitagio  Participagdo nas
para prética de atividade profissional Reunides do
decorrente de sentena transitada em Conselho de
julgado Administragdo

Sofreu condenagio no PAS CVMRI n2
2016/4426 e no PAS CVM RJ n? 2017/3871.

(12.9)
Parentesco

(12.10) RelagBes de
Subordinagéo

Ingo Pléger 11/10/1949 Empresario 754.500.708-53 e A 26/04/2019 | 26/04/2019 | triénio 2019-2021 N/A Sim Nao Industrietreuhand KG. Cargo: Membro do Conselho Consultivo 05. Nome da empresa: Em virtude de tais condenagdes, e nos 100% - N/A
= Investe SP - Agencia Paulista de Promogo de Investimento de Competitividade Cargo: |termos das decisdes proferidas, foi imposta
Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial da América Latina— |a pena de multa pecuniaria individualizada.
CEAL Cargo: Membro do Conselho 07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do
Conselho.
01. Nome da empresa: Melhoramentos de Sado Paulo Cargo: VP da Sala de Acionistas 02.
) Administradora _ Nome da empresa: Instituto Singularidades. Cargo: Diretora de Pesquisa e Filha de Alfredo
Balialeltice CZCICE L sy — e =2 tR [ED Desenvolvimento. 03. Nome da Empresa: Fundagio Maria Cecilia Souto Vidigal. Cargo: R Weiszflog R
Gerente de Programas.
Sofreu condenagio no PAS CVMRJ n®
Comselheirode 01 Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S3o Paulo Cargo: Membro do Conselho de | 2016/4426 e no PAS CVM Rl ne 2017/3871.
Paulo Renato Ferreiravelloso 27/02/1954 | Advogado | 007.665:338:24 | 1€ OO S | 26/04/2019 | 26/04/2019 | trignio 2019-2021 N/A Sim Nio Administragso 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda. Cargo: Diretor Executivo | Em virtude de tais condenagdes, e nos 100% - N/A
& Fungdes inerentes: Diregdo geral dos negécios. termos das decisdes proferidas, foi imposta
a pena de multa pecuniaria individualizada.
01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de
Conselheiode Administragéo 02. Nome da empresa: Aynio, empresa alem de cosméticos naturais e
Tilo Ploger 19/10/1967 | Empresirio | 148.407.218:90 | € NETO %€ | 20/06/2020 | 22/06/2020 | trignio 2019-2021 N/A sim Nio Veganos Cargo: fundador e CEO. Além disso, atua como conselheiro em diversas N/A 100% - N/A
= empresas de bens de consumo.
Sofreu condenagdo no PAS CVMRJ n2
EnEnER 01. Nome da empresa: Editora Melhoramentos Ltda. Cargo: Diretor Editorial 02. Nome da [ 2016/4426 e no PAS CVMRJ n2 2017/3871. Irmédo de
Walter Weiszflog 04/11/1945 | Advogado | 086.453.378-00 | OSSO | 2670472019 | 26/04/2019 | wrienio 2019-2021 N/A sim Nio empresa: Cia Melhoramentos de Séo Paulo Cargo: Membro do Conselho de Em virtude de tais condenagdes, e nos 100% Alfredo N/A
< Administragdo Além disso, atuou como Diretor da Melhoramentos Florestal LTDA. | termos das decisdes proferidas, foi imposta Weiszflog
a pena de multa pecuniaria individualizada.
01. Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro e Vice-presidente do Conselho de
Administragso; 02. Banco Sicredi: Membro i do Conselho de 3
Conselheiro de 03. Sicredi Partici c i 04. Knewin Latam: Conselheira
Al P P [ )1/12/197 Publicitari .938.941- 22, 1202( 22 202 iénio 2019-2021 N/A il i N/A 1 - N/A
ndiara Pedroso Petterle 01/12/1978 ublicitiria | 846.938941-68 | “F T | 22/06/2020 | 22/06/2020 | trignio 2019-20 / sim sim e o T eery i wprerin / 00% /
Presidente Executiva do Grupo RBS, ex-Diretora Executiva de Estratégia e Gestdo de
Portfdlio da Ebricks Capital, fundadora e CEO do Grupo Bolsa de Mulher
01. Cia Melhoramentos de So Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administrago.
02. Evoltz Partici S.A.: Presidente Conselho de Admini 03. Spinet Bank
Participages S.A., Presidente Conselho de Administrag3o; 04. Banco de Crédito do Perd
Lima / Per Cargo: Membro do Conselho de 30; 05. Valor Latitude
o . . Conselheiro de o . § Corp - New York / US; Cargo: Membro do Conselho de Admiistragdo; 06. Enphys
Hélio Lima Magalhdes 29/12/1951 | Engenheiro | 3422455753 | "2 ICIE | 26/04/2019 | 26/04/2019 | trienio 2019-2021 N/A sim sim e AT G e e X R N/A 100% - N/A
AXS Energia Cargo: Conselheiro Consultivo; 08. Ontario Teachers Pension Plan - Ontario /.
Canada, Cargo: Senior Advisor; 09, Camara Americana de Comércio do Brasil AMCHAM,
Cargo: Membro do Conselho de Administrag3o; 10. Fundagdo Cultural do Exército
Brasileiro FUNCEB, Cargo: Conselheiro Conselho Curador
- _ 01. Cia. Melhoramentos de S30 Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administrag3o. 02.
) o Administrador Conselheiro de L ) ) ; o P b : o
Marcio Guedes Pereira Junior 25/10/1961 | NSO oso.ss0se0a | oo T | 26/04/2019 | 26/04/2019 | trienio 2019-2021 N/A Sim sim Conselheiro de Administragso - Indstrias Romi; 03. Conselheiro de Administragdo - N/A 100% - N/A
P 6= Ourofino; 04. Conselheiro de Administragio — JBS
01 Nome da empresa: Artesano Urbanismo S.A.. Cargo: Sécio-Acionista, Diretor e
) Arquitetoe ) Membro do CA; 02. Nome da empresa: Alea S.A. Cargo; Presidente do Conselho de
M |0 Re Will 29/10/1962 .351.329- - - - - - -
larcelo Renaux Willer SRS Ui || ToseEEn Ehn Administragdo 03. Nome da Empresa: Ark Desenho Urbano, Cargo: Sécio Fundador. Além
disso, foi CEO e do Conselho di da Alphaville Urbanismo S.A.
ini Ihei 1. Cia. Ml 5 : inistragio; 02.
E——— jozjsgo | Administrador | o crgy | Conselheirode | o | 2270672020 | trienio 20192021 - sim sim 01. Cia. Melhoramentos de S3o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragao; 0 - 100% ) -

de Empresas

Adminstraggo

Dafiti Group Cargo: Sécio-fundador; 03. Loggi Cargo: CFO.




