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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Rafael Gibini
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

N3o aplicdvel, haja vista o Diretor Presidente desempenhar também a fun¢do de Diretor de
RelacGes com investidores, conforme declarado no item 1.3.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

1.2 — Declaragao do Diretor de Relagb6es com Investidores

N3o aplicavel, haja vista o Diretor de Relagdes com investidores desempenhar também a funcao
de Diretor Presidente, conforme declarado no item 1.3.
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3 — Declaragao do Diretor Presidente e de Relagdao com Investidores.

Eu, Rafael Gibini, na qualidade de Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores da
Emissora denominada Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, declaro que revi o Formulario
de Referéncia, que todas as informacdes contidas neste formulario atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n? 480, em especial aos arts. 14 a 19 e o conjunto de informacgdes nele contido é
um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econ6mico-financeira da Emissora e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.
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2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragdo Dos Auditores
Possui auditor? SIM
Cddigo CVM 1127-4
Tipo auditor Nacional
Nome/Razéo social GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES
CPF/CNPJ 10.830.108/0001-65
Data Inicio 01/05/2022
Descri¢cdo do servigo contratado servigos de auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 31/12/2022 e 2023 e reviséo das
..................................................... informagdes contabeis intermediarias em 31/03, 30/06 € 30/09 de 20222023 . . ... ... ... ... .........
Montante total da remuneragdo dos auditores R$ 456.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis mil reais).
independentes segregado por servigo Servicos referentes ao exercicio findo em 31/12/2022 - R$ 228.000,00;
Servigos referentes ao exercicio findo em 31/12/2023 - R$ 228.000,00
Justificativa da substituicédo alternancia quinquenal de auditores, prevista no artigo 31 da Instrugao CVM 308/99
Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
da justificativa do emissor
Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Octavio Zampirollo Neto

01/05/2022

214.130.628-06
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 Todas as informacdes as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas no
item acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

827.557.000,00
1.392.664.000,00
100.554.000,00

22.486.000,00
-54.834.000,00
6.398.662

129,330000

-8,570000

883.397.000,00
1.430.671.000,00
121.711.000,00

45.279.000,00
-36.584.000,00
6.398.662

138,060000

-5,720000

919.782.000,00
1.432.705.000,00
137.639.000,00

65.919.000,00
4.687.000,00
6.398.662

143,750000

0,730000

Verséao : 4
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 — Mediag6es ndo contabeis

Conforme previsto na Instrugdo CVM n2 527 de 04 de outubro de 2012, a Companhia decidiu
pela ndo divulgagao voluntdria de informagdes denominadas LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e
Amortizacdo e LAJIR (EBIT) — Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda incluindo
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. Diante disso, os itens deste tdpico sdo inaplicaveis a

Emissora.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3. Identificacdo e comentdrios sobre os eventos subsequentes as ultimas demonstra¢Ges financeiras de

encerramento de exercicio social que possam té-las alteradas substancialmente.

Ndo houve eventos subsequentes as ultimas demonstracGes financeiras de encerramento de exercicio social que possam

té-las alteradas substancialmente.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Descricdo da politica de destinacdo dos resultados dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

A.

Regras sobre retencdo de lucros: Nos termos do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia e da Lei das
Sociedades por Acdes, vigentes nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, do resultado apurado no exercicio, aplicar-

se-ia as seguintes deducgdes e provisdes legais:

5% no minimo, para o Fundo de reserva legal, até atingir 20% do capital social;

Quando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de que tratam
respectivamente, os artigos 195 e 197 da Lei n?. 6.404/74;

25% no minimo, do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendo a todos os acionistas, que serdo
declarados e pagos, todavia, com respeito integral aos direitos, preferéncias e vantagens das agles
preferéncias entdo existentes, segundo os termos da lei e do Estatuto Social da Emissora, e, quando for o
caso, as resolucdes da Assembleia Geral; e

Até 90% do que remanescer a titulo de Reserva Especial destinada a futuro aumento de capital com a
finalidade de assegurar a continuidade de distribuicdo anual de dividendos. O aumento dessa reserva

nao podera exceder a 95% do capital social.

Regras sobre distribuicao de dividendos: O Estatuto Social vigente da Emissora no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 previa um dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido da importancia destinada a formagdo da reserva legal, e da importancia destinada a
formacgdo da reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores.
Periodicidade das distribuicdes de dividendos: Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacdo da
Assembleia Geral Ordindria da Companhia, usualmente realizada entre margo e abril de cada ano. A Companhia
ainda pode distribuir dividendos por deliberacdo do Conselho de Administracao, nos termos do seu Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Agdes.

Eventuais restri¢coes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagdo especial aplicavel
a0 emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais: O Estatuto Social prevé que
do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo
para imposto de renda. Assim, do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos, ainda e
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de Administragdo, como
participacdo dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos os limites fixados em lei. Caso haja lucro
liguido no exercicio, os érgdos de administracdo deverdo apresentar sua proposta de destina¢cdo a Assembleia

Geral Ordinaria.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

E. Politica de destinacdao de resultados formalmente aprovada, informando 6rgdo responsavel pela aprovacao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado. O Emissor ndo possui politica de destinacao de resultados.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 5.061.000,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 51,000000
(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,280000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 2.590.000,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 2.471.000,00
Data da aprovagéo da retengdo 26/04/2019
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 0,00 0,00 0,40 15/05/2019
Preferencial 0,00 0,00 0,44 15/05/2019

Verséao : 4
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Versao : 4

3.6 Indicacdo de nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais houve declaragdo de dividendos a conta de lucros

retidos ou reservas constituidas nos exercicios sociais anteriores.

Saldos em 31 de Dezembro de 2017 19.051
(+) Dividendos a pagar referente ao exercicio social de 2018 2.590
(- ) Dividendos pagos em 2018 (33.017)
( +) Dividendos intermediarios a pagar 14.894
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 3.519
( +) Dividendos a pagar referente ao exercicio social de 2019 -

(- ) Dividendos pagos em 2019 (2.559)
(- ) Dividendos prescritos em Set/19 (91)
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 869
( +) Dividendos a pagar referente ao exercicio social de 2020 -
(- ) Dividendos prescritos em 2020 (437)
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 432
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2020 564.518.751,82 indice de Endividamento 0,68220000
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Garantia Real 7.996.000,00 22.503.000,00 9.082.000,00 180.000,00 39.761.000,00

Financiamento Garantia Real 11.981.000,00 20.777.000,00 11.064.000,00 7.470.000,00 51.292.000,00

Total 19.977.000,00 43.280.000,00 20.146.000,00 7.650.000,00 91.053.000,00

Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9. Outras informacgoes financeiras julgadas relevantes pelo emissor.

Todas as informacgdes financeiras julgadas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 Descrigao dos Fatores de Risco

A. Ao emissor:

Legislacdo Ambiental e regras de ocupacao de solo
Alteracbes na legislacdo ambiental e das regras de ocupacdo do solo nas esferas da
Federa¢do ou nas municipalidades em que a Companhia possui negocios florestais e/ou

imobiliarios podem trazer riscos ao desenvolvimento do plano estratégico.

B. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle: Vide alinea “A” acima.

C. A seus acionistas: Vide alinea “A” acima.

D. A suas controladas e coligadas: Na controlada Melhoramentos Florestal Ltda., durante a

implantacdo de novos projetos de investimentos, poderd enfrentar obstaculos, dentre os

quais:
(i) Falhas e/ou atrasos na aquisi¢do de equipamentos ou servigos necessarios;
(ii) Aumento dos custos inicialmente estimados;

(iii) Dificuldades na obtengdo de licengas ambientais e governamentais necessarias;

(iv) Mudangas nas condi¢des de mercado que tornem os projetos menos rentaveis do
gue o previsto inicialmente; e

(v) Incapacidade de atrair mao-de-obra qualificada em tempo habil;

(vi) Start-up de maquinas e tempo de ajuste de produc¢do do novo equipamento.

Ainda, a Melhoramentos Florestal Ltda., considera os seguintes fatores de risco:
e Altera¢Oes na legislacdo ambiental que possam restringir a pratica da atividade de
reflorestamento nas fazendas da Emissora e de terceiros;
e Asreceitas de vendas concentradas em poucos clientes;

e Dependéncia de fornecedores: insumos ou equipamentos especificos que tenham
fornecedores restritos no Brasil ou no mundo;

e Questdes relacionadas ao setor de energia elétrica por conta de eventuais riscos de
racionamento ou alteragbes na regulamentacao.

e AlteracOes na legislacdo e das regras de ocupacdo do solo nas esferas da Federacdo
ou nas municipalidades em que possua negdécios florestais podem trazer riscos ao
desenvolvimento do plano estratégico.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Quanto a Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco podem ser descritos em:

e Aumento dos custos de producdo;
e Dificuldade econdmica do pais que afeta diretamente o setor;

e Eventuais problemas de distribuicdo dos produtos nos canais de atuacdo (livrarias
fisicas e virtuais)

Mudangas abruptas do comportamento do mercado (novos produtos, tecnologias e
formatos de consumo).

E. A seus fornecedores: N3o relevante.

F. A seus clientes: N3o relevante.

G. Aos setores da economia nos quais o emissor atue: A instabilidade econémica e politica do
pais afeta fortemente os mercados em que a empresa atua. Os setores imobiliario, editorial,
educacional e de fibras de alto rendimento sdo impactados direta ou indiretamente por
crises econdmicas do pais, uma vez que clientes brasileiros representam a totalidade do
faturamento da Companhia.

Investimentos em aumento na capacidade de producdo de fibras de alto rendimento por

concorrentes nos préximos anos podem impactar adversamente o pre¢o de mercado dos

produtos da Companhia.

O fechamento de escolas e livrarias fisicas por eventos de saude e pandemia impactam parte

ainda significativa da atuacdo da controlada Editora Melhoramentos Ltda.

H. Aregulagdo dos setores em que o emissor atue: N3o relevante.

I. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue: A Emissora ndo atua no mercado externo.

J. A questdes socioambientais: Nao relevante.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive

em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Dos riscos destacados merecem atencdo a alta concentracdo de clientes da Controlada Melhoramentos Florestal Ltda.,
cuja medida para reducdo é a prospeccado de novos clientes e diversificacdo de aplicagdo das fibras de alto rendimento
produzidas. A volatilidade do Real perante moedas estrangeiras (Euro e Ddélar americano), que impacta, taxa de juros em
empréstimos e financiamentos de longo prazo e insumos necessdrios a producdo da fibra de alto rendimento. A variacao
negativa da cotagdo do valor internacional da celulose também pode ser pode ser considerado fatore de risco,

pressionando a cadeia de papel por reducdo de precos.

Na Controlada Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco como aumento de preco do papel imprensa, a
volatilidade da moeda americana (USD) sobre produtos importados; rupturas nos principais canais de venda de livros e
incertezas referente a maneira como o mercado ird consumir os novos produtos comercializados em midias digitais, e-

books e etc. merecem atencdo especial.

Ja para os negdcios imobilidrios da Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, sdo considerados riscos a
eventual alteragdo na legislagdo vigente, tais como alteracGes das regras ambientais em todas as esferas da Federacdo e

alteragdes das regras de ocupagao do solo por parte das Municipalidades onde se concentram as dreas da Companhia.
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Verséo : 4
4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 Processos nao sigilosos relevantes
Fiscais

EMPRESA TIPO DE PROCESSO

N2 PROCESSO

PEDIDO/OBJETO ACAO

ESTIMATIVA ($) PROVISAO DE | PROBABILIDADE
PERDA DE PERDA pecste

COMPANHIA

MELHORAMENTOS

STATUS ATUAL
0007268-10.2010.8.13.0878
Execugdo Fiscal (vinculado ao processo n? 0030807-
05.2010.8.13.0878)

Execucéo fiscal ajuizada em 17.03.10. Em 01.10.10,
Cobranga de ITR 2004 e 2005 da Fazenda Levantina -

requerido que o bem dado em garantia na ag&o cautelar
CDAs 60.8.08.000432-01 e 60.8.08.000433-84.

(2008.58.10.002368-8), Fazenda Levantina, fosse
transferido para a presente execugdo. Em 13.10.10, foi
assinado em cartério o termo de penhora. Em 12.11.10,
opostos embargos a execugao fiscal (0030807-
05.2010.8.13.0878). Em 22.05.12, houve reunido pessoal
30.09.14: com Procurador da Fazenda Nacional, para obter anuéncia
o quanto a pretendida substituicio do bem penhorado pela
11326880,09 (em 06/2008) Possivel. N Fazenda Novo Selado. Em 13.07.12, foi deferida a
oposicio dos Embargos Snee .
. o substituicao da penhora. Em 30.09.14, o processo foi
aBxecugioFiscal. | o rostado em razéo dos embargos a execugdo fiscal. Em
30.08.16, despacho determinando a avaliag&o do bem
imovel por oficial de justica. Em 09.12.19 juntada petic&o de

manifestagdo da Fazenda requerendo a expedicao de
COMPANHIA

mandado de avaliacao dos iméveis de matriculas 4.000,
MELHORAMENTOS

4.142, 4.445, 6.137, 7.967, 8.105, 9.768, 12.109, 12.415,
17.450, 17.560, 18.388 do CRI local, bem como a

averbagédo da penhora junto ao registro imobiliario.
Execugdo Fiscal

0002394-69.2016.4.01.3810

Execucao Fiscal ajuizada em 15.07.16. Em 23.08.16,

citagdo e intimagé&o para pagamento. Em 29.08.18, a

empresa requereu a formalizag&o da penhora sobre os

bens iméveis ofertados na medida cautelar (0000645~

Sobrestamento para

Cobranga de débito do ITR 2003 da Fazenda aguardar a finalizagio
Levantina - CDA 60.8.16.000614-09. 10.074.952,03 (em 7/2016) dos embargos 3

17.2016.4.01.3810). Em 21.09.16, a CMSP reiterou o pedido
Possivel.

de urgéncia para intimagéao da Fazenda, afim de registrar a
caugao da CDA e os pedidos de formalizag&o da penhora.
Em 29.09.16, decisdo determinando a formalizacéo da
penhora, mediante carta precatoria expedida para a
Comarca de Franco da Rocha. Em 21.11.18, devolvida a
execugdo fiscal. carta precatéria sem o cumprimento em raz&o dos iméveis
serem localizados na Comarca de Caieiras. Expedicéo de
nova carta precatoria (0003435-28.2018.8.26.0106) para
Caieiras. Em 28.03.19, publicada decis&o abrindo prazo
para oposi¢do de Embargos a Execugédo Fiscal. Em
15.05.19 foram distribuidos os Embargos & Execugao n°
0000797-60.2019.4.01.3810 €, assim, o0 processo foi
COMPANHIA P
Execugio Fiscal
MELHORAMENTOS

suspenso dia 09.07.19, ndo havendo mais movimentagoes.
0006707-73.2008.8.26.0108

Cobranga de débito do IPTU 2003, 2004, 2005, 2006 e
2007

R$93.523,38

Foi proposta Excegéo de Pré Executividade, a qual foi
20.05.2020: embargos
Possivel.

rejeitada em 04/02/2013. Em 06/10/2015 Processo
apensado ao 0006882.91.2013.8.26.0108 e posteriormente
despensado em 09/10/2018. Processo da execucao fiscal
recebido no efeito foi digitalizado em 20/11/2020. Em 02/03/2020 opostos
suspensivo. embargos a execucéo fiscal 100513-20.2020.8.26.0108,
recebidos com efeito suspensivo em 20/05/2020.
Determinada intimagao da Fazenda para apresentar
manifestacéo sobre os embargos a execugéo fiscal. Sem
novas movimentagdes até entdo.
COMPANHIA . .
MELHORAMENTOS Execugdo Fiscal 0006882-91.2013.8.26.0108 Cobranga de débito de IPTU 2012. R$ 139.786,42
COMPANHIA
MELHORAMENTOS

Penhora deferida e realizada. Opostos embargos a
execucao fiscal n° 1002413-72.2019.8.26.0108
comprovando que os iméveis foram vendidos em 1999. Em
. Em 07/08/2019: decisdo
Possivel. 1
rejeitando os ED.
Execugdo Fiscal 1002655-02.2017.8.26.0108

12/03/2020 proferida decisdo os embargos a execucao
COMPANHIA

MELHORAMENTOS

Cobranga de débito de IPTU 2014, 2015 e 2016
Execugdo Fiscal

fiscal determinando a correg&o do cadastro dos embargos.

Aguarda-se publicagdo. Em 20/11/2020, os autos da
lexecucao fiscal foram digitalizados. Aguarda-se acesso aos
autos eletronicos.Sem novas movimentagdes até entéo.

29/11/2019: decisdo

R$511.029,00 Possivel. acolhendo a excegdo de

1002766-83.2017.8.26.0108 Cobranga de débito de IPTU 2014, 2015 e 2016

MELHORAMENTOS
FLORESTAL

Citag&@o em 29/11/2017. A empresa apresentou Excecéo
de Pré-Executividade, a qual foi acolhida em Sentenca.
pré executividade AFazenda |m~evpos Apelagao. Aguarda-se publicagao para
30/03/2020: deci
R$ 106.747,70 Possivel.
0028907-74.2016.8.13.0878
Execugdo Fiscal (vinculado ao processo n® 0003965-

Sem novas
o
Cobranga de débito de ICMS sobre a venda das
41.2017.8.13.0878)

até entdo.
acolhando a excecio de
rvores em pé (autuagao fiscal 01.000257255-97),

Citagdo em 29/11/2017. A empresa apresentou Excecéo

de Pré-Executividade, a gual foi acolhida em Sentenca.
pré executividade. AFazenda |nEerpés Apelagao. Agugrda—se publicagao para
12.04.19: despacho
objeto de discussdo na anulatéria n® 0003965~ EETHEYT
41.2017.8.13.0878.
MELHORAMENTOS Execucio Fiscal
FLORESTAL ©

Sem novas mc
deferindo o pedido de
Possivel.

sobrestamento da
5021655-35.2019.4.03.6182

Execugao até o
Cobranga de débito de IOF de 2014 (CDA 804 19

até entéo.
jujgamento da Agdo
001087-12), objeto da agio anulatéria n® 5011599-

92.2019.4.03.6100.

Autos apensados 4 anulatcria e andamento suspenso.
Anulatéria

19.05.20: despacho para

que 0 SERASA fosse

oficiado para fins da

Valorindicado na anulatéria Possivel. GBI
empresa de seus

cadastros.

08.12.2020: despacho

Em 08.12.2020, a execugao fiscal foi suspensa até a finalizagdo

da controversia sobre o recebimento da apdlice do seguro
garantia nos autos do Agravo de Instrumento da Unido. Em
05/02/2021, foi negado provimento ao agravo da Unido.

Execug3o Fiscal permanece suspensa.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

EMPRESA

NATUREZA

Ne PROCESSO

PEDIDO/OBJETO AGAO

ESTIMATIVA ($) PROVISAO DE PERDA

PROBABILIDADE
DEPERDA

DECISOES

STATUS ATUAL

COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE

Auto de Infragdo

10660.720903/2009-37

Auto de infragdo referente a ITR do exercicio de 2006,

Valor histérico: R$ 5.391.540,35

apenas de 203
ha, para fins de apuragao da area aproveitavel doimovel.

Reserva Legal de 1.923,02 ha, averbada anteriormente a0 inicio da agio.

Especial de divergéncia interposto pela Unio.
‘Aguarda-se a designagao de nova data para julgamento do Recurso

Voluntario (A sessdo de julgamento marcada para o dia 28.04.2021

Fiscal de ITR ' 1)

+APP: RS 684.997,40

Valor considerando VTN e APP (ARL 2009 e 2010} Possivel fiscal
oo incldente sobre a Fazenda Levantina ae D nioird ocorrer, pois o processo fo retrado de pauta. Recurso.
T . face do acind sorteado para julgamento na 2¢ TURMA-CSRF-CARF-VI-DF pelo
relator Jodo Victor Ribeiro Aldinuce
parcialmente procedente o Reurso Voluntério foram conhecidos em
FIDOIIE Localizagio atual do processo: CARE
Valor hstérico: RS 2.151.116,92 o Asessaode Voluntario,
B 30 da drea total ia 05.10.2020, 35 09:00 horas, n3o ocorreu. O processo foi retirado
COMPANHIA 13830.720148/2010-33
. z 2007, ORI:RS imével de 5479,6 para 4.945,36 ha, € 0 aumento da drea de benfeitorias | de pauta. Assim, aguarda-se  designagdo de nova data para o
MELHORAMENTOS DE (UMD (Notifcagao Fiscalde Langamento de DEbItos | ;e sobre Fazenda Florestallocalizada em Caleiras 110157335 Possivel de 95 para 473,7 ha. julgamento.
SAO PAULO 1 08124/00012/2010) g parars, 1
ARF
[ = o Asessaode Voluntirio,
COMPANHIA . ® Flerhisteneo g i ) 30 dadreatotal do | dia 05.10.2020, 5 03:00 horas, n3o ocorreu. O processo foi retirado
479, par: feitori . Assim, aguarda- n: "
MELHORAMENTOS DE Auto de Infragso (Notificagdo Fiscal de angamento de Débitos | A0 %€ Ifacdoreferere a TR do enercliode 2008 | yyjoristerco considerando decisio da ORJ: RS Possel [1MOVe! e S790Para 4945301, 0 umento dadreade benfeitoras | de pauta. Assm, aguarda e 3 designagio de nova data para o
0 PAULO n208124/00013/2010) 153063899 para s, o
5 ARE
N N - . ‘Aguarda-se a designago de nova data para julgamento do Recurso
e
) 08/07/2013 ;s :
COMPANHIA 10660.724620/2011-89 Valor histérico: RS 5.604.094,42 RIFE) Voluntério (& sessdo de julgamento marcada para o dia 28.04.2021
MELHORAMENTOS D . (Notifcagio de Langamento Auto de infragso referente a ITR do exercicio de 2007, posivel o doorrer,pis o roceso ol eiado de paut) Recurs
SA0 PAULO - WHRES s restabelecer a irea de preservagio permanente (1.659,44 ha) para fins | *O"'°29 Par2 ulBamento na 20 TURMA-CSRF-CARF-MF-OF pelo
06106/00014/2011). > : 2 relator Jodo Victor Ribeiro Aldinuce.
de isengio e determinara adogio do VTN (valor da terra nua) no valor
de RS 1.175,00 por hectare -
Impugnagio Administrativa ol julgada improcedente.
Aguarda-se a designagao de nova data para julgamento do Recurso
10660.724592/2011-08 SO "
compaNHA (ottacim s o Valor histérico: R$5.275.638,97 determinar a adogdo do VTN (valor da terra nua) novalor e RS | Voluntirio (A sessio de julgamento marcada para o dia 26.04.2021
i cossess P o oo wogacitiocs delongmeno | pae g eterene Mo xercdo e 108, || 575 0perhectre oot pono s oresosepo) o
SAO PAULO 06106/00014/2011). (vinculado com o Recurso Especial it b | e “oreelo
processso n 10134.720237/2020-09) o " ; =
a interposicao
de agravo. Portanto, ) 5 5
de reserva legal
A sessao de Julgamento do Recurso Voluntario, que estava para o
otz Auto de o eferentea Thdo exercdode 200 U R AR " ; e e e
MELHORAMENTOS DE Auto de Infragdo 10660.723291/2013-11 OIS xereil 2 Possivel (EIELETReS L £
oF incdente sobre a Fazenda Levantina 23/06/2016) Julgamento.
SAO PAULO
ARF
A sessao de julgamento do Recurso Voluntario, que estava para o
GETIED o de nfaoreferntea Thdo exercdode 2010, iy e
MELHORAMENTOS DE Auto de Infragao 10660.723292/2013.65 FX s g Valor histérico: R$ 4.799.305,58 Possivel R LES L
oF incidente sobre a Fazenda Levantina 04/07/2016). Julgamento.
SAO PAULO
ARF
09/09/2016)
o2 £m 19/01/2021, fo protocolado Agravo em Recurso Especial em face
em
Foi negado provimento 2o Recurso Voluntirio interposto
et e e T
MELHORAMENTOS DE Auto de Infragso 13839 a 1043444 Possivel 5 5 1 rejeitados SHED e
o o f——— 02/03/2021.- Processo recebido perante a DEL REC FED ADMIN
" TRIBUTARIA VIRTUAL-SP (aguardando eventual intimag3o)
Localizagio atual do processo: DERAT - SP
14/03/2021) = "
09/09/2016)
£m01/03/2021, fo protocolado Agravo em Recurso Especial em face
COMPANHIA Auto de infragao referente a ITR do exercicio de 2010,
26/08/2020) 17/03/2021, agravo sorteac Iamento pelo PRESI-23 TURMA-
I — ) e G
SAO PAULO ovIN . . 5 PG g &
Localizagio atual do processo: CARF
Foi 5
23/02/2001)
Aposreceber comunicado de cobranga no valor de R$ 21.315,29, e
Carta de Cobranga novalor de RS 21.315,29, e mlt
B A LT e permaneceria em cobranca, a empresa, em 24/03/2020, por meio de
CEE e O DO D T e D petigio, informou que continuar discutindo  tese no judiciario,
permaneceria em cobranga, oriundo do processo . . ) g
motivo pelo qual o débito permanece, e permaneceré com sua
administrativo n. 10660.724592/2011-08, que tem como peloa o o .
COMPANHIA objeto a exigéncia de crédito tributirio de ITR no importe " ¢
> X - n0s autos da agio anulatGria n. 1001002-72.2019.4.01.3810.
¢ o134 ek = Possivel Naoha Em 01/12/2020,protocolado petigdo nos autos do processo
SA0 PAULO dois mil, novecentos e sessenta e seis reas ¢ oitenta e dois AL [ T
centavos), acrescido de multa de 75 % e juros de mora, e <
crédito ributirio
totalizando RS 5.275.638,97 (cinco milhdes, duzentos e .
setentae cinco mil, seiscentos e rinta e oito reais e
noventa.e sete centavos).
Apbs Grio que,
erédito pleiteado no PER n? 19450.65584.150620.1.6.02-4276, ndo
homologando as compensagdes declaradas nas DCOMPs 2
soace Pedido e resiio de closd sldonegaiv de ) TS
Pedido de o 42111/2016, cumulado com compensago de trbutos Valor histérico: RS 461.461,54 Possivel Naohs, e
e o2 empresa spresentou manfestag3o de inconformidade na dta de
9/10/2020. -se o jula
Inconformidade. Em 23/12/2020,  processo foi remetido ao Centro
Nacional de gestio de Processo - DRI - RPO - SP.
‘Aguarda-se a designago de data para o julgamento do Recurso
MELHORAMENTOS DE SRO Ao de nfrac . Auto de infrago referente a ITR do exercicio de 2004, VEEEEH RS sossivl 17/0372009), | VOIUTIEN1O InerPoso e face do et due nao conteceu s
PALLO - ARBOR LTOA HEOIES.D 0660 a incidente sobre a Fazenda Nova do Selado ossivel ter S R SOOI
Valor considerando VTN + APP: RS 45.198,58
ARF.
Em 31/12/2020, 3 empresa foi intimada do despacho proferido em
07/12/2020,0 qual rejeitou o Agravo interposto em 06/10/2020,
face R
o Admin oo conestd oo 7020, | 251 S0 cortbunt, /022, emoresa lfoac
adogdo de medidas judiciais.
.| Em 15/01/2021, houve a notificagio CADIN ne 2735789 informando a
P ML S A
Valor historico: R 677.800,36 N/A- . e ey
. . quanto ao ajuizamento de agio anultadria
MELHORAMENTOS DE SR0 Auto de infragao referente a ITR do exercicio de 2005,
uto de inr 2 ,
Ao oo Auto de infragdo 10660.720094/2007-00 o o e CONTADOS DE 12/01/2021). Em 12/04/2021,foi protocolaca nos
Valor considerando VTN + APP: RS 54.529,90 ol i , 0 qualfoi >
competente para o ato se abstenha de efetuara nscrigio do
protocolado em 10/08/2020. . s e
tado (intimack sefa baixado o apontamento, hajavista que foi ajuizada
Agravo rejeitado (intimagao 31/12/2020). 4 AN )
débito do presente processo
ndmero 1001766-87.2021.4.013810
. e ) ) Valor histdrico: RS 821.683,71 . ' . ; Julgou
MELHORAMENTOS DE SR0 o de ifrach (Notifcagio de Langamento Auto de infragso referente a ITR do exercicio de 2006, possiel : e o e o
uto de infragio ossivel aImpugnagio Administrativa apresentada.
PAULO - ARBOR LTOR e g/m;’““" delmt Valor considerando VTN +APP: RS S78.878,61 B
0000 Localizagio atual do processo: CAR.
. 0660.7 154 (Notificass Jor histor z . . . . I
MELHORAMENTOS DE 5RO o de frach o l“”,‘sg‘j;/;; s soomeczo | Autode fracioeferente TR do exrciio de 2007, A EAOE S sossiel : T foce do acorino due lueou
uto de infragio angamenton -Intimagdo ossivel aImpugnagio Adminisrativa apresentada.
PALLO - ARBOR LTDA. 10/2013).
Fiscalde ITR n” 06106/00022/2011 Valor considerando VTN + AP R 527.425,06 (AT
a e
‘Aguarda-se a designago de data para o julgamento do Recurso
. 10660.724621/2011-23 Notificagdo de. . Valor histérico: R$ 810.510,96 - Julgou
i f m i foi jul
s Autode nfraio Langomanta n 061106/090%5/201s imagso | AUt € fracioeferente a T do exerciio de 2006 rosivl Impugnagio Administrativa foi ulgada improcedente

(intimag3o:13/11/2013).

almpugnagio Administrativa apresentada.

rocesso: CARF.

Observagdo 1: Todos os processos listados que se referem a cobranga do tributo de ITR — Imposto Territorial Rural, decorrem
de autuagbes cujos todos os abatimentos legais foram desconsiderados pela Receita Federal do Brasil, tais como Reservas
Legais, Areas de Preserva¢do Permanentes e Benfeitorias existentes.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Com base em advogados e consultores tributdrios e ambientais, a administracdo é da opinido que um amplo recalculo pela
Receita Federal e/ou por juizo competente reduzira e/ou anulara significativamente os valores de autuagio.

Observagao 2: Os progndsticos de perda acima elencados sdao emitidos por advogados externos.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 A emissora ndo possui processos que se enquadrem nesta categoria.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 A emissora ndo possui processos que se enquadrem nesta categoria.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 Processos repetitivos ou conexos

Atualmente a Emissora ndo possui processos repetitivos ou conexos que possuem causas juridicas semelhantes e podem
eventualmente influenciar a decisdo do investidor publico.

a. Valores envolvidos®:

Nao aplicavel.
b. Praticas do emissor ou de sua controlada que causou tal contingencia:
Embora ndo existam contingencias conexas, a Emissora e suas Controladas realizam todas as praticas

embasadas no arcabouco legal, obedecendo toda a legislagdo concernente a atividade.

4.6.1 Valor total provisionado

Consolidado (R$ 000)

2020 2019
Provisdes fiscais 61.090 72.868
Provis@es previdenciarias e trabalhistas 3.650 3.907
Outras 2.203 -
Total 66.942 76.775

1 valores atribuidos as causas, ndo significando perdas concretas.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Outras contingencias julgadas relevantes

A emissora ndo possui contingéncias que se enquadrem nesta categoria.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro:

A Emissora é de origem nacional e ndo possui valores mobiliarios custodiados em outros paises, o que torna as respostas
deste item especifico do relatdrio inaplicaveis.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Em relagao aos riscos indicados no item 4.1, informar se o emissor possui uma politica formalizada de

gerenciamento de riscos

A politica de gerenciamento de riscos do emissor foi formalizada com base na andlise de processos e matriz de riscos da
Companhia realizado com apoio de consultoria externa especializada. A politica de riscos foi aprovada pelo Conselho de

Administragdao da Companhia em 07 de dezembro de 2020.

Os riscos sdo classificados em grupos e subgrupos, de acordo com sua natureza e origem, em uma linguagem comum de

riscos para toda Companhia, conforme indicado abaixo:

Estratégicos: riscos que afetam os objetivos estratégicos, modelo de negdcio, governanca da empresa, sua

inteligéncia competitiva, considerando ambiente interno e externo.

Financeiros: riscos associados a confiabilidade do balanco patrimonial e a exposicao das operacdes financeiras da

Companhia.

Operacionais: riscos relacionados a infraestrutura da Companhia (processos e pessoas), que afetam a eficiéncia

operacional e utilizacdo efetiva e eficiente de recursos.
Cibernéticos: riscos associados ao sistema de informacdo, ferramentas, tecnologias e seguranga da informacao.

Regulamentares: riscos relacionados ao cumprimento das legislacdes trabalhista, civel, tributario/ fiscal, ou que

envolvam procedimentos relacionados a drgaos reguladores contabil, judicial, entre outros.

A Companbhia realiza as seguintes etapas para fins de gerenciamento de riscos:

1. Tipologia dos Riscos

Os riscos sdo classificados em grupos e subgrupos, de acordo com sua natureza e origem, em uma linguagem

comum de riscos para toda Companhia.
2. Estabelecimento do Contexto

Esta primeira etapa do processo de gestdao de riscos contempla a captura e o entendimento dos objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo, bem com o ambiente (interno e externo) em que a empresa esta

inserida.

3. Identificagdo de Riscos
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

A identificacdo dos riscos é um processo continuo dos administradores (membros do Conselho de
Administracdo e diretores). No processo de Gestdo de Riscos da Melhoramentos, esta identificacdo parte de
entrevistas e analise dos principais executivos de cada Unidade de Negdcio e respectivas dreas de negdcios. O
produto final desta etapa é uma relacdo de riscos baseada nos eventos que possam ameacar a execugao dos

objetivos e iniciativas estratégicas da Melhoramentos.
4. Analise dos Riscos

Esta etapa envolve a verificagdo das causas e consequéncias dos Riscos, bem como da probabilidade de

concretiza¢do de referidas consequéncias.
5. Avaliagao dos Riscos

A avaliacdo dos riscos na Melhoramentos é realizada considerando todos os Fatores de Risco capturados nas
reunibes e descritas na etapa de identificagdo e sdo avaliados em fungcdo do impacto e

vulnerabilidade/probabilidade.
6. Tratamento dos Riscos

Para o tratamento é necessdria a selecdao, formalizacdo e implementacdo de um ou mais Plano de Acdo dos
eventos de riscos, que serdo monitorados pelas areas responsaveis. Aqueles classificados como “Alto” e
“Muito Alto” - Classificagdo final do risco (relagdo de vulnerabilidade/probabilidade e impacto de acordo com

0 mapa de riscos da Melhoramentos.
7. Monitoramento dos Riscos

Com base nos resultados, cada Risk Owner e Process Owner deve aprovar o tratamento a ser dado ao risco,

quais sejam: evitar, compartilhar, mitigar ou aceitar.

Caso a opgdo seja aceitar o risco, devem ser estabelecidas métricas de monitoramento. Nos casos em que a

definicdo seja de mitigar a exposicdo ao risco, planos de acdo/mitigacdo devem ser definidos e monitorados.
8. Informagao e Comunicagao

A drea responsavel pela Gestdo de Riscos deve garantir que as informagdes apropriadas sejam repassadas as

partes interessadas de maneira oportuna e proativa. A comunicacdo de riscos busca garantir que:

e As partes interessadas conhecem a natureza e o status dos principais riscos, para que possam operar com

uma maior consciéncia dos riscos e seus possiveis impactos;
e Haja uma cultura de transparéncia de risco;

e Haja uma cultura de responsabilizacdo e conscientizagao de riscos.

A identificacdo dos riscos é um processo continuo dos administradores (membros do Conselho de Administragdo e
diretores). No processo de Gestdo de Riscos da Melhoramentos, esta identificacdo parte de entrevistas e andlise dos

principais executivos de cada Unidade de Negdcio e respectivas areas de negdcios
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Adequacao de alcadas de aprovacdao em sistemas, acompanhamento trimestral da evolucdo das acdes com maior impacto

e/ou probabilidade apresentados na matriz de riscos da Companbhia.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar se o emissor possui politica formalizada de

gerenciamento de riscos de mercado.

A Companbhia atualmente ndo possui uma Politica de Gestao de Derivativos.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras

confiaveis, indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢coes

e as providéncias adotadas para corrigi-las:

A Diretoria entende que as demonstragGes financeiras sdo elaboradas com precisdo e seguranca suficientes para
refletir as condi¢Ges econémica e financeira da Companhia de forma adequada ao uso de seus “stakeholders”. Entende
ainda que os processos de apuragdo utilizados, assim como o sistema informatizado de gestdo, sdo seguros e adequados.
Adicionalmente, sdo realizadas conciliagdes e conferéncias internas de forma a garantir a consisténcia dos principais
dados entre as diversas areas.

Em complemento aos processos internos acima mencionados, anualmente a Companhia recebe o Relatério de
Revisdo dos Procedimentos de Gestdao e de Controles Internos, emitido pelos auditores independentes, e quando este
aponta uma “Deficiéncia Significativa”, had foco e dedicacdo de esforco para a solucdao da mesma. Para o exercicio findo

em 31/12/2020, o mencionado Relatério de Revisdo ndo identificou e nem apontou uma “Deficiéncia Significativa”.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

As demonstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas pela area contabil, subordinada a Diretoria de
Operagdes, e submetidas a Auditoria Externa, que é a responsavel pela revisdo e emissdo do Relatério dos Auditores

Independentes.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do emissor, indicando o cargo das

pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento:

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada mensalmente através de relatdrios de andlise da variacdo
real vs. orcado e més corrente vs. més anterior, e quando algum desvio significativo, ou ndo fundamentado, resta
evidenciado, é requerida analise mais detalhada pela controladoria, de forma a esclarecer a origem de tal variagdo. As
demonstragdes de resultado e respectivas variagées sdao submetidas mensalmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de

Administracdo da Companhia.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

d) deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente;

O relatdrio de Controles Internos apresentado pelos Auditores Independentes para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020 ndo demonstra uma “Deficiéncia Significativa”, conforme abordado no item 5.3 a).

e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor

independente e sobre as medidas corretivas adotadas
De acordo com a Diretoria da Companhia as deficiéncias apresentadas pelos Auditores Externos, no relatdrio de

recomendacdes, foram avaliadas e a¢Oes adicionais as ja mencionados nos itens anteriores estdo sendo tomadas com o

intuito de reduzir a exposicdo aos riscos.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Programa de Integridade

A Emissora implantou seu programa de Integridade no inicio do ano de 2019, o qual contém politicas especificas
voltadas a prevencao deteccdo e remediacao de fraudes, dentre as quais: a) Politica de Seguranca da Informacao; b) Politica
de Apuracdo de Denuncias e Consultas; c) Politica relativa a Conflito de Interesse; d) Politica para definicdo de
competéncias; e) Politica Anticorrupcdo e de Relacionamento com Agente Publicos, e f) Politica Anticorrupg¢do para
terceiros.

Todas as Politicas foram elaboradas objetivando a adequacdo ao perfil e riscos da Emissora, sendo revistas e
readequadas sempre que identificadas fragilidades ou novas situacdes de risco anteriormente ndo mapeadas.

O monitoramento da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade sdo realizadas pelo comité de
riscos e integridade, formalmente constituido, ao qual compete a andlise, esclarecimentos e decisdes pertinentes a situacao
de risco, denuncias ou consultas quanto a aplicacdo e validade das Politicas existentes.

A Emissora possui Codigo de Etica e Conduta, disponivel em sua pagina web, sendo aplicavel a todos os
profissionais, colaboradores, diretores, terceiros e prestadores de servicos vinculados a Emissora. Visando conhecimento
pleno das normas contidas em seu Cédigo de Etica e Conduta, a Emissora realizou treinamento com todos agentes a este
submetidos, com novos treinamentos quanto da revisdo do Cédigo de Etica e Conduta, ou de novas admissdes ou
contratagdes.

Na hipétese de descumprimento das normas contidas o Cédigo de Etica e Conduta ou em qualquer das Politicas
existentes, sdo previstas sances de acordo com a gravidade da infracdo, a ser apreciada pelo comité de integridade e risco,
o qual deliberara a sangao especifica aplicavel.

A fim de aprimorar e garantir maior alcance de seu programa de Compliance, a Emissora mantém, ainda, Canal de
Denuncia, o qual é operado por empresa independente contratada — Deloitte, com utilizagdo irrestrita, seja para
empregados ou terceiros, sendo possivel a realizagao de denuncias de modo anénimo ou ndo, em carater de sigilo, onde
todas as denulncias sdo recebidas e apuradas de acordo com a Matriz de responsaveis existente, de modo que, sob nenhuma

hipdtese, qualquer membro da area da envolvido tenha acesso a referida denuncia.
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5. Informar se, em rela¢do ao ultimo exercicio social, houve alterag¢des significativas nos principais riscos a que o
emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas

de reducdo ou aumento na exposi¢cdao do emissor a tais riscos.

Todos os riscos de mercado relevantes foram acima mencionados pela Emissora.

PAGINA: 35 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Outras informagoes relevantes sobre os riscos de mercado

Todos os riscos de mercado relevantes foram acima mencionados pela Emissora.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 12/09/1890

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por acdes.

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve Historico

6.3. Breve histérico do Emissor

De 1877 a 1889 — Os fornos de cal deram origem ao nome da regiao de Caieiras

O ano é 1877. Percebendo uma oportunidade de negdcios, Anténio Proost Rodovalho, o Coronel Rodovalho, constroéi
em sua fazenda as margens do Rio Juqueri-Guacgu dois fornos para producdo de cal. O local logo passa a ser conhecido
como Caieiras. No mesmo ano, Rodovalho funda a Companhia Cantareira e Esgotos, e obtém contratos oficiais para obras
de saneamento e urbanizacdo em S3o Paulo. No ano seguinte, a companhia constréi o reservatério da Consolagdo, em
S30 Paulo, com 6.500 m® de dgua. Prevendo a importincia que o papel terd na crescente economia paulista, Rodovalho
decide produzi-lo. Em 1887, inicia-se a construcdo da fabrica de papel, a cargo da empresa alema Gebrider Hemmer. Em
1889 é proclamada a Republica.

De 1890 a 1896 — As duas primeiras maquinas da fabrica de papel

No dia 4 de abril 1890, uma das maquinas produz papel pela primeira vez. Em 12 de setembro, no Saldo Nobre do Banco
do Brasil, no Rio de Janeiro, ocorre a fundagdo da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo. Quatro anos depois,
Otto Weiszflog, um jovem alemao de 24 anos que tera papel decisivo no futuro da Melhoramentos, chega a Sdo Paulo,
vindo de Hamburgo. Apds um breve periodo nos negécios com café, passa a trabalhar para o também hamburgués M. L.
Blhnaeds, no ramo de papelaria, encadernacdo, livros em branco e importacdo de papel. Seu irmao, Alfried Weiszflog,
chega em 1896.

De 1900 a 1906 — A Sala de amostras da grafica e editora Bithnaeds Weiszflog

Em 1900 a Companhia Melhoramentos comega a fornecer papel para a M. L. Bihnaeds & Cia. onde trabalham os irmaos
Weiszflog, e Rodovalho deixa a Melhoramentos. A Biihnaeds & Cia. continua crescendo e em 1905 constrdi sua sede na
rua Libero Badard, 73. Biihnaeds liquida sua posi¢do societaria, Otto e Alfried tornam-se donos. No ano seguinte, a
segunda maquina de papel entra em funcionamento na Melhoramentos.

De 1908 a 1913 — A construcao da barragem da usina

Para resolver os problemas de abastecimento e escoamento da producdo da cal, tijolos, telhas e papel de Caieiras, é
inaugurada em 1908 uma linha férrea exclusiva ligando a fabrica da Melhoramentos a Sdo Paulo. A falta de energia leva a
Melhoramentos a criar suas proprias solugdes: em 1912 comeca a plantagdo de eucaliptos, para fornecer lenha para os
fornos de cal e ceramica, e sdo construidas uma barragem e uma usina de energia elétrica para movimentar a terceira
maquina de papel, que entra em funcionamento em 1913. Nesse mesmo ano, aos 75 anos, morre o Coronel Rodovalho.

De 1915 a 1920 — Capa de “O Patinho Feio”, primeiro livro impresso no Brasil

Em 1915 a Weiszflog Editora publica o livro infantil O patinho feio, o primeiro livro impresso no Brasil. Durante a | Guerra
Mundial, Alfried Weiszflog deixa o Brasil e se fixa em Buenos Aires. O irmdo mais novo, Walther, o substitui. Enquanto
isso, a Melhoramentos eleva sua produc¢ao papel, chegando a 1.125.759 quilos em 1919. Nesse ano a propriedade em
Caieiras é ampliada para 3.323 alqueires paulistas, e é inaugurada a lIgreja de Nossa Senhora do Rosdrio na
Melhoramentos. Em 1920, a Weiszflog Irmdos consegue reunir capital e adquire a Melhoramentos. A jungdo das duas
empresas acontece com a incorporacao da Weiszflog pela Melhoramentos.

De 1923 a 1938 - O reflorestamento avanga em Caieiras
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6.3 - Breve Historico

E construida uma nova grafica na Lapa, inaugurada em 1923. O papel higiénico Sul América, o primeiro do Pais, e também
o Papel Volga, toalhas de papel para saldes de barbeiro, sdo lancados em 1928. A producdo editorial também
cresce, chegando nesse mesmo ano a um catdlogo de 248 titulos, com 670.000 livros impressos. Em 1929 uma nova
maquina de papel é comprada, a MP |V; ela chegard apenas em 1933. A producdo da Melhoramentos atinge 7.400
toneladas de papel para industria, impressao, cartdes, cartolinas, papel de seda e outros em 1937. Finalmente, em 1938,
é publicado o livro O Filho do Trovao, de Barros Ferreira, o primeiro a ostentar a indicacao Edicdes Melhoramentos.

De 1940 a 1946 — A maquina de papel V, feita pela alema Voith

Maquina de papel V comeca a funcionar em 1940 e no ano seguinte o nome da empresa é mudado para Companhia
Melhoramentos de Sdo Paulo, IndUstrias de Papel. A Fazenda Levantina, em Camanducaia (MG), com 12.000 hectares,
passa a fazer parte da Melhoramentos em 1942, e no ano seguinte inicia-se ali a producdo da primeira celulose brasileira.
Em 1946, em Caieiras, obtém-se a producdo de celulose a partir de eucalipto, um feito de repercussdao mundial.

De 1960 a 1982 - Painel de controle da fabrica de CTMP

Em 1960 é inauguradaa Livraria Melhoramentos no Largo do Arouche, em S3o Paulo.Quatro anos depois a
empresa adquire a Fazenda Santa Marina, em Braganca Paulista, com 200 alqueires. 1965 é o ano do lancamento do
papel higiénico do Mimoso, o primeiro papel higiénico decorado do Brasil. Em 1969 é constituida a Melbar, sociedade
entre a Melhoramentos e a americana Dresser Magcobar, para utilizacdo da lixivia gerada pela fabrica de celulose na
producdo de lignosulfonatos para a indUstria de dispergentes e emulsionantes. A tecnologia de producdo de celulose é
inovada em 1982 com o inicio da producdo de polpa de celulose do tipo CTMP a partir de eucalipto, inaugurando
mundialmente a fabrica¢do de papel higiénico a partir dessa madeira.

Atualidade

Atualmente o conglomerado Melhoramentos conta com sua tradicional atividade editorial, com o reflorestamento em
suas trés fazendas - Caieiras, Camanducaia e Braganc¢a Paulista, com a producgdo de fibras de alto rendimento em sua
fabrica em Camanducaia, em Minas Gerais, e com o negdcio de desenvolvimento imobilidrio. Desde de 2018, o prédio
administrativo, e sede, que é tombado pelo municipio de Sdo Paulo, foi reformado e abriga, além de seus escritérios, dois
andares disponibilizados para aloca¢do de auditdrio, sala multiuso, exposi¢cdes e eventos, além de espagos disponiveis
para aluguel de estagdes de trabalho e escritérios comerciais.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Informacdo sobre pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao judicial ou
extrajudicial do emissor, e sobre o estado atual de tais pedidos.

Nao houve qualquer pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial que envolva a Emissora e suas
controladas direta ou indiretamente.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6. Outras informacgoes relevantes a respeito do historico da Emissora.

Todas as informacdes relevantes a respeito do histdrico da Emissora foram apresentadas nos itens anteriores.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1. Breve descri¢ao das atividades desenvolvidas pela Emissora e suas controladas.

A Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, tem como foco participacdes em outras sociedades (abaixo
identificadas) e na administracdo de seu patriménio imobilidrio, composto por trés Fazendas localizadas em Caieiras e

Braganca Paulista (SP), Camanducaia (MG) e sua sede na Capital, Sdo Paulo.

A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., dedica-se as atividades de silvicultura, florestamento e reflorestamento,

em terras proprias ou de terceiros e fabricacdo de fibras de alto rendimento.

A Controlada Terras Bonsucesso Ltda., realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos de

papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais, comercializacdo de imdveis.

A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos

de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Livros Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos de

papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Livrarias Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos

de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.
A Controlada Melpaper Ltda. é uma empresa em situagao ndo operacional.

A Controlada Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda. realiza atividades relacionadas a silvicultura, arrendamento de

terras e participacao em sociedades.

A Controlada Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,

incorporagdo e construgao de iméveis, administracao de bens préprios, bem assim a locagdo ou cessdo de bens imdveis.

A Controlada Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdo de bens préprios, bem assim a locacdo ou cessdo de

bens imoveis.

A Controlada Engelote Incorporacdes e Urbanismo S.A. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,

incorporagdo e construcdao de iméveis, administracao de bens préprios, bem assim a locagdo ou cessdo de bens imoéveis.

A Controlada Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,

incorporagdo e construcdao de iméveis, administragao de bens proprios, bem assim a locagao ou cessdo de bens imoveis.

A Controlada Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdo de bens préprios, bem assim a loca¢do ou cessdo de

bens imoveis.

Foi formalizada pela Emissora, em 2018, Sociedade em Conta de Participacdo com a empresa Swiss Park Caieiras
Incorporadora SPE Ltda, para o desenvolvimento e implantagdo de loteamento imobilidario em imdveis de propriedade da

Emissora, no municipio de Caieiras/SP.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1.a. A emissora ndo é empresa de economia mista.
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7.2. Informagdes dos seguimentos operacionais da Emissora de acordo com o divulgado nas ultimas

demonstragoes financeiras consolidadas

A. Produtos e servigos comercializados

e A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo é uma “holding de instituicdes ndo financeiras”, cujo objeto
social é a participagdo societdaria em outras empresas, além da administracdo de seu patrimonio

imobiliario. Dessa forma, ndo houve produtos ou servigos comercializados;

e A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., por sua vez, comercializa fibras de alto rendimento e

presta servicos de gestdo florestal;
e A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. publica e comercializa livros e conteddos literarios;
e A Controlada Melhoramentos Livros Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literdrios;
e A Controlada Melhoramentos Livrarias Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literdrios;

e A Controlada Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda. realiza arrendamento de terras para atividades

silvicultoras;
o A Controlada Melpaper Ltda. é uma empresa em situa¢do ndo operacional;

e A Controlada Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporagdo e construgdo de imdveis, administracdo de bens préprios, bem assim a locagao

ou cessdo de bens imodveis;

e A Controlada Terras Bonsucesso Ltda., realiza atividade de editoracao em qualquer suporte, comércio de

artefatos de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais, comercializagdo de imodveis.

e A Controlada Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra e
venda, loteamento, incorporacgdo e construcdo de imoveis, administracdo de bens préprios, bem assim a

locagdo ou cessdo de bens imdveis.

e A Controlada Engelote Incorporagoes e Urbanismo S.A. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporagdo e construgdo de imdveis, administragdo de bens préprios, bem assim a loca¢do

ou cessdo de bens imdveis.

e A Controlada Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporagdo e construgdo de imdveis, administracdo de bens préprios, bem assim a locagdo

ou cessdo de bens imdveis.

e A Controlada Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra
e venda, loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdo de bens proprios, bem assim

a locacgdo ou cessao de bens iméveis.
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e Foi formalizada pela Emissora, em 2018, Sociedade em Conta de Participacdo com a empresa Swiss Park
Caieiras Incorporadora SPE Ltda, para o desenvolvimento e implantacdo de loteamento imobilidrio em

imdveis de propriedade da Emissora, no municipio de Caieiras/SP.

B. Receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida do emissor

Descricéo Consolidado
2020 2019 2018
Fibras de alto rendimento 67.061 67% 90.526 74% 96.009 70%
Editorial 24817 25% 25519 21% 27.150 20%
Imobiliario 8.676 9% 5.665 5% 14.480 10%
Receita Operacional Ligquida 100.554 100% 121.711 100% 137.639 100%

C. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido da Companhia

A Companhia ndo calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em que atua,
uma vez que as fungdes de sua estrutura operacional sdo compartilhadas entre todos os segmentos.
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7.3. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:

A. Caracteristicas do processo de produgao

Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: a atividade da Companhia ndao contempla processo de producao;

Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada possui as seguintes atividades:

o Producdo de fibra de alto rendimento, cujo processo consiste em fabricar fibras a partir do

desfibramento de madeira de reflorestamento (pinus e eucaliptos); e

o Operacdo florestal, cujo processo contempla as atividades de gestdo de manejos silviculturais em

reflorestamentos prdprios e para terceiros.

Editora Melhoramentos Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacdo e
producdo de textos e ilustragdes de livros;

Melhoramentos Livros Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacao e producao
de textos e ilustracdes de livros;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacdo e
producdo de textos e ilustragdes de livros;

Melhoramentos de S3ao Paulo Arbor Ltda.: a atividade desta controlada ndo contempla processo de
producao;

Terras Bonsucesso Ltda., o processo produtivo desta controlada é a editoragdo, diagramacdo e producdo de
textos e ilustragdes de livros.

Melpaper Ltda.: a atividade desta controlada ndo contempla processo de produgdo;

Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
producao;

Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo
de produgao;

Engelote Incorpora¢des e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
producao.

Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
producgao;

Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de produgao.

B. Caracteristicas do processo de distribuicao
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VL.

VII.

VIII.

Xl.

Xil.

XIil.

Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: a atividade da Companhia ndo contempla processo de
distribuicao;
Melhoramentos Florestal Ltda.: o processo de distribuicdo das fibras de alto rendimento produzidas

consiste em venda direta do produto para clientes industriais, com logistica por meio de transporte

rodovidrio;

Editora Melhoramentos Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melhoramentos Livros Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melhoramentos de S3ao Paulo Arbor Ltda.: a atividade da Companhia ndo contempla processo de
distribuicao;

Terras Bonsucesso Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica operada
por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melpaper Ltda.: a atividade da Companhia ndao contempla processo de distribuicao;

Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
distribuicao;

Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de distribuicao;

Engelote Incorporacdes e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
produgao;

Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
distribuicao;

Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de distribuicao.

C. Caracteristicas dos mercados de atua¢ao, em especial:

Participacao em cada um dos mercados
e Companhia Melhoramentos de S3o Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituigdes ndo

financeiras;
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Melhoramentos Florestal Ltda.: a participacdo desta controlada em seu mercado de atuac¢do do
produto fibras de alto rendimento é da ordem de 36%.

Editora Melhoramentos Ltda.: a participacdo desta controlada em seu mercado de atuacdo é
estimada em aproximadamente 1%, ndo existindo dados oficiais. Trata-se de um mercado muito
pulverizado em que mesmo os seus principais participantes controlam pequenas fatias do mercado;
Melhoramentos Livros Ltda.: Ndo se aplica;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3o se aplica;

Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3do se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;
Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao operacional;

Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3do se aplica;

Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica;

Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.
Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios LTDA..: N3do se aplica.

Space Empreendimentos Imobilidrios LTDA..: N3o se aplica.

Condicdes de competi¢cao nos mercados

Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de institui¢cdes ndo
financeiras;

Melhoramentos Florestal Ltda.: As condi¢Ges atuais de mercado sdao favoraveis do ponto de vista da
retomada dos precos internacionais da celulose. Porém, novo competidor local iniciou a sua
participacdo no mercado em 2018 o que traz um componente adicional em relacdo a competicado por
novos clientes.

Editora Melhoramentos Ltda.: para a Editora Melhoramentos Ltda., as condi¢cdes de competicao sao
desafiadoras, num mercado bastante pulverizado pela concorréncia, que sofre com a crise do varejo
de livros no pais e concorréncia com produtos que nao sdo diretamente relacionados ao produto da
empresa (streaming, jogos, etc).

Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3o se aplica;

Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao operacional;
Terras Bonsucesso Ltda.: Nao se aplica;

Melpaper Ltda.: Nao se aplica por se tratar de empresa nao operacional;

Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;
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e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Nao se aplica;
e Engelote Incorporag¢6es e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Nao se aplica;

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3do se aplica;
D. Principais insumos e matérias primas, informando:

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituicdes ndao
financeiras;
e Melhoramentos Florestal Ltda.: Madeira, Energia Elétrica e produtos quimicos.

e Editora Melhoramentos Ltda.: Papel

I.  Descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou

regulamentacdo governamental, com indicacdo dos érgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituicoes
nao financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores ndo estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, exceto pelo fornecimento de energia
elétrica, cujo fornecedor é concessionaria de servigos publico, sujeito as normas do setor e
especialmente da ANEEL;

¢ Editora Melhoramentos Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores nao estdo sujeitas
a controle ou regulamentacdo, com excec¢do do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Melhoramentos Livros Ltda.: as relagGes desta controlada com fornecedores nao estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instru¢do Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: as rela¢Ges desta controlada com fornecedores ndo estdo
sujeitas a controle ou regulamentac¢dao, com exce¢do do controle de papel imune: portaria
14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Terras Bonsucesso Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores ndo estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo, com exce¢do do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

o Melhoramentos de S3ao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao
operacional;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;

PAGINA: 50 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

¢ Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica;
¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3do se aplica.

Il.  Eventual dependéncia de poucos fornecedores

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituicdoes
nao financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores de
matéria-prima, exceto pelo caso ja referido de fornecimento de energia elétrica;

¢ Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos Livros Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos de S3ao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao
operacional;

¢ Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

¢ Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

¢ Engelote Incorporacdes e Urbanismo S.A.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores.
¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de

fornecedores;
¢ Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de

fornecedores;

lll.  Eventual volatilidade em seus pregos

e Companhia Melhoramentos de S3ao Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de
instituicdes nao financeiras;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: no caso desta controlada, como seu produto fibra de alto
rendimento estd mercadologicamente muito atrelado a variagdo e comportamento mundial
dos precos das fibras celulésicas, a fibra produzida estd bastante sujeita as variagdes desse
mercado;

e Editora Melhoramentos Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e controlados

pela editora em fungao da demanda e condi¢des de mercado;
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e Melhoramentos Livros Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdao definidos e controlados
pela editora em fungdao da demanda e condi¢des de mercado;

o Melhoramentos Livrarias Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e
controlados pela editora em funcao da demanda e condi¢cdes de mercado;

e Melhoramentos de Siao Paulo Arbor Ltda.: Ndo se aplica por se tratar de empresa nao
operacional;
e Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em seus precos;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndao operacional;

e Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3do se aplica eventual volatilidade em seus
precos;

e Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Ndo se aplica eventual volatilidade em
seus precos;

e Engelote Incorporagées e Urbanismo S.A.: N3o se aplica eventual volatilidade em seus pregos;

e Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em
Sseus precos;

e Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em seus

precos;
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7.4. Identificacdo de clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor, de acordo

com:

A. Montante total de receitas provenientes do cliente

e Companhia Melhoramentos de S3ao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituicdes nao
financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem trés clientes responsaveis por cerca de 89% da sua
receita de vendas. Decisdes e acdes estdo em curso para reduzir esta dependéncia e ampliar os mercados e
clientes atendidos;

e Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada tem cinco clientes responsdvel por 15% da sua receita de
vendas;

e Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndao operacional;
e Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;

¢ Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;

e Engelote Incorporagdo e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

e Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Ndo se aplica;

B. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Os segmentos afetados sdo os das proprias controladas.
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7.5. Efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

A. Necessidade de autoriza¢bes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a

administragdo publica para obtencao de tais autorizagGes

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. depende de licengcas ambientais para a producdo de fibra de alto

rendimento. Os seguintes érgaos publicos estdo envolvidos:
e IEF - Instituto Estadual de Florestas — autoriza¢des e renovacgdes referentes ao selo florestal

e SUPRAM - Secretaria de Meio Ambiente - Processo de licenciamento anual;

B. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao ambiental e, se for o caso,

de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢ao ambiental

A Emissora, como empresa ndo operacional, tem como politica a estrita observacdo das normas ambientais em

seus imoveis, considerando-se assim drea de preservagcdo permanente e reserva legal.

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda., empresa certificada com o selo FSC puro (100%), conta com uma

Politica de Desenvolvimento Florestal que tem o seguinte teor:

A Melhoramentos Florestal Ltda. é uma empresa que pauta suas atividades dentro dos principios e critérios de
desenvolvimento sustentavel de acordo com o Forest Stewardship Council - FSC, seguindo de forma responsavel

o Plano de Manejo Florestal.

Atuando nos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais, segue com rigor as leis ambientais e trabalhistas, respeitando

0S recursos naturais, a seguranga e a saude de seus colaboradores.

Seus plantios renovaveis, executados desde a década de 1920, provam que é possivel harmonizar producdo e

preservagao.

Os principios da Melhoramentos Florestal Ltda. s3o:

1. Meio Ambiente

- Proteger os ecossistemas naturais, preservando os solos cultivados e os recursos hidricos;
- Manter areas destinadas a conservagdo da flora e ao habitat da fauna;

- Prevenir atos poluentes e degradadores ao meio ambiente;

- Cumprir rigorosamente a legislacao aplicavel.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

2. Saude e Seguranca do Trabalho

- Promover a conscientizacdo dos profissionais florestais quanto aos procedimentos e cuidados em suas

atividades diarias;

- Aperfeicoar continuadamente as praticas operacionais, reduzir riscos, melhorar ergonomia e eliminar atos e
comportamentos inseguros que possam ocasionar lesdes ou doencas ocupacionais;

- Capacitar e orientar os profissionais envolvidos nas operacdes florestais para atuarem com responsabilidade
na conservac¢do do meio ambiente.

As controladas Editora Melhoramentos Ltda., Melhoramentos Livros Ltda., Melhoramentos Livrarias Ltda.,
Terras Bonsucesso Ltda., Melhoramentos de Sdo Paulo Arbor Ltda., Melpaper Ltda., Melius Empreendimentos
Imobiliarios LTDA., Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios LTDA., Engelote Incorporagdo e Urbanismo
S.A., Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e a Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,

seguem a politica de sua controladora.

C. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades:

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: registra as marcas pertinentes as suas atividades, tais como
logomarcas e a marca nominativa da Companhia, mas ndo tem dependéncia de qualquer propriedade
intelectual de terceiros;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem marcas e patentes requeridas e também ja
registradas para assegurar seus direitos, contudo, ndo ha dependéncia de patentes de terceiros;

o Editora Melhoramentos Ltda.: tem marcas registradas de suas principais edi¢des, bem como possui
diversos contratos de direitos autorais e licengas;

e Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

o Melhoramentos Livrarias Ltda.: Ndo se aplica;

o Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3do se aplica;

e Terras Bonsucesso Ltda.: Nao se aplica;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica;

o Melius Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Manguinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

e Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

e Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Ndo se aplica;

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Ndo se aplica;
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Receitas relevantes provenientes do exterior

A. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdao na receita

liquida total do emissor

A Emissora nao possui receitas relevantes no exterior, pois ela e suas controladas operam

preponderantemente no mercado interno.

B. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita

liquida total do emissor

A Emissora ndo estd sujeita a regulacdo de mercados internacionais, pois conforme descrito no item 7.6

acima, ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do emissor

A Emissora ndo estd sujeita a regulacao de mercados internacionais, pois conforme descrito no item 7.6

acima, ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Efeitos de regulagao estrangeira nas atividades

A Emissora ndo estd sujeita a regulacdo de mercados internacionais pois conforme descrito no item 7.6 acima,

ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Politicas socioambientais

A Controlada Melhoramentos Florestal costuma abrir as portas de suas fazendas em Caieiras (SP) e Camanducaia, no

entorno do distrito turistico de Monte Verde (MG), para a comunidade.

Em Caieiras, ja é tradicional o passeio ciclistico anual. Os participantes se concentraram em frente a uma construcao de
1922, conhecida como prédio do Semaco, logo na entrada da Melhoramentos, em frente a Igreja do Rosario (1917),
passam pela avenida Vitor Teixeira da Silva (rua dos Coqueiros), estrada do Monjolinho, e chegam aos antigos fornos de
cal da Cia, construcdo do inicio do século XVIIl. O trajeto todo totaliza 8 km e a comunidade tem a oportunidade de

conhecer as construcdes histdricas Cia.

Na fazenda Levantina, em Camanducaia (MG), a empresa cadastra interessados em participar da cata do pinhado, ja
tradicional nos meses de junho e julho. A atividade, além de tradicional na cidade, é uma importante fonte de renda para

a populacdo que colhe o fruto da Araucaria e o comercializa in natura, em conserva ou ainda produz paes e doces.

Para garantir a colheita em seguranca, a Melhoramentos Florestal exige um cadastro dos interessados no Departamento
Patrimonial da empresa. Essas pessoas sdao orientadas sobre regras de seguranca e locais em que é permitido transitar,

além disso, menores de idade, ndo podem participar do programa.

Em parceria com a Municipalidade, a Controlada Melhoramentos Florestal mantém uma escola rural, localizada na
Fazenda Levantina, Camanducaia, MG onde atende aproximadamente 210 criangas da comunidade circunvizinha, e desde
1967 ja atendeu mais de 8.000 criangas da regido, sendo apenas 12% filhos de funciondrios. A escola mantém ainda, uma

biblioteca com mais de 8 mil titulos.

Palestras sobre meio ambiente, tabagismo e alcoolismo, saude, higiene, doengas sexualmente transmissiveis, prevenc¢ao
de acidentes, orientacdo profissional e psicoldgica também sdo realizadas periodicamente nas duas unidades da empresa

e abertas as comunidades locais.
Os relatérios de Sustentabilidade da Emissora estao disponiveis no link abaixo:

https://www.ciamelhoramentosdesaopaulo.com.br/sustentabilidade
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9. Outras informacgoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagcdao normal nos
negdcios do emissor.

N3o foi realizada pela Emissora, nos ultimos 3 (trés) exercicios aquisicdo ou alienacdo ativo relevante.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alterag6es significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor

A Emissora ndo promoveu alteragdes significativas na forma de conducao de seus negdcios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com

suas atividades operacionais

Fazemos referéncia ao item 8.1 deste Formulario.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4. Todas as informacdes relevantes foram devidamente prestadas nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1. Todas as informagdes relevantes quanto a este tépico foram divulgadas nos itens 9.1 (a), (b) e (c) abaixo.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséao : 4

Tipo de propriedade

Imoveis - Manejo Florestal e atividade imobiliaria - R$ 1.090.891 mil
Ativo Bioldgico - Florestas plantadas - R$ 82.437 mil

Maquinas e Instalac¢des industriais - R$ 63.739 mil

Imobilizado em andamento, R$ 2.816 mil

Outros, R$ 3.394 mil, representam em sua maioria os veiculos e moéveis

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
MG

Camanducaia

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As marcas e patentes relevantes estéo registradas em nome das controladas Editora Melhoramentos e Melhoramentos
Florestal.
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Verséao : 4

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
EDITORA 03.796.758/0001-76 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Realiza atividade de editora em qualquer 99,980000
MELHORAMENTOS suporte, comércio de artefatos de papel,
LTDA. livros, materiais e servi¢os educativos e
culturais, servigos editoriais e de
impresséo gréfica, inclusive livros,
comercializagdo de softwares, CDs de
audio, DVDs, VHS, eletro-eletronicos,
equipamentos de informatica e celulares.
Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Interesse no desenvolvimento da area editorial.
ENGELOTE 18.355.942/0001-58 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Empreendimentos imobiliarios. 60,000000
INCORPORACOES &
URBANISMO S.A.
Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Importante para o desenvolmento de negocios imobiliarios do Conglomerado no municipio de Caieiras
MANGUINHOS 19.862.436/0001-18 - Controlada Brasil SP Séo Paulo tem como atividade principal compra e 99,990000
EMPREENDIMENTOS venda, loteamento, incorporagéo e
IMOBILIARIOS LTDA. construgdo de iméveis, administragdo de
bens préprios, bem assim a locacéo ou
cesséo de bens iméveis.
Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2013 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
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Verséao : 4

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor

desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)
Sociedade destinada a realizagdo de negdcios imobiliarios no grupo econémico.
MELHORAMENTOS 60.729.621/0001-32 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Empresa néo operacional. 99,800000
DE SAO PAULO
ARBOR LTDA
Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Ativos do grupo alocados nessa empresa.
MELHORAMENTOS 02.440.482/0001-26 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Silvicultura, florestamento e 99,990000
FLORESTAL LTDA. reflorestamento, em terras proprias ou de

terceiros e fabricagao de pasta de alto

rendimento.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Interesse em desenvolver a indUstria de fibras de alto rendimento.
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Denominagéo Social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséao : 4

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)

MELHORAMENTOS 40.843.165/0001-40 -
LIVROS LTDA

31/12/2020 0,000000
31/12/2019 0,000000
31/12/2018 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

MELIUS 19.698.303/0001-58 -
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

31/12/2020 0,000000
31/12/2019 0,000000

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,000000
0,000000

Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado
0,00° Valor contabil
0,00

0,00

Brasil SP Sé&o Paulo

Valor mercado
0,00 Valor contabil

0,00

atividade de Editora em qualquer suporte;
edicdo e a edicdo integrada a
impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papelao em bruto, bem como de
embalagens de papel e papelédo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicagéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; realizagdo de
atividades de apoio a educacéo, através
de apresentacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitagdo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacéo em outras sociedades e
empresas.

Tem como atividade principal compra e
venda, loteamento, incorporagédo e
construgdo de iméveis, administragdo de
bens préprios, bem assim a locagéo ou
cessdo de bens iméveis.

99,990000

99,990000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Sociedade destinada a realizagao de negdécios imobiliarios no grupo econémico.

MELPAPER LTDA. 00.020.540/0001-37 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Empresa ndo operacional. 99,990000

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

NOVA CAIEIRAS V 24.209.479/0001-39 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Compra e venda de iméveis préprios, 99,990000
EMPREENDIMENTOS aluguel de iméveis proprios, loteamento
IMOBILIARIOS LTDA. de iméveis proprios.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Sociedade destinada a realizagdo de negdcios imobiliarios no grupo econémico.

SPACE 23.503.890/0001-50 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Tem como atividade principal compra e 99,990000
EMPREENDIMENTOS venda, loteamento, incorporagéo e
IMOBILIARIOS LTDA construgdo de iméveis, administragdo de

bens préprios, bem assim a locagéo ou
cessédo de bens iméveis.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Sociedade destinada a realizagdo de negdécios imobiliarios no grupo econémico
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

em Sociedades

Municipio sede

Verséao : 4

Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

Terras Bonsucesso 01.447.243/0001-35 -
Ltda

31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
31/12/2018 0,000000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Interesse no desenvolvimento da area editorial.

0,00
0,00

0,00

Brasil SP

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2019

Séo Paulo

931.504,00

atividade de Editora em qualquer suporte; 99,990000
edicdo e a edicdo integrada a
impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papelao em bruto, bem como de
embalagens de papel e papelédo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicagéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; realizagdo de
atividades de apoio a educacéo, através
de apresentacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitagdo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacéo em outras sociedades e
empresas.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2. Todas as informacdes pertinentes a este tépico foram devidamente descritas nos itens acima.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Comentario dos Diretores

10.1 CondigGes Financeiras/Patrimoniais

A. Condig¢OGes Financeiras e Patrimoniais:

Com base nas demonstracdes financeiras de 2020, a Companhia apresenta condi¢es financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir todas as suas obrigacGes, bem como para implementar suas estratégias financeiras e
desenvolver seus negdcios. Importante ressaltar que ainda ndo é possivel mensurar a extensdo dos impactos
econdmicos que a atual pandemia do COVID-19 (Coronavirus) trara ao Brasil e, por consequéncia, os impactos
financeiros e patrimoniais para a Companhia. Todas as medidas cabiveis e possiveis estdo sendo tomadas de
maneira a preservar a sua liquidez.

B. Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PaSSIVO CIFCUIANTE: ettt e e e e ee e e e RS 44.816 mil.
Passivo N30 CIrCUlante: ...coooeeeeeiiiiieeeeeeeeeeeeeeee RS 519.703 mil.
Patrimonio LIQUIO: ...cceeiueeeeeieiecreceteeetee et RS 827.557 mil.

C. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstracdes financeiras de 2020, o perfil do fluxo de caixa da Companhia aponta liquidez e

recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros. Ainda nao é possivel mensurar os

impactos sobre a liquidez que, eventualmente, a pandemia do COVID-19 (Coronavirus) podera trazer.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas:
A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de investimento (“Finames”) do

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, mediante repasse do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e Banco ABC Brasil, bem como linha de financiamento
internacional de equipamentos, através do Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiiringen), além de
financiamentos com bancos de primeira linha Bancos Itau S.A. e Bradesco S.A.

E. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:
A Companhia Melhoramentos utilizou no exercicio de 2020 como fontes de financiamento, a venda de terrenos
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gerados por negdcios criados através das SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico) através de distribuicao de
lucro, gerando caixa suficiente para garantir as operagdes em sua atividade de Holding.

A Diretoria pretende utilizar as fontes de financiamento atuais ja aprovadas para a Melhoramentos Florestal, em
especial linhas de crédito para investimentos e capital de giro junto aos bancos privados de primeira linha com
menor garantia, usando FGI BNDES linhas de longo prazo do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social) com Finames e BNDES Agro (crédito Rural), muito por conta do momento vivido pela

pandemia do COVID-19.

F. Niveis de endividamento e suas caracteristicas:

A Companhia detém empréstimos ou financiamentos, possuindo a seguinte situacdo de endividamento:

Consolidado
Modalidade Indexador Encargos Mensais  Vcto. até  Garantias DEZ-20 DEZ-19
Em moeda estrangeira
Aquisicéo de Imobilizado Taxa de cambio Euro 0,10% nov/27  Equipamentos R$ 32.540 mil R$ 13.549 mil
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos IPCA 0,66% ago/29  Equipamentos e imoveis R$ 33.645 mil R$ 20.041 mil

FGI (BNDES), duplicatas, aval,

Capital de Giro IPCAe CDI 0,57% ago/26 ] P R$ 24.866 mil R$ 10.928 mil
equipamentos e imoweis

Total R$ 91.051 mil R$ 44.518 mil

Circulante R$ 19.977 mil R$ 3.478 mil

Néo Circulante R$ 71.074 mil R$ 41.040 mil

I Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Vide tabela acima.
Il.  Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras:

Vide tabela acima.

lll.  Grau de subordinagao entre as dividas:
N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

IV.  eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissiao de novos
valores mobilidrios e a aliena¢ao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigGes
Nao existe eventuais restricdes impostas pelo emissor.

G. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados:
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0 valor dos financiamentos ja contratados é de RS 98.732 mil, sendo que deste valor R$ 91.051 mil serdo pagos

até 2029.

H. Alteragoes significativas em cada item das demonstrag¢6es financeiras:
A receita operacional liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos alcangou no exercicio de 2020 o

valor de, aproximadamente, RS 100,5 milhdes (RS 121,7 milhdes em 2019).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou um prejuizo de RS 54.834 mil ante um prejuizo de RS 36.584
mil no exercicio anterior, impactado, principalmente, pela pandemia, que afetou o setor editorial e trouxe
impacto relevante para as vendas de fibra de alto rendimento no periodo de marco a julho. A reestruturacdo
interna da Companhia penalizou parte do resultado de 2020, porém trard ganhos de eficiéncia para os anos
seguintes. Apesar de ainda ter uma representatividade menor na composicdo percentual da receita da
Companhia no ano de 2020, o segmento imobilidrio surpreendeu positivamente com aumento de 94% do
numero de unidades vendidas comparativamente com 2019.

O indice de liquidez corrente da Companhia continua em patamares seguros, fechando em 1,76 em 2020 (2,65

em 2019).
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10.2 Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
I. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente pela venda de:

Versao : 4

Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e certificadas com o selo FSC
100%. Essas fibras sdo utilizadas para a produgdo de papel cartdo (utilizado na construgdo das
embalagens de alimentos, remédios, cosméticos e outros), na composicdao do tissue (papel higiénico,

guardanapo, papel toalha, etc), assim como na producdo de papéis especiais.

Edicdo e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, diciondarios e livros interativos sob
licenca de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras. A distribuicdo se da pelo varejo
fisico e eletronico, no atacado, no mercado de e-books e dudio books, e através de projetos de leitura

para o mercado institucional.

Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializagdo de imdveis de sua propriedade

localizados no estado de S3o Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composicdo da receita da Companhia nos dois ultimos

anos.
Consolidado
2020 2019
Fibras de alto rendimento R$ 67.061 mil 67% R$ 90.526 mil
Editorial R$24.817 mil 25% R$ 25.519 mil
Imobiliario R$8.676 mil 9% R$ 5.666 mil
Receita Operacional Liquida R$ 100.554 mil  100% R$ 121.711 mil

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Condi¢des macroecondmicas do pais, aumento do preco da energia elétrica, aumento do preco dos fretes,

aumento dos insumos quimicos, desvalorizagdo do real, reducdo do mercado institucional de livros

paradidaticos, e crise no mercado editorial brasileiro com a recuperacdo judicial de importantes livrarias e

fechamento do comércio. Adicionalmente, a companhia podera sofrer impactos relacionados a pandemia
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mundial do COVID-19, porém, ainda ndo é possivel mensurar a dimensdo deste impacto, uma vez que a

pandemia continua a impactar mercados e fechar o comércio em geral e escolas.

B. VariagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracoes de volumes e

introdugao de novos produtos e servigos:

A Receita da controlada Editora Melhoramentos Ltda. foi afetada pelo fechamento do comércio e das escolas.
Parte relevante da receita da Editora se refere a vendas institucionais ou de varejo com livros paradidaticos. Com
o fechamento das escolas e comércio as compras foram adiadas. A partir do meio do ano foi possivel diversificar
canais de venda e recuperar em parte as vendas que deixaram de ser realizadas na pandemia. A Receita da
Controlada Melhoramentos Florestal foi afetada pela incerteza de demanda das industrias que utilizam a fibra de
alto rendimento. A partir de julho tivemos a retomada das vendas com o aquecimento da industria, mas o
movimento foi ainda insuficiente para cobrir a baixa demanda do primeiro semestre. No segmento imobilidrio, o
ano comecou com demanda abaixo do esperado com incertezas sobre a pandemia, porém no segundo semestre

as vendas superaram todas as expectativas com unidades vendidas superando em 94% o niumero de 2019.

C. Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no

resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade destas taxas de
cambio e, consequentemente, reconheceram no Balango Patrimonial e Demonstragdao do Resultado os impactos

por competéncia contabil.

PAGINA: 77 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

10.3 Efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras

A. Introducio ou aliena¢ao de segmento operacional:

A mencionada situagdo ndo ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2020.

B. Constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participa¢ao societdria:

Nao aplicavel.

C. Eventos ou operag¢des nao usuais:

Nao aplicavel.
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10.4 Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

A. Mudangas significativas nas praticas contdbeis:
N3do houve mudangas nas praticas contdbeis. As demonstragdes contdbeis estdo expressas em milhares de reais e
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da CVM
e os CPC (s), além de estarem em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS -
International Financial Reporting Standards) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.
N3o existem outras normas e interpretacbes emitidas e ainda ndao adotadas que possam, na opinido dos

Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio divulgado pela Companhia.

B. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:
N3o ocorreram efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis nas demonstracdes financeiras nos

ultimos trés exercicios sociais.
C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Ndo houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstragdes financeiras nos ultimos trés

exercicios sociais.
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10.5 Politicas contabeis criticas

Ndo existem politicas contdbeis criticas utilizadas para a elaboracdo dos demonstrativos financeiros da

Companhia.
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10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

Ndo ha itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas demonstragdes financeiras do exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2020.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos off-balance sheet.

L. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

Nao se aplica.
1. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos:

Nao se aplica.

. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3do se aplica.

V. Contratos de construgao nao terminada:

N3do se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3o se aplica.

B. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.7 Comentarios dos diretores sobre os itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:
A. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstragées financeiras todas as
transagdes relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por conta de participa¢do societaria ou contrato.
Ndo hd transacbes ou operag¢bes ndo evidenciadas nas demonstracdes financeiras que possam impactar a
Companbhia significativamente.

B. Natureza e o propdsito da operacao;
Nao aplicavel.

C. Natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia
da operagao

Nao aplicavel.

PAGINA: 82 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

10.8 - Plano de Negdcios

10.8 Plano de negocios

A.

Investimentos:

I Investimentos em andamento e investimentos previstos:

Durante 2020 a empresa investiu em governanca, na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, e em
processos que propiciam a exploracdo de novos mercados e aumento da capacidade produtiva. Destacam-se i)
a restruturacdo do Conselho de Administracdo com a entrada de 5 (cinco) novos conselheiros independentes,
contratados apds um criterioso processo de selecdo focado na identificacdo de profissionais de mercado com
destacada formacdo e experiéncia, visando a completa profissionalizacdo para que a Companhia alcance um
crescimento acelerado e sustentavel nesta década a luz das melhores praticas de governancga. Presidido por
uma Conselheira Independente, o Conselho de Administracdo iniciou em 2019 a completa restruturacdo
organizacional e funcional da Companhia, com a contratacdo de novos profissionais de mercado, entre eles o
atual Diretor-Presidente e Diretores para os negdcios de Fibras e Editora; ii) o inicio das operagdes da nova
linha de fibras branqueadas de alto rendimento, com tecnologia de ponta. Trata-se de um investimento de
aproximadamente RS 55 milhdes, ja concluido, que permite aumentar a capacidade de produgdo da controlada
Melhoramentos Florestal Ltda. para cerca de 90 mil toneladas e proporciona vantagens competitivas a seus
clientes; iii) o espago de sua sede histérica renovada na Lapa que, em parceria com a Co.W Coworking, propicia
espacos de trabalho para startups e labs de inovagdao com o objetivo abrigar empresas e projetos colaborativos
de tecnologia, aproximando a Companhia Melhoramentos de jovens talentos, modelos de negdcios inovadores
e eventuais empresas sinérgicas; e iv) que ja estdo em marcha os planos de a) modernizagdo do modelo de
negdcios da Editora, visando a sua maior penetragdo nos mercados de conteudo digital e b) desenvolvimento

de novas frentes de negdcio nos mercados imobiliario e de geragao de energia renovavel.

Para 2021 a Companhia estd focada na sustentabilidade de longo prazo: estdo em desenvolvimento
investimentos que tragam modernizagdo e automacdo, desenvolvimento de novos modelos de negdcio,

melhorias operacionais nos negdcios existentes, retorno ao acionista, tudo isso alinhado aos principios ESG.

. Fontes de financiamento dos investimentos:

Em 2020 os investimentos no Conglomerado da Companhia Melhoramentos, se concentraram na sua
maior parte na controlada Melhoramentos Florestal Ltda em suas operacdes Florestais na melhora de
planta Industrial, com o intuito de buscar melhor qualidade na Fibra de alto rendimento, no que se diz
respeito ao seu branqueamento, para melhorar na competitividade com o preco da celulose e pulverizar
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a carteira com novos clientes. Foram realizados com capital préprio e linhas de financiamento
(“Finames”) junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) através do BDMG
(Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), Banco ABC Brasil, junto ao Banco Bradesco S.A e linha
de financiamento internacional para equipamentos através do Banco Alemdo Helaba (Landesbank
Hessen-Thiringen).

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

N3o houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de 2020.

B. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Nao aplicavel.

C. Novos produtos e servigos

Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

As pesquisas em andamento ainda estdo em estruturacgdo e avaliagcdo de viabilidade, portanto nao foram
divulgadas com detalhe. A gestdo esta focada em estudos que tragam melhorias operacionais e
desenvolvimento de novas aplicacGes para as fibras de alto rendimento, otimiza¢do do uso dos recursos
florestais de maneira consciente, desenvolvimento imobilidrio e novas tecnologias e canais de vendas

para a Editora

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

Os estudos de novo produtos ou modelos de negdcios vem sendo realizados em equipes mistas que
englobam pessoal préprio e assessores especializados. Na controlada Melhoramentos Florestal,
investimentos em maquinas para melhorias operacionais representaram em 2020 aproximadamente

RS$3,6 milhdes de investimento.

Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
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Em virtude do aumento da demanda por fibras celuldsicas branqueadas, a controlada Melhoramentos
Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e equipamentos de forma a ampliar a

sua capacidade produtiva, de ofertas de produtos e maximizar sua produtividade.
IV.  Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A maior parte do esfor¢o para o desenvolvimento de novos produtos foi com equipe prdpria, sendo que

os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado.
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10.9 Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao

N3o ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional.
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11.1 - A Emissora ndo possui pratica de publicacdo de proje¢cdes operacionais e financeiras, o que torna invidvel a

inclusdo de informacdes neste item.
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11.2 — A Emissora ndo divulgou nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais projecdes operacionais e financeiras sobre a

evolucao de seus indicadores, o que torna invidvel a inclusdo de informacdes neste item.
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12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa do emissor, nos termos do seu estatuto social:

A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e executada pela Diretoria, na forma da Lei

6.404/1976 e de seu Estatuto Social.

A. Atribui¢cbes do conselho de administragdao e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao conselho

de administragao:

O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 04 (quatro) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas

ou ndo, com a denominacdo de Conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, com mandato para o

triénio 2019 — 2021, podendo ser reeleitos.

Compete ao Conselho de Administragao:

VI.

VII.

VIII.

Estabelecer os objetivos, a politica ea orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral Extraordindria;
Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicGes e remuneracdes;

Aprovar mudangas na estrutura organizacional da Companhia, no plano de cargos e o orgamento

anual de pessoas;

Acompanhar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo quaisquer livros e
documentos, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo

pela Companhia e quaisquer outros atos;

Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os

programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execuc¢ao;

Propor alteracdo do Capital Social, criar novas classes de a¢Ges preferenciais; aumentar as existentes
sem guardar proporcdo com as demais, ndo podendo as ag¢bes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois

tercos) do total das acdes emitidas, consoante o disposto no Par. 29, do artigo 15, da Lei n2 6.404/76;
Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

Autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais, prestacdo de avais,

fiancas ou de quaisquer outras garantias e a celebracdo de empréstimos em beneficio de terceiros;

PAGINA: 89 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

Xl.

Xil.

XIil.

XIv.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

Escolher e destituir os auditores independentes;

Autorizar a compra de acdes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria ou cancelamento,

nos termos da lei e das disposi¢des regulamentares, em vigor;

Aprovar a constituicdo e o encerramento das sociedades controladas, diretas ou indiretamente,
sociedades coligadas, consdrcios, joint ventures e/ou entidades de qualquer natureza, bem como o

aumento ou reducao de participacdo direta da Companhia no capital de outras sociedades;

Aprovar os regimentos do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento ao Conselho

de Administracdo, se houver;

Autorizar a emissdo, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito para captacdo de
recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial papers”, e outros, de uso comum no mercado,

deliberando ainda sobre as suas condi¢Ges de emissdo e de resgate;

Autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital préprio - TILP, artigo 9° da Lei n2
9.249/95;

Resolver os casos omissos;

Exercer outras atribuicdes legais.

O Conselho de Administragdo possui regimento interno préprio aprovado, entretanto, encontra-se em fase de

revisdo.

Ainda, o emissor possui apenas 7 (sete) comités, ndo estatutdrios, subordinados e de assessoramento ao

Conselho de Administracdo: a) Patrimonial; b) Editora; c) Fibras e Florestal; d) Finangas, Riscos e Sustentabilidade;

e) Estratégia; f) Pessoas, e g) Legado & Histérico Cultural.

B. A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no

pais, eleitos pelo Conselho de Administragao.

A Diretoria, colegiadamente, exercera as seguintes atribuicdes:

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes do Conselho de Administracdo e da

Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o relatdrio de administracdo, o

demonstrativo econdmico-financeiro do exercicio, bem como balancetes, acompanhados
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VL.

VII.

VII.

do relatério dos auditores independentes, e a proposta de destinacdo dos lucros apurados no

exercicio anterior;

Preparar anteprojetos de plano de expansdo e moderniza¢do industrial da Companhia, quando

aplicavel;

Submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da Companhia, inclusive
os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os mesmos se
referirem, bem como o plano estratégico, suas revisdes anuais e programas de investimento,

cuidando das respectivas execugdes;

Propor ao Conselho de Administracdo a nomeacao ou desligamento de administradores ou diretores

das empresas controladas;
Aprovar e modificar organogramas e procedimentos internos;

Encaminhar ao Conselho de Administracdo eventuais propostas de alienacdo de bens do ativo
permanente, constituicdo de 6nus reais, prestacdo de avais, fiancas ou de quaisquer outras garantias

e a celebracdo de empréstimos em beneficio de terceiros;

Propor ao Conselho de Administracdo a constituicdo e o encerramento de sociedades controladas,
diretas ou indiretamente, sociedades coligadas, consdrcios, joint ventures e/ou entidades de
qualguer natureza, bem como o aumento ou reduc¢do de participagao direta da Companhia no capital

de outras sociedades;

A Diretoria ndo possui regimento interno préprio.

C. A Emissora ndo possui Conselho Fiscal instalado e em exercicio.

D. O mecanismo de avaliagdo da Companhia no que diz respeito a Diretoria e ao Conselho de Administracgdo é feito

mensalmente durante reunido conjunta da Diretoria e do Conselho de Administragdo, cujo objetivo é alinhar e

avaliar os resultados da Companhia, e a atua¢ao de cada um de seus membros.

Tal avaliacdo é realizada de acordo com os objetivos e metas estabelecidos anualmente. Além de aspectos

econdmicos, as metas da Diretoria incluem desempenho ambiental e social.

Os resultados sdo utilizados para mapear novas oportunidades de atuacdo especifica, e geral, para cada membro

da Diretoria e do Conselho de Administracdo, de modo a potencializar sua contribuicdo para cada 6rgao,

favorecendo assim a busca e concretiza¢do de novos negdcios para a Companhia.
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N3ao houve a contratacao de servicos de consultoria ou assessoria externos
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais:

A. Prazos de convocagdo: As Assembleias Gerais sdo convocadas com 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia em primeira
convocagao e com oito dias corridos de antecedéncia quando da segunda convocagao.

Assim, a Companhia ndo adota pratica diferenciada em relacdo ao previsto na legislacdo societaria.
B. Competéncias: Compete a Assembleia Geral, em carater ordindrio:

I. Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstracées financeiras;
Il. Eleger o Conselho Fiscal, quando for o caso;
lll. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicao de dividendos, quando for
o caso, fixar a remuneracdo dos administradores.
Assim, a Companhia ndo adota pratica diferenciada em relacdo ao previsto na legislagado societaria.

C. Enderegos nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estdo a disposi¢ao dos acionistas para andlise:

e Endereco fisico: Rua Tito, 479 — 22 andar, Vila Romana, Sao Paulo, Capital.
e Enderego eletronico:
o http://www.ciamelhoramentos.com.br

o http://www.cvm.gov.br

o http://www.b3.com.br

D. Identifica¢do e administragao de conflitos de interesses: A Companhia observa todas as regras de conflito de interesses
previstas na Lei n2. 6.404/76, em especial em seu artigo 115. Adicionalmente, a Companhia conta com uma Politica de
Conduta Etica que inclui o preenchimento anual, por todos os colaboradores, de um questiondrio sobre conflitos de
interesses, que é submetido a divisdao de Recursos Humanos, responsavel por auxiliar a aplicagdo desta Politica.

E. Solicitacdo de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto: A administracdo da Companhia
solicita que as procuragtes sejam depositadas na sede da Companhia com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia das
assembleias, virtuais, semipresencial ou presencial, mas ndo impede a participacdo de procurador que se faca representar
adequadamente no dia do evento, quando realizado de modo presencial ou semipresencial.
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F. Formalidades necessarias para aceitagdo de instrumentos de procurac¢do outorgados por acionistas:

A Companhia exige instrumento de mandato publico ou particular com firma reconhecida, sendo aceitas procuracoes
outorgadas por meio eletronico, devidamente certificadas nos termos da legislagdo aplicavel.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei n2. 6.404/76, por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou administrador da Companhia.

O acionista pessoa juridica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei n2. 6.404/76 e consoante a
orientacdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N2 02/2018, por seus representantes legais ou por procurador devidamente
constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cddigo Civil. Dessa forma, no caso de
acionistas pessoas juridicas, ndo hd necessidade de esse procurador ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

G. Formalidades necessarias para aceitagao do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a companhia,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notariza¢ao e consularizagao.

Desde 2018, a Companhia adotou a possibilidade do seu acionista exercer o direito de voto a distancia, nos termos da
regulamentagdo em vigor.

Conforme previsto nos artigos 21 - A e seguintes da Instru¢do CVM n2 481/09, os acionistas da Companhia poderdo
encaminhar, nas hipoteses previstas na Instrucdo CVM n2 481/09, suas instru¢ées de voto em relagdo as matérias objeto
da assembleia mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”), que constara anexo ao
Manual da respectiva Assembleia.

O Boletim devera:

e ser acessado, para impressao e preenchimento prévios, por meio de links previamente indicados no Manual da
respectiva Assembleia; e

e ser enviado pelo acionista e recebido pela Companhia no prazo de até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da
Assembleia. Eventuais boletins de voto recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

Encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as instru¢ées de voto ja enviadas, salvo na
respectiva assembleia, presencialmente, virtualmente, ou por meio de procurador regularmente constituido, mediante
solicitacdo especifica de desconsideracdo das instrucbes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagao.

Para aceitacdo do referido Boletim, quando enviado diretamente a Companhia, serdo exigidos:
e via original do Boletim devidamente preenchido, rubricado (todas as paginas) e assinado, observado que a

Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territdrio brasileiro nem a notarizacdo
daqueles emitidos fora do pais;
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e codpia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoas fisicas
. documento de identidade oficial valido, com foto do acionista, emitido por érgao publico, revestido de fé
publica.

Pessoas juridicas

. documentos comprobatdrios de representacao, incluindo os atos constitutivos e a ata de eleicdo dos
administradores, e, no caso de fundo de investimento, cdpia autenticada (i) do regulamento do fundo em vigor, (ii)
do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e (iii) da ata de eleicdo dos
respectivos administradores. Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o
portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessaria a notarizagdo e a consularizacdo dos mesmos.

e documento de identidade oficial valido, com foto do representante legal, emitido por 6rgdo publico, revestido de
fé publica.

Os documentos deverdo ser encaminhados para o seguinte endereco postal:

A/C: Companhia Melhoramentos de S3o Paulo - Diretoria de Relagdes com Investidores
Rua Tito, 479, 22 andar — Vila Romana
CEP: 05051-000 — S&o Paulo/SP.

E indispensavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a cépia autenticada dos demais documentos
encaminhados anteriormente pelo acionista, no prazo minimo de até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da respectiva
Assembleia no endereco indicado acima.

Em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim e dos referidos documentos, a Companhia informard ao acionista, por meio
do endereco eletrdnico indicado por ele no Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitagao.

Caso o Boletim ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos comprobatdérios acima descritos,
este sera desconsiderado e tal fato sera informado ao acionista por meio de comunicado digital enviado para o endereco
eletronico indicado no Boletim, no qual constard a necessidade de reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto
a distancia.

Durante o prazo de votagao, o acionista podera enviar nova instru¢do de voto a Companhia, caso entenda necessario, de
modo que serda considerada no mapa final de vota¢cdo da Companhia a ultima instrucdo de voto recebida pela Companhia,
independente da ordem de envio pelo acionista.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa final

de votacdo proveniente do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador
prevalecerd, de acordo com as disposi¢6es do artigo 21 - W, §22 da Instrugdo CVM n2 481/09.
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A Companbhia ressalta que:

. nao serdo considerados, para fins de cbmputo dos votos, os Boletins enviados por acionistas que ndo sejam
elegiveis para votar na Assembleia ou na respectiva deliberagao;

. para fins de cOmputo dos votos serao consideradas apenas as acdes de titularidade de cada acionista na
data de realizacdo da respectiva Assembleia, independente da data de envio do Boletim, sendo que, caso o acionista
aliene acOes entre a data de envio do Boletim e a data de realizagdo da Assembleia, os votos relacionados as acoes
alienadas serdo desconsiderados; e

) a instrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as a¢Oes detidas por
aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢des aciondrias fornecidas pelo escriturador, na data da Assembleia. A
Emissora ndo mantem nenhum tipo de féorum ou pagina na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

H. Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacdo a
distancia

A Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia, através do
encaminhamento para o e-mail institucional assembleia@melhoramentos.com.br, sendo necessadrio o
encaminhamento do original, devidamente preenchido e assinado pelo acionista, conforme indicado no item g. acima.

Quando realizada a assembleia de forma virtual ou semipresencial, a Emissora disponibiliza ao acionistas, previamente
cadastrado, acesso e participacdo a distancia, através de sistema eletrénico de videoconferéncia, onde Ihe é permitido
acessar, participar, votar e interagir de maneira totalmente virtual, com a gravacao integral da assembleia e registro das
manifestacoes.

Transmissdo ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias: A Companhia ndo transmite ao vivo ou por video ou
audio as assembleias, apenas confere acesso aos acionistas previamente cadastrados, disponibilizando, posteriormente,
em seu site, a gravagdo da assembleia, em sua integralidade.

I. InstrugGes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao, chapas ou candidatos a membros
do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia.

Nos termos do Artigo21-L da Instrugdo CVM n2 481/09, alterada pela Instrucdo CVM n2 561/15, é facultado aos acionistas
incluir nos boletins de voto a distancia disponibilizados por ocasido de assembleias gerais ordinarias e extraordindrias (a)
candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal da companhia; e (b) propostas de deliberacéo.

Ainclusdo de candidatos e propostas devera observar os percentuais de composicdo acionaria previstos, respectivamente,

nos Anexos 21-L-1 e 21-L-Il, da Instru¢do CVM n2 481/09, com base no capital social da Companhia informado no item 17.1
deste Formulario de Referéncia.
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Caso o acionista que cumpra o requisito exposto nos paragrafos anteriores queira incluir propostas de deliberacao, chapas
ou candidatos a membros do conselho de administra¢do ou do conselho fiscal no Boletim deverd apresentar tais propostas
por meio de correspondéncia enviada ao endereco disposto no item 12.2. G. acima, juntamente com os documentos
pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletronico assembleia@melhoramentos.com.br, nos prazos e demais

condicBes estabelecidas pela regulamentacao vigente.

A Companhia ndo adota pratica diferenciada sobre o tema em relagdo ao previsto na regulamentagao expedida pela CVM.

J. Féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentdrios dos acionistas

sobre as pautas das assembleias:

A Companhia ndo possui nenhum tipo de férum ou pdgina na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

K. Outras informag6es necessarias a participagdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositaria central poderao
transmitir as instrugcGes de voto para preenchimento do boletim de voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes
de custédia, caso esses prestem esse tipo de servico.
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12.3- Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administrag¢ao:

A. Frequéncia das reunides: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de
Administracdo se reinem em carater ordindrio duas vezes por trimestre, e, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando for convocado pelo (a) Presidente ou pela maioria dos Conselheiros, com a presenca de, no
minimo, 50% (cinquenta) por cento de seus membros eleitos. Ndo obstante a previsdo Estatutaria, o Conselho de

Administracdo tem realizado reuniées mensais.

B. Na&o existe acordo de acionistas ou quaisquer disposicoes, de conhecimento da Companhia, que gerem restricao

ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

C. Regras de identificacao e administra¢ao de conflitos de interesses: A Companhia observa e faz com que os seus
acionistas observem as disposicdes da Lei n2. 6.404/76, no que tange a eventos de conflito de interesse.
Adicionalmente, a Companhia conta com seu Programa de integridade, o qual contém politica para conflito de
interesses, além de seu Cddigo de Etica e Conduta, que inclui o preenchimento anual, por todos os
colaboradores, de um questiondrio sobre conflitos de interesses, que é submetido a divisdo de Recursos

Humanos, responsdvel por auxiliar na aplicacdo desta Politica.

D. Politica de indicacao e de preenchimento de cargos do conselho de administragdao formalmente aprovada.

O Emissor ndo possui tal politica prevista.
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Arbitragem

12.4 - A emissora ndo possui a cldusula compromissdria inserida em seu Estatuto para a resolucdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Karin Cibele Leal Neves 07/03/1979 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 Biénio 2021 - 2022 1

278.457.528-43 Advogada 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Sim 0.00%
Diretora Juridica e de Compliance

Rafael Gibini 14/06/1979 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 Biénio 2021 - 2022 1

283.632.988-24 Administrador de Empresas 13 - Diretor Presidente / Diretor de 30/04/2021 Sim 0.00%
Relacgdes com Investidores

Fernanda de Souza Saboya Barros 08/04/1985 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 Biénio 2021 - 2022 1

110.668.937-21 Publicitaria 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Sim 0.00%
Diretora da Unidade de Negdcios da
Editora

Carolina Alvim Guedes Alcoforado 09/01/1987 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 Biénio 2021 - 2022 1

323.732.308-01 Economista 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Sim 0.00%
Diretora de Operacdes

Thomas Meyer 06/06/1974 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 Biénio 2021 - 2022 1

206.098.368-11 Gestor em Planejamento de 19 - Qutros Diretores 30/04/2021 Sim 0.00%

Marketing e Vendas

Diretor da Unidade de Negdcios de
Fibras

Thibaud Lecuyer 14/07/1980 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administracéo

061.259.897-71 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Walter Weiszflog 04/11/1945 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 8
Administragado

086.453.378-00 Advogado 22 - Conselho de Administragéo 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Tilo Pléger 19/10/1967 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2

Administragado
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

148.407.218-90 Empresario 22 - Conselho de Administragcao 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Paula Weiszflog 02/01/1977 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 0
Administragado

263.938.548-80 Administradora de empresas 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Paulo Renato Ferreira Velloso 26/02/1954 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 8
Administracédo

007.665.338-24 Advogado 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Ingo Pldger 11/10/1949 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 8
Administracéo

754.500.708-53 Empreséario 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Hélio Lima Magalhées 29/12/1951 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administragado

344.224.557-53 Engenheiro 24 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 0.00%
Administracdo Independente

Marcio Guedes Pereira Junior 25/10/1961 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administragao

050.958.058-04 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Andiara Pedroso Petterle 01/12/1978 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administracéo

846.938.941-68 Publicitaria 25 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2022 Sim 0.00%

Administracéo Independente
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
Marcelo Renaux Willer 29/10/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 0
Administracéo
536.351.329-34 Arquiteto 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Karin Cibele Leal Neves - 278.457.528-43

Graduada em Direito pela FMU e especializagdo em Direito de Contratos, Direito Societario e Direito Tributario, possui mais de 18 anos de experiéncia em departamentos juridicos de empresas de grande porte,
entre elas Citibank, Pfizer e Caloi.

Rafael Gibini - 283.632.988-24

Graduado em administragdo de empresas com MBA em estratégia pela Fundagao Getulio Vargas - FGV/SP e possui mais de 25 anos de experiéncia no mercado, onde atuou como Diretor de Estratégia no Grupo
ZAP Viva Real e acumulou experiéncia em grandes corporagdes como Deloitte, Everis, Integration Consulting e Grupo Suzano.

Fernanda de Souza Saboya Barros - 110.668.937-21

Graduada em Comunicagéo pela UFRJ e com MBA em Administracdo no IBMEC, a Sra. Fernanda possui mais de 18 anos de experiéncia em estratégia de comunicagéo, design de produto e estratégia de negdcios
em empresas como Coca-Cola, WMacCann, Artplan e Bolsa de Mulher.

Carolina Alvim Guedes Alcoforado - 323.732.308-01

Economista formada pela USP, com MBA executivo pela FDC. Com experiéncia em avaliagdo econémico-financeira de investimentos em infraestrutura, desenvolvimento de projetos, gestéo de ativos e atuagdo em
conselho de administragdo em empresas como Andrade Gutierrez Concessoes, Cemig e Lig Corp.

Thomas Meyer - 206.098.368-11

Graduado em Relagdes Publicas pela FAAP, Marketing pela Universidade Anhembi Morumbi e desenvolveu sua carreira como executivo comercial e de operagGes em grandes empresas do setor de Papel e
Celulose como o Grupo Formitex, Celucat, Labate e Suzano.

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

01 . Cia. Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo; 02. Dafiti Group Cargo: Sécio-fundador; 03. Loggi Cargo: CFO. Conselheiro independente, indicado e selecionado através de
consultoria externa, realizada por empresa contratada.

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

01. Nome da empresa: Editora Melhoramentos Ltda. Cargo: Diretor Editorial 02. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo 03. Nome da Empresa:
Melhoramentos Florestal LTDA. Cargo: Diretor

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Formado em quimica pela Universidade de Darmstadt, com MBA pela Universidade de Munique. Com vasta experiéncia em gestao, atuou como Diretor Geral, sendo responsavel por gestdo da operacao e estratégia
e mercados internacionais. Atualmente o conselheiro atua como CEO da Aynio, empresa alemé de cosméticos veganos.
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Paula Weiszflog - 263.938.548-80

01. Nome da empresa: Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: VP da Sala de Acionistas 02. Nome da empresa: Instituto Singularidades. Cargo: Diretora de Pesquisa e Desenvolvimento. 03. Nome da Empresa:
Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal. Cargo: Gerente de Programas.

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sdo Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracao 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda. Cargo: Diretor Executivo Fungdes inerentes: Direcéo geral
dos negocios.

Ingo Pléger - 754.500.708-53

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracdo.02. Nome da empresa: IP Desenvolvimento Empresarial e Institucional Ltda. Cargo: Presidente 03. Nome da
empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo: Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch Industrietreuhand KG. Cargo: Membro do Conselho Consultivo 05. Nome da empresa:
Investe SP - Agencia Paulista de Promogé&o de Investimento de Competitividade Cargo: Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial da América Latina — CEAL Cargo: Membro do Conselho
07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do Conselho.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

01. Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administragdo. 02. Evoltz Participages S.A.: Presidente Conselho de Administracéo; 03. Spinet Bank Participacdes S.A., Presidente
Conselho de Administragdo; 04. Banco de Crédito do Per( - Lima / Per(i Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 05. Valor Latitude Acquisition Corp - New York / US; Cargo: Membro do Conselho de
Admiistragdo; 06. Enphys Acquisition Corp - New York / US, Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 07. AXS Energia Cargo: Conselheiro Consultivo; 08. Ontario Teachers Pension Plan - Ontério / Canada,
Cargo: Senior Advisor; 09. Camara Americana de Comércio do Brasil AMCHAM, Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 10. Fundagdo Cultural do Exército Brasileiro FUNCEB, Cargo: Conselheiro Conselho
Curador

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

01 . Cia. Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracdo. 02. Conselheiro de Administrac¢&o - Industrias Romi; 03. Conselheiro de Administrag¢&o - Ourofino; 04. Conselheiro de
Administracéo — JBS

Andiara Pedroso Petterle - 846.938.941-68

01. Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro Conselho de Administracéo; 02. Grupo RBS Cargo: Vice-presidente de Produto e Operag¢des do Grupo RBS; 03. e.Bricks Digital Cargo: Diretora-executiva de
Estratégia e Desenvolvimento de Negocios; 04. Predicta Cargo: CEO. Conselheira independente, indicada e selecionada através de consultoria externa, realizada por empresa contratada.

Marcelo Renaux Willer - 536.351.329-34

01. Nome da empresa: Artesano Urbanismo S.A.. Cargo: Sécio-Acionista, Diretor e Membro do CA; 02. Nome da empresa: Alea S.A. Cargo: Presidente do Conselho de Administracdo 03. Nome da Empresa: Ark
Desenho Urbano, Cargo: Sécio Fundador. Além disso, foi CEO e Presidente do Conselho de Administrag&o da Alphaville Urbanismo S.A.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
Karin Cibele Leal Neves - 278.457.528-43

N/A

Rafael Gibini - 283.632.988-24

N/A

Fernanda de Souza Saboya Barros - 110.668.937-21
N/A

Carolina Alvim Guedes Alcoforado - 323.732.308-01
N/A

Thomas Meyer - 206.098.368-11

N/A

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71
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Walter Weiszflog - 086.453.378-00

Processos Administrativos

Sofreu condenagé@o no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos

termos das decis6es proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniaria individualizada.

Tilo Pléger - 148.407.218-90

N/A

Paula Weiszflog - 263.938.548-80

N/A

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
N/A

Ingo Pléger - 754.500.708-53

Processos Administrativos

Sofreu condenagé@o no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos

termos das decis6es proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniaria individualizada.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
N/A

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
N/A

Andiara Pedroso Petterle - 846.938.941-68
N/A

Marcelo Renaux Willer - 536.351.329-34
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Presidente do Comité 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Editora Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Presidente do Comité 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Fibras e Florestal Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Pessoas Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Paulo Renato Ferreira Velloso Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/02/1954 26/04/2019 trimestral

007.665.338-24 Comité Patrimonial Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Thibaud Lecuyer Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/07/1980 22/06/2020 trimestral

061.259.897-71 Comité Patrimonial Administrador de Empresas 22/06/2020 0 0.00%

Tilo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/10/1967 22/06/2020 trimestral

148.407.218-90 Comité de Fibras e Florestal Empreséario 22/06/2020 0 0.00%

Tilo Pléger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/10/1967 22/06/2020 trimestral

148.407.218-90 Comité de Estratégia Empresario 22/06/2020 0 0.00%

Tilo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/10/1967 22/06/2020 trimestral

148.407.218-90 Comité de Editora Empresario 22/06/2020 0 0.00%

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Estratégia Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Paulo Renato Ferreira Velloso Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/02/1954 26/04/2019 trimestral

007.665.338-24 Comité de Editora Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Paulo Renato Ferreira Velloso Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/02/1954 26/04/2019 trimestral

007.665.338-24 Comité de Legado & Histérico Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Cultural

Hélio Lima Magalh&es Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Estratégia Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Walter Weiszflog Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/11/1945 26/04/2019 trimestral

086.453.378-00 Comité de Editora Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Walter Weiszflog Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/11/1945 26/04/2019 trimestral

086.453.378-00 Comité de Legado & Historico Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Cultural

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Pessoas Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Walter Weiszflog Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/11/1945 26/04/2019 trimestral

086.453.378-00 Comité de Estratégia Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Thibaud Lecuyer Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/07/1980 22/06/2020 trimestral

061.259.897-71 Comité de Estratégia Administrador de Empresas 22/06/2020 0 0.00%
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Hélio Lima Magalh&es Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Finangas, Riscos e Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Sustentabilidade
Ingo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/10/1949 26/04/2019 trimestral
754.500.708-53 Comité de Financas, Riscos e Empresario 26/04/2019 0 0.00%
Sustentabilidade

Hélio Lima Magalhaes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Estratégia Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Hélio Lima Magalh&es Outros Comités Presidente do Comité 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Pessoas Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Ingo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/10/1949 26/04/2019 trimestral

754.500.708-53 Comité de Editora Empresario 26/04/2019 0 0.00%

Ingo Pldger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/10/1949 26/04/2019 trimestral

754.500.708-53 Comité de Fibras e Florestal Empresario 26/04/2019 0 0.00%

Thibaud Lecuyer Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/07/1980 22/06/2020 trimestral

061.259.897-71 Comité de Estratégia Administrador de Empresas 22/06/2020 0 0.00%

Ingo Ploger Outros Comités Presidente do Comité 11/10/1949 26/04/2019 trimestral

754.500.708-53 Comité de Legado & Histérico Empresario 26/04/2019 0 0.00%

Cultural
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

01 . Cia. Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragédo. 02. Conselheiro de Administragao - Industrias Romi; 03. Conselheiro de Administragao - Ourofino; 04. Conselheiro de
Administracéo — JBS

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracdo 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda. Cargo: Diretor Executivo Fungdes inerentes: Dire¢éo geral
dos negécios.

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

01 . Cia. Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 02. Dafiti Group Cargo: Sécio-fundador; 03. Loggi Cargo: CFO. Conselheiro independente, indicado e selecionado através de
consultoria externa, realizada por empresa contratada.

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Formado em quimica pela Universidade de Darmstadt, com MBA pela Universidade de Munique. Com vasta experiéncia em gestao, atuou como Diretor Geral, sendo responsavel por gestéo da operagao e
estratégia e mercados internacionais. Atualmente o conselheiro atua como CEO da Aynio, empresa alema de cosméticos veganos.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

Hélio Lima Magalhd@es - 344.224.557-53

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

01. Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administracé@o. 02. Evoltz Participacdes S.A.: Presidente Conselho de Administragcdo; 03. Spinet Bank Participacdes S.A., Presidente
Conselho de Administracdo; 04. Banco de Crédito do Perl - Lima / Perd Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 05. Valor Latitude Acquisition Corp - New York / US; Cargo: Membro do Conselho de
Admiistragdo; 06. Enphys Acquisition Corp - New York / US, Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 07. AXS Energia Cargo: Conselheiro Consultivo; 08. Ontario Teachers Pension Plan - Ontéario / Canada,
Cargo: Senior Advisor; 09. Camara Americana de Comércio do Brasil AMCHAM, Cargo: Membro do Conselho de Administracao; 10. Fundagédo Cultural do Exército Brasileiro FUNCEB, Cargo: Conselheiro Conselho
Curador

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

01. Nome da empresa: Editora Melhoramentos Ltda. Cargo: Diretor Editorial 02. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administra¢éo 03. Nome da Empresa:
Melhoramentos Florestal LTDA. Cargo: Diretor
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Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administrag&do.02. Nome da empresa: IP Desenvolvimento Empresarial e Institucional Ltda. Cargo: Presidente 03. Nome da
empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo: Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch Industrietreuhand KG. Cargo: Membro do Conselho Consultivo 05. Nome da empresa:
Investe SP - Agencia Paulista de Promocéo de Investimento de Competitividade Cargo: Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial da América Latina — CEAL Cargo: Membro do Conselho
07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do Conselho.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
N/A

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
N/A

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

N/A

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Tilo Pléger - 148.407.218-90

N/A

Hélio Lima Magalhd@es - 344.224.557-53

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

N/A

Walter Weiszflog - 086.453.378-00
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Walter Weiszflog - 086.453.378-00

Processos Administrativos Sofreu condenagé@o no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos termos das decisdes
proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniéria individualizada.

Walter Weiszflog - 086.453.378-00
N/A

Ingo Ploger - 754.500.708-53
Ingo Ploger - 754.500.708-53

Processos Administrativos Sofreu condenagéo no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos termos das decisdes
proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniaria individualizada.

Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53
N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Paula Weiszflog

Conselheiro de Administragao
Pessoa relacionada

Alfredo Weiszflog

Quostista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Tilo Ploger

Conselheiro de Administracéo
Pessoa relacionada

Martina Pléger

Quostista

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Tilo Pléger

Conselheiro de Administragcdo
Pessoa relacionada

PETER PLOGER
Quostista
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

263.938.548-80

000.773.998-20

148.407.218-90

148.406.758-48

148.407.218-90

148.406.798-35

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

ERGELA PARTICIPACOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

60.730.348/0001-66 Pai ou Mae (1° grau por consangiinidade)

59.704.775/0001-90

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

22.725.643/0001-35

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

22.725.810/0001-48
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Paula Weiszflog

Conselheiro de Administragao
Pessoa relacionada

BRUNO WEISZFLOG
Quotista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Paula Weiszflog

Conselheiro de Administracéo
Pessoa relacionada

ANDRE WEISZFLOG
Quotista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Paulo Renato Ferreira Velloso

Conselheiro de Administracdo
Pessoa relacionada

Ana Maria de Moraes Velloso

Acionista Controladora

Observacao

263.938.548-80

170.813.288-06

263.938.548-80

294.195.258-64

007.665.338-24

007.374.348-80

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

62.929.997/0001-16

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

62.929.997/0001-16

60.730.348/0001-66 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)

60.730.348/0001-66
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

Rafael Gibini

Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Karin Cibele Leal Neves
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretor
Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta

60.729.621/0001-32

278.457.528-43 Subordinagéo Controlada Direta

60.729.621/0001-32

323.732.308-01 Subordinacdo Controlada Direta

60.729.621/0001-32
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Rafael Gibini 283.632.988-24 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Fernanda de Souza Saboya Barros
Diretor

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretor

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

03.796.758/0001-76

110.668.937-21 Subordinacao

03.796.758/0001-76

278.457.528-43 Subordinacéo

03.796.758/0001-76

283.632.988-24 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretor

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor
Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretor

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.
Diretor
Observacéo

19.862.436/0001-18

278.457.528-43 Subordinacdo Controlada Direta

19.862.436/0001-18

323.732.308-01 Subordinagéo Controlada Direta

19.862.436/0001-18

283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta

02.440.482/0001-26
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Thomas Meyer 206.098.368-11 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Rafael Gibini

02.440.482/0001-26

278.457.528-43 Subordinacao

02.440.482/0001-26

323.732.308-01 Subordinacéo

02.440.482/0001-26

283.632.988-24 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretor

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor
Observacédo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretor

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELPAPER LTDA.

19.698.303/0001-58

278.457.528-43 Subordinacao Controlada Direta

19.698.303/0001-58

323.732.308-01 Subordinacéo Controlada Direta

19.698.303/0001-58

283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta

00.020.540/0001-37
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretor

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretor

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacéo

278.457.528-43 Subordinacdo Controlada Direta

00.020.540/0001-37

323.732.308-01 Subordinagéo Controlada Direta

00.020.540/0001-37

283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta

24.209.479/0001-39
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves 278.457.528-43 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretor

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretor

24.209.479/0001-39

323.732.308-01 Subordinacao

24.209.479/0001-39

283.632.988-24 Subordinacéo

23.503.890/0001-50

278.457.528-43 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado

Diretor

Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada
Terras Bonsucesso Ltda
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretor

Pessoa Relacionada

Terras Bonsucesso Ltda
Diretor

23.503.890/0001-50

323.732.308-01 Subordinacdo Controlada Direta

23.503.890/0001-50

283.632.988-24 Subordinacéo Controlada Direta

01.447.243/0001-35

278.457.528-43 Subordinacdo Controlada Direta

01.447.243/0001-35
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretor

Pessoa Relacionada

Terras Bonsucesso Ltda

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fernanda de Souza Saboya Barros
Diretor
Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

323.732.308-01 Subordinacao

01.447.243/0001-35

283.632.988-24 Subordinacao

40.843.165/0001-40

110.668.937-21 Subordinacao

40.843.165/0001-40

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Karin Cibele Leal Neves 278.457.528-43 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA 40.843.165/0001-40
Diretor

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Walter Weiszflog 086.453.378-00 Prestacdo de servico Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

MELPAPER LTDA. 00.020.540/0001-37

Diretor

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Walter Weiszflog 086.453.378-00 Prestacdo de servigco Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 19.698.303/0001-58

Diretor

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Walter Weiszflog 086.453.378-00 Prestacédo de servico Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Walter Weiszflog
Diretor

Pessoa Relacionada
EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.
Diretor

Observacéo

19.862.436/0001-18

086.453.378-00 Prestacédo de servigco Controlada Direta

03.796.758/0001-76
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - A Emissora possui contratado junto a seguradora Zurich Minas Brasil, seguro denominado Directors and Officers
liability insurance - D&O, em beneficio aos seus Administradores. A apdlice atual possui vigéncia até 20 de agosto de

2021.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 - Todas as informacgdes relevantes foram apresentadas nos itens anteriores.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1 - Descri¢do da politica de remunerac¢do do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria:

A. Objetivo da Politica de Remuneragdo: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia

através da motivacdo adequada aos seus administradores.

B. Composicdo da remuneragao:

I Descricdao dos elementos da remuneracao e seus objetivos:
A remuneracdo do Conselho de Administracdo é fixa, baseada na dedicacdo e atuacao individual de cada
membro na persecucdo dos objetivos e negdcios da Companhia. A remuneracdo dos Diretores
Estatutdrios é composta de parcela fixa e varidvel, conforme demonstrado no item abaixo. O objetivo da

remuneragao é incentivar seus administradores a maximizar o valor da Companhia.
. Proporgdo dos elementos na remuneragdo total:
e Conselho de Administragao

o Honorarios Fixos: 100%

o Remuneragdo Variavel: 0%

o Diretoria Estatutaria 2018 2019 2020
o Remuneragao fixa: 61% 58% 97%
o Remuneragao varidvel: 39% 42% 3%

A propor¢dao mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das metas

orcamentdrias.

1. Metodologia de calculo e reajuste dos elementos da remunera¢dao. Os Honordarios do Conselho da
Administragdo sdo fixos, baseados na dedicac¢do individual de cada membro conforme sua atuagdo, além
de sua participacdo em cada um dos comités existentes, bem como baseado na persecucdo dos objetivos

e negoécios da Companhia. Ja a remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria tem como metodologia de
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calculo o cumprimento de metas orcamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza
periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e
manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo, fixa e variavel, de curto, médio e de longo
prazo. Estas pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas do mesmo mercado de
atuacdo, de porte semelhante ao da Companhia. No que se refere aos beneficios, é constantemente
realizada uma revisdo das praticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo efetuados de modo a
alinhar a competitividade. O cdlculo da remuneracao varidvel dos Diretores, por sua vez, é baseado em
indicadores alinhados ao planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas, definidos com

base no plano de negécios e nos resultados a serem alcancados.

IV. Justificativa da composicdo da remuneragdo: Incentivar os executivos a maximizar o valor e os

resultados da Companhia.

V. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato: A Sra. Fernanda
Saboya é Diretora Estatutdria, mas recebe remunerac¢do apenas pela controlada Editora Melhoramentos
Ltda. O Sr. Thomas Meyer é Diretor Estatutdrio, mas recebe remuneracdo apenas pela controlada

Melhoramentos Florestal Ltda.

Indicadores de desempenho levados em considera¢do na determinacdo de cada elemento da remuneragao:
Remuneragdo fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade do cargo, experiéncia do profissional
e praticas do mercado. A remuneragao varidvel da Diretoria Estatutdria tem como metodologia de calculo o

cumprimento de metas orgamentarias.

Estruturacdo da remuneragao no sentido de refletir a evolugao dos indicadores de desempenho: N3o se

aplica.

Alinhamento da politica de remuneragao com os interesses da emissora no curto, médio e longo prazo: O
orcamento é o principal instrumento de gestdo da Companhia e a sua realizacdo alavanca seus indicadores

econdmico-financeiros. A politica de remuneracao esta vinculada ao orgamento.

Remuneracao suportada por sociedades controladas: A excecdo do Diretor Presidente Sr. Rafael Gibini, parte
da remuneragdo dos outros diretores estatutdrios é suportada pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

A Diretora Estatutaria Sra. Fernanda Saboya recebe o total de sua remunerag¢do pela controlada Editora
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Melhoramentos Ltda e o Sr. Thomas Meyer recebe o total de sua remuneragdo pela controlada

Melhoramentos Florestal Ltda.

Remunerag¢6es ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios: Ndo ha remuneragdo ou

beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao individual do

conselho de administragdo e da diretoria:

os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisodrio, identificando de que forma
participam: A Assembleia Geral determina, anualmente, o valor da remuneracdo global da administragao.
Definida, nos termos acima, a remuneracdo global da administracdo, o Conselho de Administracdo define
a remuneragdo individual de cada membro da administracdo, conforme regra contida no item 13.1.h. ii.

abaixo.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao
e a abrangéncia desses estudos: Com relagao ao conselho de administragao, é avaliada a multiplicidade
de atividades desempenhadas pelos conselheiros, diferindo da pratica de mercado, onde hd um sistema
de remuneragdo composto de duas parcelas: (i) uma idéntica a todos os Conselheiros, pela participa¢do
nas reunides, quer ordinarias, quer extraordinarias, do Conselho de Administragdo, que sdo muitas e de
longa duragdo, sendo devido uma adicional ao Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, em virtude das atribuicGes e responsabilidades inerentes as funcdes; (ii) uma
diferenciada, que leva em consideracdo a participacdo de cada membro do Conselho de Administragdo

em cada um dos comités existentes, limitada a participacdo no maximo de 3 comités.

Em relagdo a Diretoria, a é avaliada a expertise e prdticas de mercado, além da corre¢do anual da

remunerag¢do, de modo a ajustar a remuneracgao as atividades desenvolvidas por seus membros.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacdo da politica de

remuneracdao do emissor: A avaliacdo da adequac¢do da politica de remuneragdo é realizada anualmente,

considerando a atuagao, dedicacgdo, expertise e resultados obtidos por seus administradores.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 10,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 10,00 3,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 11.556.000,00 1.659.000,00 13.215.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 410.000,00 410.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 11.556.000,00 2.069.000,00 13.626.000,00

13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 10,00 3,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 11.556.000,00 1.659.000,00 13.215.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 410.000,00 410.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 11.556.000,00 2.069.000,00 13.564.000,00

13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 15.638.000,00 1.742.000,00 17.380.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 1.129.000,00 1.129.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo cje outr§§ )

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opcdes)

Observagéo

O Sr. Walter Weiszflog atuou como
Diretor Estatutario da Companhia,
mas recebeu remuneragéo apenas
como membro do Conselho de
Administracéo

O Sr. Walter Weiszflog atuou
como Diretor Estatutario da
Companhia, mas recebeu
remuneragao apenas como
membro do Conselho de
Administracao

Total da remuneracéo

15.638.000,00

2.871.000,00

18.509.000,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 Remuneragao varidvel do conselho de administra¢ao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragao variavel por drgao — exercicio social de 2018

Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros Administracdao | Estatutdria Total
Numero de membros 5 3 8
Bonus - 1.300 1.300
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao - 1.300 1.300
valor previsto no plano de remuneragao - metas atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - 1.129 1.129
Participagdes em resultados - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - -
valor previsto no plano de remuneracao - metas atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - 1.129 1.129

Observagdo: O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutdrio da Companhia, mas recebeu remuneracao
apenas como membro do Conselho de Administracdo.

Remuneragdo variavel por érgao — exercicio social de 2019

Conselho de Diretoria

(em milhares de reais, exceto nimero de membros) Administracio Estatutéria Total
Numero de membros 10 3 13
Bonus - 1.300 1.300
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 1.300 1.300
atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - 1.160 1.160

Participagdes nos resultados - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - -
atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - - -

Observagao: O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneragao
apenas como membro do Conselho de Administragao.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneragao variavel por érgao — exercicio social de 2020

(em milhares de reais, exceto nimero de membros) Conselho de Diretoria
Administragao | Estatutaria Total
Numero de membros 10 3 13
Bonus - 410 410
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - 312 312

Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - -

Valor previsto no plano de remuneragao - metas
atingidas - 98 98

Valor efetivamente reconhecido - - -

Participagdes nos resultados - - -

Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor previsto no plano de remuneragao - metas
atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido - - -

Remuneragdo variavel por érgao — previsto para o exercicio social de 2021

. . , Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N .
Administracdo | Estatutdria Total
Numero de membros 10 3 13
Bonus - 1.000 1.000
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - -
Valor méaximo previsto no plano de remuneracdo - 1.000 1.000
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas
atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido - - -
Participagdes nos resultados - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas
atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido - - -
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4. — Plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5. — A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseada em ag¢des.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. — A Companhia ndo possui opgdes em aberto.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7. — N3o aplicavel. Nao houve remuneragao baseada em ag¢des do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8. — Ndo aplicavel, conforme demonstrado nos itens 13.5 a 13.7.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9. Participagoes detidas por membros do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo detém, direta e indiretamente, 2.784.387 a¢Ges
ordindrias e 117.193 a¢des preferenciais, totalizando 2.901.580 a¢des de emissdo da companhia. J& os membros
independentes do Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutdria ndo detém acdes de emissdao da

Companbhia.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10. - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao e aos

diretores estatutdrios
Nao existe plano de previdéncia em vigor conferido aos membros dos 6rgaos que compde a Administracdo da

Companhia.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 5,00 3,00 3,00 10,00 10,00 5,00
N° de membros 3,00 2,00 2,00 10,00 10,00 5,00
remunerados
Valor da maior 1.043.000,00 1.749.000,00 2.233.000,00 1.296.000,00 1.530.000,00 4.009.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 419.000,00 288.000,00 637.000,00 856.000,00 116.000,00 1.819.000,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 687.000,00 921.000,00 957.000,00 1.155.000,00 1.080.000,00 3.128.000,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2019 O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneragdo apenas como membro do Conselho de Administragéo
31/12/2018 O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneragdo apenas como membro do Conselho de Administragéo.
Conselho de Administracéo
31/12/2019 O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneracdo apenas como membro do Conselho de Administragéo
31/12/2018 O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneragdo apenas como membro do Conselho de Administracéo.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12. Mecanismos de remunera¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de

aposentadoria.

N3o existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos de remunerac¢do ou indenizagdo

em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13. — Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores.

O Conselho de Administragdo é composto em 50% (cinquenta por cento) por partes relacionadas aos

controladores da Companhia.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14. — Remuneragao de membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal

recebida por qualquer razido que nao a fungio que ocupam

Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria estdo indicados no

item 13.2 acima.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. — Remuneragao de membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal

reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor

Vide itens 13.1 e 13.2 acima.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16. — Outras informagoes julgadas relevantes

Todas as informacg0des julgadas relevantes foram devidamente prestadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 Descrigao dos Recursos Humanos da Emissora:

A. Numero total de empregados considerando também as empresas controladas:

B. Numero de terceirizados considerando também as empresas controladas:

C.

Versao : 4

2020
Localizagao Administrativo Operacional total
SP 86 45 131
MG 45 161 206
Total Geral 131 206 337
2019
Localizacao Administrativo Operacional
SP 96 46 142
MG 50 174 224
Total Geral 146 220 366
2018
Localizacao Administrativo Operacional
SP 96 42 138
MG 54 171 225
Total 150 213 363

Localizacao

MG 80 104 129
Total 106 123 154
indice de rotatividade considerando também as empresas controladas:
Exercicio Efetivo Desligamentos Rotatividade
2020 338 92 21,60%
2019 366 36 10,29%
2018 363 28 7,86%
Média 364 33 9,07%
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

PAGINA: 148 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Em 2020 ocorreu uma forte reestruturacdo no quadro de efetivos, alinhado com a estratégia da nova diretoria.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 Descrigdo das politicas de remunera¢ao dos empregados do emissor:

A. Politica de saldrios e remuneragdo variavel: A politica salarial das controladas é composta por salario fixo mais
participacdo nos resultados da empresa. E elegivel aos empregados da drea comercial o comissionamento por vendas

nas Controladas Melhoramentos Florestal Ltda. e Editora Melhoramentos Ltda.
B. Politica de beneficios: Nas empresas controladas sdo concedidos aos empregados todos os beneficios compativeis
com o mercado. S3o eles: vale transporte, vale refeicdo (unidade Lapa e Cajamar) ou restaurante préprio (unidades

Caieiras e Levantina), vale alimentacdo, assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida e cooperativa de crédito.

C. Planos de remuneragdo baseados em agoes dos empregados ndo-administradores: A emissora ndo possui planos

de remuneracdo baseados em agbes para seus empregados ndo administradores.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Relagdes entre o emissor e sindicatos:
As empresas controladas mantém canais diretos de comunicacdao com os Sindicatos representativos dos empregados em

todas as suas bases territoriais. Aplica integralmente as convencgdes coletivas de trabalho, bem como os acordos de

jornada de trabalho, programas de participacdao nos resultados e demais itens de negociag¢des coletivas.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. — Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
744 0,004% 107 0,003% 851
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Walter Weiszflog

086.453.378-00 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
1.640 0,030% 235 0,030% 1.875
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Ingo Ploger
754.500.708-53 Brasileiro-SP Néo Sim
Néo
1.147 0,020% 191 0,020% 1.338
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

0,004%

0,030%

0,020%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

59.704.775/0001-90 Brasileira-SP N&o Sim 03/03/2009
Né&o
1.128.714 20,040% 21.712 2,810% 1.150.426
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

ERGELA PARTICIPACOES LTDA

22.725.643/0001-35 Brasil-SP Néo Sim 19/05/2015
Né&o
610.721 10,840% 41.645 5,380% 652.366
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

DORA CARMEN A S WEIZFLOG

124.311.178-04 Brasileira-SP Néo Sim
Néo
10.536 0,187% 1.756 0,227% 12.292
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

17,960%

10,190%

0,191%
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
1.822 0,030% 264 0,030% 2.086
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

62.929.997/0001-16 Brasileira-SP Néo Sim 26/11/2003
Né&o
777.319 13,800% 20.009 2,590% 797.328
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

INDOJUCAR PARTICIPACOES LTDA

62.930.052/0001-14 Brasileira-SP Néo Sim 30/03/2009
Néo
973.607 17,290% 94.604 12,230% 1.068.211
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

0,030%

12,450%

16,680%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

22.725.810/0001-48 Brasil-SP N&o Sim 19/05/2015
Né&o
610.720 10,840% 41.647 5,380% 652.367
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

TRIFE PARTICIPACOES LTDA

62.930.110/0001-00 Brasileira-SP Néo Sim 26/11/2003
Né&o
841 0,010% 98.217 12,700% 99.058
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Ana Maria de Moraes Velloso

007.374.348-80 Brasileira-SP Néo Sim
Néo
504.183 8,950% 23.327 3,020% 527.510
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

10,190%

1,550%

8,240%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09 Brasileira-SP N&o Sim 26/11/2003
Né&o
677.456 12,030% 187 0,020% 677.643
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
329.814 5,890% 425.497 55,030% 755.311
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:

2.181 0,039% 4.106 0,530% 6.287
Classe agao Qtde. de a¢gbes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
TOTAL
5.631.445 100,000% 773.504 100,000% 6.404.949

10,580%

11,787%

0,098%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
BRUPAN PARTICIPACOES LTDA 62.929.997/0001-16
ANDRE WEISZFLOG

294.195.258-64 Brasileiro-SP Né&o Sim
Né&o
14.902 33,330 0 0,000 14.902 33,330
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
BRUNO WEISZFLOG
170.813.288-06 Brasileiro-SP Né&o Sim
Né&o
14.903 33,340 0 0,000 14.903 33,340
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Paula Weiszflog
263.938.548-80 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
14.902 33,330 0 0,000 14.902 33,330
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

62.929.997/0001-16

TOTAL

44.707

100,000

0,000

44.707

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
ERGELA PARTICIPACOES LTDA 22.725.643/0001-35
Martina Ploger

148.406.758-48 brasileira-SP Né&o Sim
Né&o

677.348 100,000 0 0,000 677.348 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

677.348 100,000 0 0,000 677.348 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

22.725.810/0001-48

OUTROS

0 0,000
PETER PLOGER
148.406.798-35 Brasileiro-SP
Né&o

677.348 100,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

677.348 100,000

0
Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

19/05/2015

677.348

677.348

0,000

100,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA 59.704.775/0001-90

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP Né&o N&o
Né&o
466.572 33,330 0 0,000 466.572 33,330
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Alfredo Weiszflog
000.773.998-20 Brasileiro-SP Né&o Néo
Né&o
466.573 33,340 0 0,000 466.573 33,340
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.399.717 100,000 0 0,000 1.399.717 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

59.704.775/0001-90

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
466.572
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

33,330
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000
Acdes %
0.000

466.572

33,330
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

INDOJUCAR PARTICIPACOES LTDA

62.930.052/0001-14

ELCIDINEIA TELES ALVES DE CASTRO PLOGER

088.655.788-74

Né&o
1
Classe acéo
TOTAL
Ingo Pléger

754.500.708-53

Né&o

138.431
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

138.432

Brasileira-SP

0,010

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP

99,990
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

01/08/2014

01/08/2014

138.431

138.432

0,010

99,990

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TRIFE PARTICIPACOES LTDA

62.930.110/0001-00

FERNANDO WEISZFLOG CHRISTENSEN

282.681.828-73 Brasileiro-SP
Né&o
2.823 50,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

PATRICIA WEISZFLOG CHRISTENSEN PAES

254.078.278-75 Brasileira-SP
Nao
2.823 50,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
5.646 100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

2.823

2.823

5.646

50,000

0,000

50,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP
Né&o
15 0,040
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP
Néo
15 0,040
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
38.083 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

15

15

38.083

0,040

0,040

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
38.053
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

99,920
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000
Acdes %
0.000

38.053

99,920
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 254
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 22
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 3
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 329.814 ! 5,870%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 4 55._49_7 ______ -I_ ST _55_,0500_/0 ______
Preferencial Classe A | 4 55._49_7 ______ -!_ _____ 5 EO_ZO_OO_OO/_O _____

Total 755.311 : 11,800%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

CMSP
Estrutura Societaria

( )
Melhoramentos de Companhia
Sdo Paulo Livrarias Melhoramentos de
Ltda. L Sdo Paulo

| |
~\
Melhoramentos de Engelote
~ . . Terras Bonsucesso N
Sdo Paulo Livrarias Ltda Incorporacgdes e
Ltda. y ) Urbanismo S.A.

Editora Melhoramentos de Melhoramentos Melius Manguinhos Nova Caieiras V Space

Melhoramentos S30 Paulo — Arbor Melpaper Ltda. Florestal Ltda Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos
Ltda. Ltda. ’ Imobilidrios Ltda. Imobilidrios Ltda. Imobilidrios Ltda. Imobilidrios Ltda.
Filial Cajamar Filial Caieiras
(0002-57) (0002-07)
Fazenda Sta. Marina
(0003-98) '
Fazenda Levantina
<—
(0004-79)
Fazenda Tangaras
(0005-50) '
Faz. Nsa. Sra. Apare.

(0006-30)
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5. — A Emissora ndo possui “Acordo de Acionistas” arquivados em sua sede, em que o grupo controlador seja parte.

PAGINA: 170 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6. — A despeito da realizacdo das reestruturacdes societdrias mencionadas no item 6.5 deste Formulario de
Referéncia a Companhia informa que nao houve alteragdes no grupo de controle nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. — Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram realizadas operacgdes societarias pela Emissora.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8. — Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1. — A Emissora ndo possui politicas, praticas ou regras especificas para transacdes com partes relacionadas.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo efetuou transac¢des com partes relacionadas nos ultimos trés exercicios, o que torna dispensavel o
preenchimento deste item.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3. — A Emissora ndo possui transacdes com partes relacionadas, tornando dispensavel o preenchimento deste item.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4. — A Emissora forneceu todas as informacdes relevantes a este item.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséao : 4

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Autorizado

30/04/2021

153.718.766,00

5.631.445

773.504

6.404.949

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

773.504
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/04/2017 Assembleia Geral ~ 20/04/2017 117.566.231,00 Sem emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

de acdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo efetuou desdobramento, grupamento ou bonificagcdo nos dltimos trés exercicios em seus valores
mobiliarios emitidos.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo promoveu reducado de seu capital social nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. - Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto Social da Emissora, as a¢fes ordinarias possuem o direito de receber
dividendos.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Sim

Condicdo da conversibilidade e Podera haver conversao de ag6es ordinarias em preferencias, desde que a quantidade de agdes
efeitos sobre o capital-social preferencias ndo ultrapasse 2/3 (dois ter¢os) do total de a¢des emitidas, nos termos di § 2° do Art.
15 da Lei 6.404/76.

Direito areembolso de capital  Sim

Descricdo das caracteristicas As acdes preferenciais tem prioridade no caso de reembolso de capital, nos termos do paragrafo 8°
do reembolso de capital do Art. 5° do Estatuto Social.

Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatavel Né&o

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  As alteragfes dos direitos dos acionistas devem ser feitas mediante convocagéo de Assembleia
direitos assegurados por tais Geral Extraordinaria com convocacao legal para garantir o pronunciamento dos acionistas.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas nédo aplicavel.
relevantes

Espécie de agdes ou CDA Preferencial
Tag along 0,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto Social da Emissora, as a¢des preferenciais possuem o direito de receber
dividendos 10% maiores do que aqueles atribuidos as a¢des ordinarias, prioridade no caso de
reembolso de capital e concorrerdo em iguais condigées com as agdes ordinarias na distribuicdo de
bonificag6es em agbes, espécie por espécie na forma do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76, sendo
vedadas as bonificacdes para apenas uma espécie e/ou classe de agoes.

Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade Sim

Condicéo da conversibilidade e Podera haver conversao de a¢6es ordinarias em preferencias, desde que a quantidade de acdes
efeitos sobre o capital-social preferencias ndo ultrapasse 2/3 (dois tercos) do total de a¢Bes emitidas, nos termos di § 2° do Art.
15 da Lei 6.404/76.

Direito areembolso de capital  Sim

Descricdo das caracteristicas As ac¢des preferenciais tem prioridade no caso de reembolso de capital, nos termos do paragrafo 8°
do reembolso de capital do Art. 5° do Estatuto Social.

Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  As altera¢8es dos direitos dos acionistas devem ser feitas mediante convocagéo de Assembleia
direitos assegurados por tais Geral Extraordinaria com convocacao legal para garantir o pronunciamento dos acionistas.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas nao aplicavel
relevantes
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 A Emissora ndo possui Regras Estatutdrias especificas que limitem o direito a voto de acionistas significativos ou que
obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 No que tange as excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
Estatuto fazemos referéncia ao item 18.1 b acima.

PAGINA: 185 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Considerando o free float de aproximadamente 10% do capital social, e, a iliquidez das a¢fes, a Emissora ndo apresentou
volumes relevantes de negociagdes, sendo que a cotacdo média de seus valores mobilidrios permanececeu em R$ 48,00
tanto para as acdes ON quanto para as acdes PN.

PAGINA: 186 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo possui outros valores mobiliarios além de suas a¢des em circulagao.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo possui outros valores mobiliarios além de suas a¢des em circulagao.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 As acdes ordindrias e preferencias da Emissora estao admitidas a negociacdo na B3 sob os cddigos MSPA3 e
MSPA4 respectivamente.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui negociacdo em mercados estrangeiros.

PAGINA: 190 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 A emissora ndo efetuou ou participou de ofertas publicas de distribuicdo efetuadas por ela ou ainda por terceiros,

incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 — A Emissora nao efetuou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos uUltimos trés exercicios.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - A Emissora ndo participou de ofertas publicas de aquisicao relativas a acdes de emissao de terceiro.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 — A Emissora prestou todas as informacdes que julga relevante nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui planos de recompra de seus valores mobiliarios em vigor.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo apresentou movimentacao de acdes em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 - Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Embora a Emissora ndo adote uma politica formal de negociagdo de valores mobiliarios, ela esta sujeitos as regras
estabelecidas nas Instrugbes CVM 358/2002 e 480/2009. Sendo assim, os acionistas controladores, diretos ou indiretos,
membros do Conselho de Administracéo e Diretores, bem como qualquer outra pessoa que tenha conhecimento de
informacdo referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacé&o ainda ndo divulgada ao mercado
(considerados insiders para efeito da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada) sédo vedados de
negociar com valores mobiliarios de nossa emisséo.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 Nao existem informacgdes relevantes tendo em vista que a Emissora ndao possui Politica de negociacao de valores

mobiliarios especifica.

PAGINA: 200 de 205



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 4

21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1 Politica de Divulgacdo de Informagdes

A Emissora possui uma Politica de Divulgacado de Informacdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo, elaborada nos termos
da Instrucdo Normativa CVM 358/2002 e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Nossa politica tem como objetivo
estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelo nosso Diretor de Relagdes com Investidores e demais Pessoas
Vinculadas no que tange a divulgacao de Informagdes Relevantes e a manutengdo de sigilo acerca de Informagdes

Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 Descrigdo da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

A Politica de Divulgagdao de InformagGes Relevantes e Preservacdo de Sigilo adotada pela Emissora tem por
objetivo o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e transparéncia, que devem ser observados tanto

pelo Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia quanto pelas Pessoas Vinculadas.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicacao e divulgacdo de ato ou fato relevante simultanea a
CVM, Bolsas de Valores e entidades de balcdo organizado na qual a Emissora possui valores mobilidrios
submetidos a negociacao, onde a divulgacao é feita preferencialmente antes do inicio ou apds o encerramento
dos negdcios nas bolsas de valores em que tenhamos nossos valores mobilidrios negociados. Caso haja

incompatibilidade de horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

A comunicacdo de Informacdes Relevantes a CVM e as Bolsas de Valores, segundo a Politica de Divulgacdo de
Informagdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo é feita imediatamente, por meio de documento escrito,
descrevendo detalhadamente os atos e/ou fatos ocorridos e indicando, sempre que possivel, os valores
envolvidos e outros esclarecimentos. A Informagao Relevante, ainda, é divulgada ao publico por meio de
anuncio publicado nos jornais utilizados pela Emissora, onde o anuncio pode conter a descricdo resumida da
Informacdo Relevante, indicando endereco na Internet onde esteja disponivel a descricdo completa da

Informagdo Relevante, em teor no minimo idéntico ao texto enviado a CVM e as Bolsas de Valores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento pessoal de ato ou fato relevante, deverdao comunica-lo ao
Diretor de RelagGes com Investidores da Emissora, pessoa responsavel por divulgar e comunicar a CVM e as
Bolsas de Valores, imediatamente apds a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
nossos. Cumpre ainda a essas pessoas o dever de guardar sigilo acerca das informacdes relevantes a que
tenham acesso privilegiado, até a sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que os subordinados e

terceiros de sua confianca também o facam.
A Politica de Divulgacdo de Informagdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo prevé, ainda, que a informacao

relevante podera deixar de ser divulgada se a sua revelacao puder colocar em risco interesse legitimo de nossa

parte. Nesta hipdtese, a Emissora pode decidir por submeter a apreciagdo da CVM a divulgagdao ao publico da
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Informacdo Relevante. Em tais casos excepcionais de ndo divulgacdo, sempre que a Informacdo Relevante ainda
nao divulgada ao publico tornar-se do conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente
conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter sigilosa a Informagdo Relevante, ou, caso se verifique que ocorreu
oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada de nossos valores mobilidrios, o Diretor de
Relagdes com Investidores devera providenciar para que a Informagao Relevante seja imediatamente divulgada

a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico.

Os Administradores e Acionistas Controladores poderdo submeter a CVM a sua decisdo de, excepcionalmente,
manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgacdao entendam configurar manifesto risco a legitimos

interesses do emissor (Instrugdo Normativa CVM n2 358/2002, artigo 79).
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3. - Responsavel pela politica de divulgacdo de informagdes

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel por (i) divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores,
imediatamente apds a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos negdcios que seja
considerado Informacdo Relevante; e (ii) zelar pela ampla e imediata disseminacdo da Informagdo Relevante
simultaneamente nas Bolsas de Valores, assim como ao publico investidor em geral. Em caso de auséncia do Diretor de
Relagbes com Investidores, o Conselho de Administragdo indicard o Diretor responsdvel, interinamente, por todas as

obrigacdes e deveres do Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4. - Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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