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ANEXO |
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 9°, lll: Comentdrio dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia

Formuldrio de Referéncia — item 10

10.1 Comentario dos Diretores

10.2 Condigdes Financeiras/Patrimoniais

A. Condigdes Financeiras e Patrimoniais:
Com base nas demonstracdes financeiras de 2022, a Companhia apresenta condicdes
financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir todas as suas obrigacdes, bem como para
implementar suas estratégias financeiras e desenvolver seus negdcios. Importante ressaltar
qgue ainda ndo é possivel mensurar a extensdo dos impactos econdmicos que a atual pandemia
do COVID-19 (Coronavirus) trard ao Brasil e, por consequéncia, os impactos financeiros e
patrimoniais para a Companhia. Todas as medidas cabiveis e possiveis estdo sendo tomadas

de maneira a preservar a sua liquidez.

B. Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PassiVO CIrCUIANTE: oo RS 69.887 mil.
Passivo N30 CIrcUlante: ....ccovvvvviivevieiieeeeeeeeeeeeeee e eeeeaaans RS 522.326 mil.
Patrimonio LIQUIdO: ...ccueeceeeeeecreecreecreceee e RS 825.895 mil.

C. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstracdes financeiras de 2022, o perfil do fluxo de caixa da Companhia

aponta liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros.
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D.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de
investimento (“Finames”) do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, mediante repasse do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e
Banco ABC Brasil, bem como linha de financiamento internacional de equipamentos, através
do Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen), além de financiamentos com

bancos de primeira linha como Bancos Itau S.A. e Bradesco S.A.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia Melhoramentos utilizou no exercicio de 2022 como fontes de financiamento, a
venda de terrenos gerados por negdcios criados através das SPEs (Sociedades de Propésito
Especifico) através de distribuicdo de lucro e a operagao das subsidiarias, gerando caixa para

garantir as operacdes em sua atividade de Holding.

Niveis de endividamento e suas caracteristicas:
A Companhia detém empréstimos ou financiamentos, possuindo a seguinte situacdo de

endividamento:

Encargos Circulante N3o circulante Total

dalidade dexad Mensais_ Vcto. atd i DEZ-22 DEZ-21 DEZ-22 DEZ-21 DEZ-22 DEZ-21
Em moeda estrangeira

o - Taxa de cambio
Aquisi¢go de Imobilizado E 0,10% nov/27  Equipamentos 725 732 - - 725 732

uro
Em moeda nacional
Capital de Giro IPCA e CDI 0,57% out/31 ol (BNDES), recebiveis, aval, 11333 9.713 88.739 85.802 100.072 95.515
equipamentos & imoveis
Total Controladora 12.058 10.445 88.739 85.802 100.797 96.247
Nas Controladas
Em moeda estrangeira
. - Taxa de cambio
Aquisigio de Imobilizado . 0,10%  nov/27 Equipamentos 2.223 2518 8796 12.478 11.018 14,996
uro
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos IPCA 0,49% jan/25  Equipamentos e imveis 3.448 3.787 36 1.851 3.484 5.637
Leasing Pré-fixado 0,75% jan/23  Computadores eterrenos 1.871 132 3100 77 4971 209
Capital de Giro IPCA e CDI 0,57% outy3y "ol (BNDES), recebiveis, aval, 9,622 11.033 8.450 18.461 18.072 29,494
equipamentos e imovels

Total nas controladas 17.164 17.470 20.382 32.867 37.545 50.337
Total Consolidado 29221 27.915 109.121 118.669 138.342 146.584

I.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Vide tabela acima.




== Melhoramentos

Il.  Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras:
Vide tabela acima.
lll. Grau de subordinagao entre as dividas:

N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

G. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados: O valor dos financiamentos ja

contratados é de RS 138 Milhdes, sendo que deste valor RS 105 Milhdes serdo pagos até 2027.

H. Alteragoes significativas em cada item das demonstrag¢6es financeiras:
A receita operacional liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos alcangou no

exercicio de 2022 o valor de, aproximadamente, RS 201 milhdes (RS 144,2 milhdes em 2021).

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou um lucro de RS 1.512 mil ante um
prejuizo de RS 32.513 mil no exercicio anterior. A persisténcia da pandemia do Coronavirus,
conflitos internacionais e principalmente o cendrio inflaciondrio no Brasil, durante o ano 2022
trouxe desafios econémicos, financeiros, operacionais, logisticos e a constante necessidade
de adaptar nossas praticas de salde, seguranga, meio ambiente e qualidade, mas, com uma
estratégia assertiva e o empenho de todos em construir uma Melhoramentos cada vez
melhor, apresentamos recorde de receita liquida em 2022.

O indice de liquidez corrente da Companhia continua em patamares seguros, fechando em

1,42 em 2022 (1,80 em 2021)

10.3 Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagoes do emissor, em especial:

I. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente por:

e Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e

certificadas com o selo FSC 100%. Essas fibras sdo utilizadas para a producdo de papel
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cartdo (utilizado na construcao das embalagens de alimentos, remédios, cosméticos
e outros), na composicdo do tissue (papel higiénico, guardanapo, papel toalha, etc),

assim como na produc¢do de papéis especiais.

e Edicdo e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, dicionarios e livros
interativos sob licenca de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras.
A distribuicao se da pelo varejo fisico e eletrénico, no atacado, no mercado de e-

books e dudio books, e através de projetos de leitura para o mercado institucional.

e Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializagcdo de imdveis de sua

propriedade localizados no estado de Sao Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composi¢ao da receita da Companhia

nos dois ultimos anos.

Controladora Consolidado
DEZ-22 DEZ-21 DEZ-22 DEZ-21

Receita Bruta 19.002 5.451 301.035 226.428
Descontos e abatimentos - - (66.561) (57.523)
Impostos incidentes (1.767) (504) (33.508) (24.733)
Receita liquida 17.236 4947 200.966 144.172

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
No ano de 2022 as opera¢des da Companhia e suas controladas mostraram forte
recuperacdo. Impulsionadas pela reabertura dos comércios e retomada da economia,
foi possivel recuperar os volumes de venda. Com trabalho em eficiéncia operacional,
com revisdo de processos, reducao de custos e contencdo de despesas, os resultados

tiveram sdlida melhora.

B. VariagOes das receitas atribuiveis a modificagGes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

Na Editora Melhoramentos, com a normalizacdo das atividades comerciais e, principalmente,
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retomada dos investimentos publicos em ensino, tivemos grande aumento nas vendas
institucionais. A receita da Melhoramentos Florestal foi recorde, impulsionada pela
recuperacdo dos volumes e reposicionamento dos precos, acompanhando os movimentos do
mercado de papel cartdo. No segmento imobilidrio, foi um ano com vendas abaixo do
esperado, principalmente no segundo semestre, provavelmente também afetada pela taxa

Selic, a maior dos ultimos anos.

C. Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:
A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade
destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balanco Patrimonial e

Demonstracao do Resultado os impactos por competéncia contabil.

10.4 Efeitos relevantes nas Demonstra¢6es Financeiras
A. Introdugdo ou aliena¢ao de segmento operacional:

A mencionada situacao ndo ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2022.

B. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacao societaria:

N3ao se aplica.

C. Eventos ou operag¢des nao usuais:

N3o se aplica.

10.5 Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

A. Mudangas significativas nas praticas contabeis:
N3o houve mudancas nas praticas contabeis. As demonstracdes contabeis estdo expressas
em milhares de reais e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem as normas da CVM e os CPC (s), além de estarem em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (/FRS - International Financial Reporting

Standards) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.
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Nao existem outras normas e interpreta¢des emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na

opinido dos Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela

Companbhia.

B. Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis:
N3do ocorreram efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis nas demonstracoes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
Nao houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstragdes financeiras do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

10.6 Politicas contabeis criticas

Ndo existem politicas contabeis criticas utilizadas para a elaboragao dos demonstrativos

financeiros da Companhia.

10.7 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstrag¢ées Financeiras
N3o ha itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas demonstracdes financeiras

do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos off-balance sheet.

I.  Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3o se aplica.

Il. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

N3o se aplica.




== Melhoramentos

lll.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3o se aplica.

IV. Contratos de constru¢do nao terminada:

N3o se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3ao se aplica.

B. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Todos os itens relevantes estdao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

10.8 Comentdrios dos diretores sobre os itens ndo evidenciados nas demonstragoes

A.

financeiras:

Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da
Companbhia

De acordo com as normas contdbeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstracdes
financeiras todas as transagdes relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por
conta de participacdo societaria ou contrato. Ndo ha transa¢cdes ou operacdes nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia

significativamente.

Natureza e o propdsito da operagao;

N3o se aplica.

Natureza e montante das obriga¢cGes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o se aplica.
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10.9 Plano de negdcios

A. Investimentos:

Investimentos em andamento e investimentos previstos:

Durante 2022 a empresa investiu em governanga, na pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos, em processos que propiciam a exploracdo de novos mercados e
aumento da capacidade produtiva. Destacam-se i) investimento de RS 5,4MM para
maior estabilidade operacional e a reducdo dos gastos na operacao ; ii) reforma da
estacdo de tratamento de efluentes para aumento de capacidade; iii) na
Melhoramentos Florestal e Editora Melhoramentos, investimento em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, com andlise de tendéncias, avaliacdo de
mercado e prospec¢do de clientes; iv) em avaliacdo a construcdo de unidade de
geracao de energia térmica, aproveitando os residuos gerados na operacao florestal e
diminuindo a dependéncia do fornecimento convencional de energia; v) para suportar
as operagdes, proporcionar maior seguranga da informagdo e se preparar para novos
negdcios, investimentos em transformacao digital estdo sendo feitos para correcdo de

infraestrutura, automacao de processos e atualizagao de softwares.

Para 2023 a Companhia estd focada na sustentabilidade de longo prazo: estdo em
desenvolvimento investimentos que tragam modernizagdo e automacgao,
desenvolvimento de novos modelos de negdcio, melhorias operacionais nos negdcios

existentes, retorno ao acionista, tudo isso alinhado aos principios ESG.

Fontes de financiamento dos investimentos:

Em 2022 os investimentos no Conglomerado da Companhia Melhoramentos, se

concentraram na sua maior parte na controlada Melhoramentos Florestal Ltda em suas

operacdes Florestais na melhora de planta Industrial, com o intuito de buscar melhor

gualidade na Fibra de alto rendimento, no que se diz respeito ao seu branqueamento, para

melhoraria na competitividade com o preco da celulose e pulverizar a carteira com novos

clientes e também na aquisicdo de novos maquinarios que sdo fundamentais para a melhora

10
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operacional. Foram realizados com capital préprio e linhas de financiamento (“Finames”)
junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) através do BDMG
(Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), Banco ABC Brasil, junto ao Banco Bradesco
S.A, Banco John Deere e linha de financiamento internacional para equipamentos através do

Banco Alem3o Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen).

lll. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N3o houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de

2022.

B. Novos produtos e servigos

I. Descrigdao das pesquisas em andamento ja divulgadas:
As pesquisas em andamento ainda estdo em estruturacdo e avaliagdo de viabilidade,
portanto ndo foram divulgadas com detalhe. A gestdo estd focada em estudos que
tragam melhorias operacionais e desenvolvimento de novas aplica¢bes para as fibras
de alto rendimento, otimizacdo do uso dos recursos florestais de maneira consciente,

desenvolvimento imobilidrio e novas tecnologias e canais de vendas para a Editora.

Il.  Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:
Os estudos de novos produtos ou modelos de negdcios vem sendo realizados em
equipes mistas que englobam pessoal prdprio e assessores especializados. Na
Melhoramentos Florestal foram investidos RS 700 mil em consultorias para
desenvolvimento de novos produtos. Na Editora Melhoramentos foi investido RS 450

mil no estudo de mercado, com o desenho de novos canais e produtos.

lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
Em virtude do aumento da demanda por fibras celulésicas branqueadas, a

Melhoramentos Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e

11
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equipamentos de forma a ampliar a sua capacidade produtiva, de ofertas de produtos

e maximizar sua produtividade.

IV. Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
A maior parte do esfor¢o para o desenvolvimento de novos produtos foi com equipe

prépria, sendo que os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado.

10.10 Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao
Ndo ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional.

12
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ANEXO Il
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 9°, pardgrafo unico®, Il: Proposta de destinagdo do lucro liquido

Proposta da Administracdo para Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio

Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido do exercicio foi de R$1.512 mil, considerando as destinaces obrigatdrias,
isto é, R$76 mil destinada a formacdo da reserva legal da Companhia, o lucro liquido
ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos do art. 202
da Lei das Sociedades por Ag¢des, perfaz o montante de lucro liquido excedente a distribuir

de R$1.436 mil.

Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Considerando-se o lucro liquido excedente a distribuir de R$1.436 mil, acima mencionado,
25% serdo destinados a distribui¢do de dividendos, o montante global de R$359 mil, sendo

dividido por RS 0,055417738 por ac¢do ordinaria, e RS 0,061261102 por agdo preferencial.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Do lucro liquido excedente a distribuir de R$1.436 mil, serdo destinados a distribuicdo de

dividendos o percentual de 25% (vinte e cinco por cento)

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

N3o se aplica

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe; b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros

sobre capital préprio; c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e

13
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juros sobre capital préprio; d) Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio considerada para identificacao dos acionistas que terdao direito ao

seu recebimento.

a) Nao haverd pagamento de juros sobre capital préprio. O valor bruto de dividendo a
ser pago, por cada espécie e classe de acdo, serdo os seguintes: A¢des ordinarias — RS
311.961,08, e Acdes preferenciais — RS 47.134,17.

b) O pagamento dos dividendos acima mencionado serd realizado em uma parcela, a ser
paga em 15 de maio de 2023, no valor bruto de RS 359 mil, sendo devido RS 0,055417738
por acdo ordindria, e RS 0,061261102 por acdo preferencial, todas nominativas, de emissdo
da Companhia.

c) Nao haverd incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos.

d) Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas inscritos na base aciondria da
Companhia em 28 de abril de 2023, sendo as a¢des negociadas ex-dividendos a partir de 02

de maio de 2023.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: a) Informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; b) Informar a data dos
respectivos pagamentos.

N3o se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido (prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Descri¢cdo 2022 2021 2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - em milhares de reais 1.512| (35.513)| (54.834)| (36.584)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo ON - RS 0,21 (4,46) (7,53) 5,02
Lucro (prejuizo) basico e diluido por a¢do PN - RS 0,03 (0,61) (1,03) (0,69)

14
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10.

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Nos ultimos 3 (trés) exercicios (2020, 2021 e 2022) a emissora encerrou 0s exercicios com
prejuizos e ndo houve distribuicdo de dividendos. Ndo houve pagamento de juros sobre

capital préprio.

Havendo destinagdo de lucros a reserva legal: a)Identificar o montante destinado a
reserva legal; b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

a) O montante total destinado a reserva legal em 2022 é de RS 76 mil.

b) O montante destinado a reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido ajustado do
exercicio, sendo que a constituicdo de reserva legal é limitada a 20% (vinte por cento) do

Capital Social.

Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar se o lucro
do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c)
Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; d) Identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agbes preferenciais; e)
Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
Classe.

N3o se aplica.

Em rela¢ao ao dividendo obrigatdrio: a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente; c) Informar o montante eventualmente
retido.

a) O dividendo minimo obrigatério corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido excedente a destinar, conforme previsto no Art. 31 do Estatuto Social da Companhia.
b) Pagamento integral

c) Ndo se aplica.
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11.

12.

13.

14.

Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia:
a) Informar o montante da reteng¢do; b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; c) Justificar a reten¢do dos
dividendos.

N3o se aplica.

Havendo destinacgao de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o montante
destinado a reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) Explicar
porque a perda foi considerada provavel; d) Justificar a constituicao da reserva.

N3o se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados
que deram origem a reserva.

N3ao se aplica.

Havendo destina¢do de resultado para reservas estatutarias: a) Descrever as clausulas
estatutdrias que estabelecem a reserva; b) Identificar o montante destinado a reserva; c)
Descrever como o montante foi calculado.

a) O Art 30, lll do Estatuto Social da Companhia prevé a destinacdo de resultados para
reservas estatutdrias de 5% (cinco por cento), no minimo, a serem aplicados na formacdo da
Reserva Estatutdria de Manutencao do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
presente Estatuto Social.

b) RS 72 mil.

c) Considerando-se o lucro a destinar de RS 1.512 mil, e apds a sua destinacgdo a reservas e
a distribuicdo de dividendos do montante global de RS 359 mil, permanece o saldo, no valor

de RS 1.005 mil como reservas de lucro.
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15.

16.

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital: a) Identificar o montante
da retengdo; b) Fornecer cépia do orgamento de capital.

N3o se aplica.

Havendo destinacdao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) Informar o
montante destinado a reserva; b) Explicar a natureza da destinagdo.

N3o se aplica.
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ANEXO lll
Instrucéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada
Artigo 12: Proposta remuneragéo dos administradores

| = Proposta de remuneragdo dos administradores:

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo propde a Assembleia Geral Ordinaria a
Remuneracdo Global dos Administradores, para o exercicio social de 2023, no valor total de RS
16.785 mil, distribuido da seguinte forma:

(a) Diretoria: até RS 3.651 mil.

(b) Conselho de Administracdo: até RS 13.134 mil.

Ainda, em cumprimento ao artigo 12, inciso Il da Instru¢do CVM n2 481/2009, segue abaixo o item

13 do Formulario de Referéncia.
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Il - Formuldrio de referéncia - Item 13

13 Remuneragao dos Administradores

13.1 Politica / pratica de remuneragdo

A. Objetivo da Politica de Remuneragao: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo

da Companbhia através da motivacdo adequada aos seus administradores.

B. Composicdao da remuneragao:

I. Descricido dos elementos da remuneracdao e seus objetivos: A remuneracdo do
Conselho de Administracdo é fixa, baseada na dedicagao e atuagdo individual de cada
membro na persecucdo dos objetivos e negdcios da Companhia. A remuneracdo dos
Diretores Estatutarios é composta de parcela fixa e variavel, conforme demonstrado
no item abaixo. O objetivo da remuneracdo é incentivar seus administradores a

maximizar o valor da Companbhia.

Il.  Proporg¢ao dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administracao

o Honorarios Fixos: 100%

o Remuneragao Variavel: 0%

e Diretoria Estatutaria 2022 2023
o Remuneragao fixa: 65% 72%
o Remuneragao variavel: 35% 28%

A propor¢dao mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das

metas or¢amentarias.
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lll. Metodologia de cdlculo e reajuste dos elementos da remunerag¢ao: Os Honorarios do
Conselho da Administracao sdo fixos, baseados na dedica¢do individual de cada
membro conforme sua atuacdo, além de sua participacdo em cada um dos comités
existentes, bem como baseado na persecuc¢do dos objetivos e negécios da Companhia.
Ja a Remuneragao varidvel da Diretoria Estatutaria tem como metodologia de cdlculo
o cumprimento de metas orgamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza
periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
praticas de mercado e manter a competitividade de sua estratégia de remuneracao,
fixa e variavel, de curto, médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em
consideracdo uma amostra de empresas do mesmo mercado de atuacdo, de porte
semelhante ao da Companhia. No que se refere aos beneficios, é constantemente
realizada uma revisdo das prdaticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo
efetuados de modo a alinhar a competitividade. O calculo da remuneragao varidvel
dos Diretores, por sua vez, é baseado em indicadores alinhados ao planejamento
estratégico da Companhia e de suas controladas, definidos com base no plano de

negdcios e nos resultados a serem alcanc¢ados.

IV. Justificativa da composicao da remuneragao: Incentivar os administradores a

maximizar o valor e os resultados da Companhia.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato: O
Sr. Thomas Meyer é Diretor Estatutdrio, mas recebe remunerag¢ao apenas pela

controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

C. Indicadores de desempenho levados em consideragdao na determinagao de cada elemento
da remuneragao: Remuneracgao fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade

do cargo, experiéncia do profissional e praticas do mercado. A remuneracdo variavel da
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Diretoria Estatutaria tem como metodologia de cdlculo o cumprimento de metas

orcamentdrias.

Estruturacdo da remuneracdo no sentido de refletir a evolug¢dao dos indicadores de

desempenho: N3o se aplica.

E. Alinhamento da politica de remuneragao com os interesses da emissora no curto, médio

e longo prazo: O orcamento é o principal instrumento de gestdo da Companhia e de suas
controladas e a sua realizagdao alavanca seus indicadores econdmico-financeiros. A politica

de remuneracgao estd vinculada ao orgamento.

Remuneragao suportada por sociedades controladas: A exce¢ao do Diretor Presidente Sr.
Rafael Gibini, parte da remuneracdo dos outros diretores estatutdrios é suportada pelas
controladas Melhoramentos Florestal Ltda e Editora Melhoramentos Ltda, nas seguintes
proporcdes: Sra. Karin Cibele Leal Neves - 63%, e Sra. Carolina Alvim Guedes Alcoforado -
75%. O Sr. Thomas Meyer recebe o total de sua remuneragdao pela controlada

Melhoramentos Florestal Ltda.

Remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios: Nao ha

remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.
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13.2 Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria

Remuneragao total por érgao — exercicio social de 2020

(em milhares de reais, exceto numero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

NiUmero de Membros

10

3

13

Remuneragao Fixa Anual

11.556

1.659

13.215

Salario / Pré-labore

11.556

1.659

13.215

Beneficios Diretos e Indiretos

Participacdes em Comités

Outros

Remuneragao Variavel

410

410

Bbénus

410

410

Participacdo nos Resultados

Participacdao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pés-emprego

Beneficios pela Cessacdo do Exercicio no Cargo

Remuneragao Baseadas em Ac¢des

Total da Remuneragao

11.556

2.069
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Remuneragao total por drgao — exercicio social de 2021

(em milhares de reais, exceto niimero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

Nimero de Membros

10

3

13

Remuneragao Fixa Anual

11.776

1.830

13.606

Salario / Pro-labore

6.153

1.830

7.984

Beneficios Diretos e Indiretos

Participacdes em Comités

5.622

5.622

Outros

Remuneragdo Variavel

518

518

Bbnus

518

518

Participagdo nos Resultados

Participacao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessag¢do do Exercicio no Cargo

Remuneracao Baseadas em A¢Ges

Total da Remuneragao

11.776

2.348

14.124

Remuneragao total por érgao — exercicio social de 2022

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

4

14

Remuneragao Fixa Anual

12.350

1.808

14.158

Salario / Pro-labore

7.604

1.808

9.412

Beneficios Diretos e Indiretos

ParticipacGes em Comités

4.746

4.746

Outros

Remuneragao Variavel

368

368

Bonus

368

368

Participacdo nos Resultados

Participagao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessac¢do do Exercicio no Cargo

Remuneracdo Baseadas em Agdes

Total da Remuneragao

12.350

2.176

14.526
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Remuneragao total por 6rgao — previsto para o exercicio social de 2023

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Administragao Estatutaria

Conselho de Diretoria
Total

NuUmero de Membros

10 4 14

Remuneragao Fixa Anual

13.134 2.646 15.780

Salario / Pro-labore

8.606 2.646 11.252

Beneficios Diretos e Indiretos

ParticipacGes em Comités

4.528 4.528

Outros

Remuneracao Variavel

- 1.005 1.005

Bonus

1.005 1.005

Participacdo nos Resultados

Participagao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessac¢do do Exercicio no Cargo

Remuneragdo Baseadas em Agdes

Total da Remuneragao

13.134 3.651 16.785
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13.3 Em relagdao a remuneragao variavel do exercicio social e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Remuneragao variavel por érgao — exercicio social de 2022

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administra¢ao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

4

14

Bdnus

368

368

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

368

368

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Participacdo nos Resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracgao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Remuneragao variavel por 6rgao — previsto para o exercicio social de 2023

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

4

14

Bdnus

1.005

1.005

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

1.005

1.005

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Participacdo nos Resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

13.4 Plano de Remunerag¢do baseado em ag¢Ges

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes.

13.5 Remuneragao baseada em ag¢des do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes.
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13.6

13.7

13.8

13.9

Opg¢oes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social

N3o se aplica.

Opg¢oes exercidas e agcdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

N3o se aplica.

Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.7
— Método de precificagao do valor das agdes e das opgoes

N3o se aplica.

Participagoes detidas por membros do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Os membros ndo independentes do Conselho de Administracio detém, direta e
indiretamente, 4.170.605 a¢des ordinarias e 178.583 agdes preferenciais, totalizando
4.349.188 acdes de emissao da companhia. Ja os membros independentes do Conselho de

Administracdo e a Diretoria Estatutaria ndo detém ac¢des de emissdao da Companhia.

13.10 Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios

Nao existe plano de previdéncia.

13.11 Valor da maior, da menor e valor médio da remuneracgdo individual do Conselho de

Administragao e da Diretoria

) ) 3 Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . . L.
Administracao Estatutdria
Numero de Membros 10 4
Valor da menor remuneragao 1.294 268
Valor da Maior remuneragao 1.426 2.051
Valor Médio da Remuneracgao 1.313 913

26



== Melhoramentos

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor
Ndo existem arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos de

remuneracdo ou indenizacao em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

13.13 Percentual de partes relacionadas na remuneragao
O Conselho de Administragdo é composto em 50% (cinquenta por cento) por partes

relacionadas aos controladores da Companhia.

13.14 Remuneragao outras fung¢oes
Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria

Estatutaria estdo indicados no item 13.2 acima.

13.15 Remuneragdo reconhecida controlador/controlada

Vide itens 13.1 e 13.2.

13.16 Outras informagdes relevantes — Remuneragao

Todas as informacgdes julgadas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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ANEXO IV
Instrugéo CVM n°. 481, de 17.12.2009, conforme alterada

Artigo 11: Proposta de Alteragdo dos artigos 32 e 129 Estatuto Social
(conforme artigo 11 da instrugdo CVM 481/09)

A administragao propde a alteragao dos artigos 32 e 122 do Estatuto Social da Companhia. A

alteracdo dos artigos 32 e 122 do Estatuto Social aqui proposta decorre de exigéncias necessarias a

obtencdo da certificagdo pelo Sistema B Brasil.

Em atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09, a

Administracdao da Companhia informa que a altera¢do proposta ndo produzira efeitos juridicos ou

econdmicos, tendo por objetivo adequar a redacdo do caput dos artigos 32 e 122 para refletir a

adequacdo as exigéncias de obtencdo da certificacdo pelo Sistema B Brasil, se aprovado.

Artigos a serem alterados

Proposta de nova redagao

Art. 32 - A Companhia tem por finalidade a
industria de papel, celulose e pasta de madeira;
a industria de artefatos de papel para quaisquer
usos e utilizacdes; a industria gréfica,
capacitada, inclusive, para producgdo de livros; a
atividade editorial, sob a denomina¢dao de
"EDICOES MELHORAMENTOS"; a silvicultura, a
base de florestamentos e reflorestamentos
técnico-racionais, para fins de industria e
comeércio; a aquisicdo e a alienacao de imodveis
para fins industriais, em especial, com objetivos
de expansdo, adequacdo e funcionalidade de
areas florestais, a base de reestruturacao, re-
destinacdo e remanejamento de bens
patrimoniais imdveis; as atividades como
empresa de mineracdo, na forma da lei, tendo
em mira o aproveitamento de jazidas minerais
em qualquer ponto do pais; a participacdo em
outras sociedades; a importagao e exportagao;
outras atividades conexas ou correlatas, que
independem de autorizacdo governamental
especifica.

Art. 32 - A Companhia tem por finalidade a
industria de papel, celulose e pasta de madeira;
a industria de artefatos de papel para quaisquer
usos e utilizagbes; a induastria gréfica,
capacitada, inclusive, para producgdo de livros; a
atividade editorial, sob a denomina¢dao de
"EDICOES MELHORAMENTOS"; a silvicultura, a
base de florestamentos e reflorestamentos
técnico-racionais, para fins de industria e
comeércio; a aquisicdo e a alienacdo de imodveis
para fins industriais, em especial, com objetivos
de expansdo, adequacdo e funcionalidade de
areas florestais, a base de reestruturacao, re-
destinacdo e remanejamento de bens
patrimoniais imdveis; as atividades como
empresa de mineracdo, na forma da lei, tendo
em mira o aproveitamento de jazidas minerais
em qualquer ponto do pais; a participacdo em
outras sociedades; a importagao e exportagdo;
outras atividades conexas ou correlatas, que
independem de autorizacdo governamental
especifica.
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8§19, O exercicio das atividades relacionadas ao
objeto social da Companhia devera considerar:

a) os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas; e

b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e
juridicos de curto e longo prazo das operagoes
da Companhia em relagdo aos empregados
ativos, fornecedores, consumidores e demais
credores da Companhia e de suas subsidiarias,
como também em relagdo a comunidade em
que ela atua local e globalmente.

Art. 122 - A Companhia é administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as disposicoes legais aplicaveis e
com o disposto no presente Estatuto Social.

§12. Os membros do Conselho de
Administracdo e membros da Diretoria serao
investidos em seus respectivos cargos mediante
o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e
a assinatura de termo de posse lavrado em livro
préprio.

§22. A Assembleia Geral da Companbhia fixara o
montante global da remunera¢do anual dos
membros do Conselho de Administracao e dos
Diretores, especificando a parcela de tal
montante a ser atribuida a cada 6rgao, cabendo
ao Conselho de Administracdao fixar a
remuneracao individual de seus membros e dos
Diretores.

§32. E vedado aos membros do Conselho de
Administracdo e/ou aos membros da Diretoria
da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou
deliberar empréstimos financeiros, , gratuitos
e/ou onerosos, a quaisquer acionistas,
controladores ou ndo, tdo pouco aos proprios
membros do Conselho de Administracdo e/ou
aos membros da Diretoria, exceto quando
houver deliberacdo da Assembleia Geral, na
forma do presente Estatuto Social, sem prejuizo

Art. 92 - A Companhia é administrada pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria, de
acordo com as disposicdes legais aplicaveis e
com o disposto no presente Estatuto Social.

§12. Os membros do Conselho de
Administracdo e membros da Diretoria serao
investidos em seus respectivos cargos mediante
o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e
a assinatura de termo de posse lavrado em livro
préprio.

§22. A Assembleia Geral da Companhia fixara o
montante global da remunerag¢do anual dos
membros do Conselho de Administracdo e dos
Diretores, especificando a parcela de tal
montante a ser atribuida a cada 6rgao, cabendo
ao Conselho de Administracdao fixar a
remuneracao individual de seus membros e dos
Diretores.

§32. E vedado aos membros do Conselho de
Administracdo e/ou aos membros da Diretoria
da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou
deliberar empréstimos financeiros, , gratuitos
e/ou onerosos, a quaisquer acionistas,
controladores ou ndo, tdo pouco aos proprios
membros do Conselho de Administracdo e/ou
aos membros da Diretoria, exceto quando
houver deliberacdo da Assembleia Geral, na
forma do presente Estatuto Social, sem prejuizo
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dos beneficios facultados aos membros da
Diretoria e demais administradores,
estatutdrios ou ndo, que forem garantidos pela
regular adogdo de politica de Recursos
Humanos da Companhia, na forma das normas
internas assim definidas.

§4°. Qualquer membro do Conselho de
Administragdo e/ou membro da Diretoria da
Companhia eleito fora da época em que os
demais o forem, terd o seu prazo de gestao
findo na mesma data do término do periodo de
mandato dos demais. O prazo de gestdo dos
membros do Conselho de Administracdo e/ou
da Diretoria da Companhia se estendera até a
investidura dos novos administradores eleitos
na Assembleia Geral mais proxima do término
do periodo do mandato.

§52. Os cargos de presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor (a) Presidente ou
principal executivo da Companhia ndao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

dos beneficios facultados aos membros da
Diretoria e demais administradores,
estatutdrios ou ndo, que forem garantidos pela
regular adogdo de politica de Recursos
Humanos da Companhia, na forma das normas
internas assim definidas.

§4°. Qualquer membro do Conselho de
Administracdo e/ou membro da Diretoria da
Companhia eleito fora da época em que os
demais o forem, terd o seu prazo de gestdo
findo na mesma data do término do periodo de
mandato dos demais. O prazo de gestdo dos
membros do Conselho de Administracdo e/ou
da Diretoria da Companhia se estendera até a
investidura dos novos administradores eleitos
na Assembleia Geral mais préoxima do término
do periodo do mandato.

§52. Os cargos de presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor (a) Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

§62. No desempenho de suas fungdes, os
administradores da Companhia deverao
considerar o melhor interesse da Companhia,
incluindo os interesses, expectativas e os
efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias:

l. os acionistas;

Il. os empregados ativos;

lll. os fornecedores, consumidores e demais
credores, e

IV. a comunidade e o meio ambiente local e
global.
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Art. 19 -

Art. 29-

Art. 32 -

Art. 492 -

ESTATUTO SOCIAL
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

CAPITULO I - DENOMINAGAO, FINS, SEDE E DURACAO

A COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO (“Companhia”), constituida em 12
de setembro de 1890, é uma sociedade anOGnima e reger-se-a pelo presente Estatuto
Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.404/76").

A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo, Rua Tito n2 479, 292 andar, Vila
Romana, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no
exterior, por deliberacdo da Diretoria.

A Companhia tem por finalidade a industria de papel, celulose e pasta de madeira; a
industria de artefatos de papel para quaisquer usos e utiliza¢des; a industria grafica,
capacitada, inclusive, para producdo de livros; a atividade editorial, sob a denominacao
de "EDICOES MELHORAMENTOS"; a silvicultura, a base de florestamentos e
reflorestamentos técnico-racionais, para fins de industria e comércio; a aquisicdo e a
alienacdo de imodveis para fins industriais, em especial, com objetivos de expansao,
adequacdo e funcionalidade de areas florestais, a base de reestruturacao, re-destinacdo
e remanejamento de bens patrimoniais imdveis; as atividades como empresa de
mineracdo, na forma da lei, tendo em mira o aproveitamento de jazidas minerais em
qgualquer ponto do pais; a participagdao em outras sociedades; a importacao e exportacao;
outras atividades conexas ou correlatas, que independem de autorizacao governamental
especifica.

§12. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar:

a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e

b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das
operac¢des da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores,
consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também
em relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES
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Art. 52 -

O Capital Social é de RS 153.718.776,00 (cento e cinquenta e trés milhdes, setecentos e
dezoito mil e setecentos e setenta e seis reais) dividido em 5.631.445 (cinco milhdes,
seiscentas e trinta e uma mil e quatrocentas e quarenta e cinco) a¢ées ordinarias no valor
de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada uma e 773.504 (setecentas e setenta e trés mil e
quinhentas e quatro) acdes preferenciais no valor de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada
uma, todas nominativas.

§19. Cada agdo ordindria confere o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

§29. Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).

§32, A instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais podera cobrar do acionista
o custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

§42, Os titulos, cautelas ou certificados de a¢des serdo assinados por dois Diretores,
conjuntamente, facultada, outrossim, a autenticacdo mecanica, observados os preceitos
legais em vigor.

§52. O desdobramento de cautelas ou certificados de agbes serao realizados pela
Companhia a base de custo dos servicos e as expensas do acionista.

§62. Os pedidos de desdobramento de cautelas ou certificados de a¢des, assim como os
de transferéncias, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo de 15 (quinze) dias.

§79. O pagamento de dividendos realizar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contado da sua declaragao e a distribuicao de a¢des provenientes de aumento de
capital, quando for o caso, realizar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contato
da publicacdo da ata contendo a respectiva deliberacao, na forma da lei, salvo se a
assembleia geral determinar que o dividendo seja pago em prazo superior, mas no
curso do exercicio em que for declarado.

§82. As acOes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo, por agdo preferencial, pelo menos 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada acdo ordindria; b) prioridade, no caso de reembolso de
capital; c) concorrerdo em iguais condicGes com as a¢bes ordinarias na distribuicdo de
bonificacbes em acbes, espécie por espécie na forma artigo 171 da Lei n2 6.404/76,
sendo vedadas as bonificacdes para apenas uma espécie e/ou classe de a¢des; d) ndo
terdo direito a voto.
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Art. 62 -

Art. 72 -

Art. 82 -

Art. 992 -

Art. 102 -

O capital social poderd ser aumentado até o limite de RS 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), sendo até 2/3 (dois tergos) em agGes preferenciais e até 1/3
(um terco) em agdes ordindrias, por deliberagdao unanime do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria, conforme art. 168 da Lei n? 6.404/76.

§19. Competira ao Conselho de Administragao fixar o preco e o nimero de agdes a
serem emitidas, bem como o prazo e as condi¢es de integralizagao, mas a subscri¢ao
em bens dependera da aprovacao do laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral, na
forma da lei.

§22, Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera:

a) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, inclusive quando atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores de acGes ou debéntures conversiveis em agoes;

b) outorgar opcdo de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia
ou de sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia
a aquisicdo dessas acdes, desde que de acordo com o plano aprovado em Assembleia
Geral; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagdo em agdes.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei, que podera realizar-se de
forma virtual sempre que legalmente permitido e de acordo com o presente Estatuto
Social, tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto social da
Companhia e tomar as resolugbes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

Os anuncios de convocacao, publicados na forma e nos termos da lei, conterao além do
local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do
estatuto, a indicacdo da matéria.

A Assembleia Geral serd instalada e dirigida pelo (a) Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo (a) Vice-Presidente do
Conselho, nos termos previstos neste Estatuto e no Regimento interno do Conselho de
Administracdo.
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Art. 112 -

Art. 1292 -

Paragrafo Unico. Ao (A) presidente da Assembleia Geral caberd a indicagdo do (a)
secretario (a) para a mesa dos trabalhos.

As deliberagbes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as exceg¢des previstas em lei,
serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. Observadas as disposi¢des previstas em lei, dos trabalhos e deliberagbes
da Assembleia Geral da Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, de acordo
com as disposicOes legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social.

§12. Os membros do Conselho de Administracdo e membros da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio.

§29. A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante global da remuneracado anual
dos membros do Conselho de Administracao e dos Diretores, especificando a parcela de
tal montante a ser atribuida a cada érgdo, cabendo ao Conselho de Administracdo fixar a
remuneracao individual de seus membros e dos Diretores.

§32. E vedado aos membros do Conselho de Administracdo e/ou aos membros da
Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos
financeiros, , gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou ndo, tdo
pouco aos proprios membros do Conselho de Administracdo e/ou aos membros da
Diretoria, exceto quando houver deliberacdao da Assembleia Geral, na forma do presente
Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e
demais administradores, estatutarios ou nao, que forem garantidos pela regular ado¢ao
de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim
definidas.

§42. Qualquer membro do Conselho de Administracdo e/ou membro da Diretoria da
Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, tera o seu prazo de gestao
findo na mesma data do término do periodo de mandato dos demais. O prazo de gestdo
dos membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria da Companhia se
estendera até a investidura dos novos administradores eleitos na Assembleia Geral mais
proxima do término do periodo do mandato.

§52. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor (a) Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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Art. 132 -

Art. 142 -

§62. No desempenho de suas fung¢des, os administradores da Companhia deverao
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, expectativas e os
efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias:

V. os acionistas;

VI. os empregados ativos;

VII. os fornecedores, consumidores e demais credores, e
VIIl. a comunidade e o meio ambiente local e global.

SECAO |
Do Conselho de Administracdo

O conselho de Administragdo serda composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 10
(dez) membros, com a denominacao de Conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuicdes previstas no artigo 142,
da Lei n° 6.404/76 e no presente Estatuto Social.

§12. O mandato dos Conselheiros serd de 3 (trés) anos, podendo haver reeleicdo. Findo
o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e do estatuto.

§22. Pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia deverdao ser Conselheiros Independentes, tal como definidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 — aqui utilizado apenas como orientagao — e,
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §4°, Inciso |, da Lei n° 6.404/76.

§32, O Conselho de Administracdo da Companhia tera um Regimento Interno e dispora
sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu
relacionamento com a Diretoria e demais érgaos sociais.

§42. Em caso de vacancia no Conselho de Administragao, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral, se ndo for
considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo
vacancia da maioria de cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, serd
convocada a Assembleia Geral para proceder a nova eleicdo. Se ocorrer a vacancia de
todos os cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, a Diretoria convocara a
Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo terd, escolhidos entre os seus membros independentes: a)
um (a) Presidente, que convocard e presidird suas reunides; b) um (a) Vice-Presidente,
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Art. 1592 -

Art. 162 -

indicado pelos demais Conselheiros, que substituird o (a) Presidente, em seus
impedimentos ou auséncias, inclusive na presidéncia das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - O(A) Presidente do Conselho de Administragdo em exercicio exercera,
além de seu voto normal, o voto “de minerva” (voto de desempate ou de qualidade),
quando o colegiado, constituido por nimero par de membros, ndo conseguir a maioria
estatutdria para deliberacao de matéria de interesse social.

Competira a fungao de Presidente do Conselho de Administragao:
I A coordenacdo das atividades do Conselho de Administracao;

. A definicdo das pautas de trabalho;
Il A direcdo das respectivas reunioes;

V. Presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da
Companhia;

V. A compatibilizagdao das atividades do Conselho de Administragdo com os
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

VI. Assegurar que os membros do Conselho de Administragdao recebam informagdes
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do
orgao;

VIl.  Submeter ao Conselho de Administracdo proposta de remuneracao global anual,

elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em funcionamento,
a ser posteriormente submetida a deliberacdo da Assembleia Geral; e

O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando for convocado pelo (a) Presidente
ou pela maioria dos Conselheiros, com a presenga de, no minimo, 50% (cinquenta) por
cento de seus membros eleitos.

§1°. Exceto nos casos para 0s quais se requer quorum especial, conforme previsto neste
Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de Administracao instalar-se-
do, em primeira convocagado, com a presenca da maioria de seus membros. Em segunda
convocacgao, que sera objeto de nova comunica¢do aos Conselheiros na forma do §1¢
deste artigo, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira convocacao,
a reunido se instalard com qualquer niumero de Conselheiros.

§29. As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser presididas pelo(a) Presidente
do Conselho de Administracdo ou pelo(a)Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
gue serd assessorado por um(a) secretario(a) nomeado conforme Regimento Interno do
Colegiado.

§39, Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipdtese, sera
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Art. 1792 -

considerado presente a reunido e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reuniao.

§42. As deliberagdes do Conselho de Administracao, salvo as excegdes previstas no
presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus membros presentes a
reunido.

§52. Dos trabalhos e deliberagdes das reunides do Conselho de Administracao da
Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos
conselheiros presentes.

§62. A ata da reunido do Conselho de Administracao, que eleger, destituir, designar ou
fixar as atribuicdes dos Diretores, devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e
publicada em 6rgdo da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos de
outra natureza, quando o Conselho de Administragao julgar conveniente.

Compete ao Conselho de Administragao:

I Estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia;

. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral
Extraordinaria;

Il Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia

Geral;

V. Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribui¢cdes e
remuneragoes;

V. Aprovar mudancas na estrutura organizacional da Companhia, no plano de cargos
e o0 orcamento anual de pessoas;

VI. Acompanhar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo

quaisquer livros e documentos, bem como solicitar informac¢des sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia e quaisquer outros atos;

VIL. Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos
de expansdao e os programas de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execugao;

VIIl. Propor alteracdo do Capital Social, criar novas classes de acdes preferenciais;
aumentar as existentes sem guardar proporcdao com as demais, ndo podendo as
acOes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das a¢des emitidas,
consoante o disposto no Par. 29, do artigo 15, da Lei n2 6.404/76;

IX. Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

X. Autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, constituicdo de onus reais,
prestacdo de avais, fiancas ou de quaisquer outras garantias e a celebracdo de
empréstimos em beneficio de terceiros;

XI. Escolher e destituir os auditores independentes;

XIl. Autorizar a compra de acdes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria
ou cancelamento, nos termos da lei e das disposicdes regulamentares, em vigor;
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Art. 182 -

Art. 192 -

XIll.  Aprovar a constituicdao e o encerramento das sociedades controladas, diretas ou
indiretamente, sociedades coligadas, consorcios, joint ventures e/ou entidades de
qualquer natureza, bem como o aumento ou reduc¢ao de participa¢ao direta da
Companhia no capital de outras sociedades;

XIV. Aprovar os regimentos do Conselho de Administragdo e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao, se houver;

XV.  Autorizar a emissao, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito para
captacao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial papers”, e outros, de
uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissao e
de resgate;

XVI.  Autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracao do capital préprio - TILP,
artigo 9° da Lei n29.249/95;

XVIl. Resolver os casos omissos;

XVIIl. Exercer outras atribuicbes legais.

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, poderd criar
comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que poderao
ser integrados por pessoas designadas dentre os membros da administracdo da
Companbhia, colaboradores da Companhia ou de suas controladas e/ou terceiros.

SECAO I
Da Diretoria

A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas
ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao.

§1°. 0 prazo de gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducio.

§2°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleicdo e posse dos novos.

§3°. Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderd o Conselho de Administracdo designar
substituto, cujo mandato expirard com o dos demais Diretores.

84°. 0s membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um terco, poderao ser
eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fun¢bes. Ocorrendo esta
hipotese, ao Conselheiro-Diretor, "ad honorem" cabera optar pela remuneracdo a que
fizer jus, como Conselheiro ou como administrador-executivo.

85°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-3o,
reciprocamente, por designacdo da Diretoria.
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Art. 202 -

Art. 219 -

Art.222 -

Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a lei, o estatuto e o Conselho de
Administracao |he conferirem para a pratica dos atos, por mais especiais que sejam,
desde que em direito permitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companhia.

Compete ao(a) Diretor(a) Presidente:

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Orientar e coordenar a atuagao dos demais Diretores;

Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e suas
controladas;

Manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento das operag¢des da Companhia; e

Exercer outras atribuicdes que |he forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.

Pardgrafo Unico. No caso de o(a) Diretor(a) Presidente se exonerar ou estiver impedido
(a) de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por qualquer outro
motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, o Conselho de Administracdo poderd
nomear um (a) Diretor (a) Presidente Interino (a) ou selecionar um (a) novo (a)
presidente.

A Diretoria, colegiadamente, exercera as seguintes atribuicoes:

VI.
VII.

VIII.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o relatério de
administra¢cdo, o demonstrativo economico-financeiro do exercicio,
bem como balancetes, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
e a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

Preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizagdo industrial da
Companhia, quando aplicavel;

Submeter ao Conselho de Administracdao o orcamento geral e os especiais da
Companbhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e
plurianual a que os mesmos se referirem, bem como o plano estratégico, suas
revisbes anuais e programas de investimento, cuidando das respectivas
execugoes;

Propor ao Conselho de Administracdo a nomeacdo ou desligamento de
administradores ou diretores das empresas controladas;

Aprovar e modificar organogramas e procedimentos internos;

Encaminhar ao Conselho de Administracdo eventuais propostas de alienacdo de
bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais, prestacdo de avais, fiancas
ou de quaisquer outras garantias e a celebracdo de empréstimos em beneficio de
terceiros;

Propor ao Conselho de Administracdo a constituicdo e o encerramento de
sociedades controladas, diretas ou indiretamente, sociedades coligadas,
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Art. 232 -

Art. 242 -

consorcios, joint ventures e/ou entidades de qualquer natureza, bem como o
aumento ou reduc¢ao de participacao direta da Companhia no capital de outras
sociedades;

Aos Diretores eleitos competird colaborar entre si e exercer, efetiva e plenamente, a
direcdo executiva dos setores econdmico-financeiro; industrial; comercial e
administrativo, e demais areas, que lhe forem cometidos.

SECAO Il
Da Representagdao da Companhia

A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos e operagdes que impliguem em
responsabilidade societaria é realizada por dois Diretores, em conjunto, um Diretor em
conjunto com um procurador ou por dois procuradores, nos limites dos respectivos
mandatos, ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo.

§1°. A Companhia necessariamente sera representada por dois Diretores em atos e
operacdes de alienacdo e aquisicdo de bens do ativo permanente; de constituicdo de
Oonus reais sobre bens patrimoniais da sociedade, de prestacdo de fiancas e avais,
exclusivamente, para empresas coligadas e controladas; de empréstimos e
financiamentos a sociedade, sob quaisquer modalidades em direito permitidos;

§2°. ACompanhia poderd ser representada por apenas um(a) Diretor(a), o(a) qual podera,
inclusive, outorgar procuragdes para os fins aqui tratados, ou por um procurador na
pratica dos seguintes atos:

I Recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais;

. Na prestacdo de depoimentos pessoais;

Il Representacdao da Companhia em assembleias e reunides de sdcios de sociedades
da qual participe;

V. Outorga de mandato a advogado para representacado judicial ou em processos
administrativos;

V. Representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos,
exceto para a pratica de atos que importem em renuncia de direitos; e

VL. Pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparti¢coes

publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

§3°. No caso de obrigacOes a serem assumidas no exterior, a Diretoria podera autorizar
gue a Companhia seja representada por apenas um(a) Diretor(a), ou por um unico
procurador com mandato especial outorgado nos termos do paragrafo 42 deste artigo.
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Art. 252 -

Art. 2692 -

§4°. Na constituicdo de procuradores, serdo observadas as seguintes regras:

. Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo(a) Diretor(a) Presidente, ou seu
substituto, em conjunto com outro(a) Diretor(a), e terdo escopo e prazo e prazo
de vigéncia definidos, salvo quando se tratar de procuragdo com poderes para
representacdo judicial ou em processos administrativos, cujo prazo poderd ser
indeterminado;

. Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, somente podera ser outorgado apds
essa autorizacdo, que serd mencionada na procuracgao.

A Diretoria sera integrada por tantos Diretores quanto, atendidos os limites do estatuto,
forem eleitos, designadamente, pelo Conselho de Administracao.

Pardgrafo Unico -Aos Diretores eleitos competira colaborar entre si e exercer, efetiva e
plenamente, a direcdo executiva dos setores econémico-financeiro; industrial;
comercial e administrativo, e respectivas areas, que Ilhe forem cometidos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

A Companhia podera instalar um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros efetivos
e, igual numero de suplentes, o qual funcionara em carater ndo permanente.

§1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do érgao, a
pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apos a eleigao.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracgao que lhe for fixada
pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e estiverem no
efetivo exercicio das fungoes.

§3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcbes de seus membros.

CAPITULO VI-EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E

DIVIDENDOS
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Art. 272 -

Art. 282 -

Art. 292 -

Art. 302 -

Art. 312 -

O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar
as demonstragGes financeiras da Companhia, com observancia aos dispositivos legais
aplicaveis.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os prejuizos
acumulados e a provisao para imposto derenda.

Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos, ainda e
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de
Administragao, como participagao dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos
os limites fixados em lei.

Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgaos da administracao
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deducdo:

I 5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinacdo, para o
Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

. Uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de Administracdo, ser
destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195,
da Lei n°® 6.404/76;

M. Il 5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formagdo da Reserva
Estatutaria de Manutencao do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
presente Estatuto Social;

V. Uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho
de Administracdo, ser retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos
e limites legais;

V. Feitas tais destinagdes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 31, do presente
Estatuto Social;

Pardgrafo Unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a
distribuicdo das acdes provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro de
60 (sessenta) dias, contados da publicacdo da respectiva ata.

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdério, em cada exercicio,
montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio na
forma da lei.
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Art. 322 -

Art.332 -

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo podera
ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde
que a diferenca seja registrada como reserva de lucros arealizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacao.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que os
orgdos da administracao informarem a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel
com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
deverd dar parecer sobre essa informacao, e os administradores da Companhia
encaminhardo a Comissao de Valores Mobilidrios, dentro de 5 (cinco) dias da realizacao
da assembleia geral, exposicado justificativa da informacado transmitida a assembleia.

§4°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serdo registrados
como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situacdo financeira da
Companbhia.

A Reserva Estatutaria de Manutenc¢ao do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a
disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos negdcios sociais da
Companbhia.

§19. Serdo destinados a constituicdo da Reserva de Manutengao de Capital de Giro, 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de deducdo prevista
em lei e pelo presente Estatuto Social.

§22. A formacdo da Reserva Estatutdria de Manutencgao de Capital de Giro ndo
ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

§32, A destinacdo dos lucros para a constituicdao da Reserva Estatutaria de Manutencao
de Capital de Giro ndo prejudicara o pagamento do dividendo minimo obrigatério dos
acionistas da Companhia.

A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.
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Art. 342 -

Art. 352 -

Art. 362 -

Art.372 -

Art.382 -

Art. 392 -

Art. 4092 -

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a disposi¢dao dos acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

O Balango Patrimonial e as demonstragdes financeiras serdo submetidos a Assembleia
Geral pelo Conselho de Administragdao, a base dos elementos que lhe tiverem sido
apresentados e propostos pelaDiretoria.

A Diretoria fica facultada a declaracao de dividendo a conta do lucro apurado em balangos
semestrais, ouvido o Conselho de Administragao.

§1°. A Companhia podera levantar balango e distribuir dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das suas reservas de capital.

§2°. A Diretoria podera declarar dividendos intermedidrios, ouvido o Conselho de
Administragao, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VIl - LIQUIDACAO

A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquida¢ao nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de
liquidacao.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS E POLITICAS DE INDENIZACAO

Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral da
Companhia e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n® 6.404/76.

A Companhia, a qualquer tempo, tendo em mira aperfeicoar seus servicos e adaptar-se
as novas técnicas de administracdo, poderd adotar processos mecanicos de emissdo e
autenticacdo de documentos e efeitos mercantis, obedecendo a padroes e sistemas
consagrados por usos e praxes, em vigor.

SEGCAO | — POLITICAS DE INDENIZACOES

A Companhia adotara politica de indenizacdo aos seus administradores, conselheiros
fiscais, seja através da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
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gestao (“D&0”), seja com a formalizagdo de contrato de indenidade com seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios.

Art. 412 - Na eventualidade da ocorréncia de danos ou prejuizos efetivamente sofridos no exercicio
regular das suas fungdes, os administradores, conselheiros fiscais, desde que aprovado
em Assembleia Geral convocada para essa finalidade, poderao ser indenizados de todos
os custos e despesas incorridos, nos termos da legislagao em vigor.

Art. 422 - Na hipdtese de condenagdo transitada em julgado, os administradores, conselheiros
fiscais e demais funciondrios deverdo ressarcir a Companhia em todos os custos por ela

incorridos, também nos termos da legislacdo em vigor.

Art. 432 - Ficam revogadas quaisquer normas estatutdrias anteriores.
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