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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Rafael Gibini
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

N3o aplicdvel, haja vista o Diretor Presidente desempenhar também a fun¢do de Diretor de
RelacGes com investidores, conforme declarado no item 1.3.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

1.2 — Declaragao do Diretor de Relagées com Investidores

N3o aplicavel, haja vista o Diretor de Relagdes com investidores desempenhar também a funcao
de Diretor Presidente, conforme declarado no item 1.3.
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3 — Declaragao do Diretor Presidente e de Relagdao com Investidores.

Eu, Rafael Gibini, na qualidade de Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores da
Emissora denominada Companhia Melhoramentos de S3do Paulo, declaro que revi o Formulario
de Referéncia, que todas as informacdes contidas neste formulario atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n? 480, em especial aos arts. 14 a 19 e o conjunto de informacgdes nele contido é
um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econ6mico-financeira da Emissora e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.
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2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragdo Dos Auditores
Possui auditor? SIM
Cddigo CVM 1127-4
Tipo auditor Nacional
Nome/Razéo social GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES
CPF/CNPJ 10.830.108/0001-65
Data Inicio 01/05/2022
Descri¢cdo do servigo contratado servigos de auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 31/12/2022 e 2023 e reviséo das
..................................................... informagdes contabeis intermediarias em 31/03, 30/06 € 30/09 de 20222023 . . ... ... ... ... .........
Montante total da remuneragdo dos auditores R$ 456.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis mil reais).
independentes segregado por servigo Servicos referentes ao exercicio findo em 31/12/2022 - R$ 228.000,00;
Servigos referentes ao exercicio findo em 31/12/2023 - R$ 228.000,00
Justificativa da substituicédo alternancia quinquenal de auditores, prevista no artigo 31 da Instrugao CVM 308/99
Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
da justificativa do emissor
Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Octavio Zampirollo Neto

01/05/2022

214.130.628-06
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 Todas as informacGes as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas no
item acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

823.504.000,00
1.449.953.000,00
144.172.000,00

36.830.000,00
-32.513.000,00
6.398.662

128,700000

-5,080000

827.557.000,00
1.392.664.000,00
100.554.000,00

22.486.000,00
-54.834.000,00
6.398.662

129,330000

-8,570000

883.397.000,00
1.430.671.000,00
121.711.000,00

45.279.000,00
-36.584.000,00
6.398.662

138,060000

-5,720000

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 — Mediag6es ndo contabeis

Conforme previsto na Instrugdo CVM n2 527 de 04 de outubro de 2012, a Companhia decidiu
pela ndo divulgagao voluntdria de informagdes denominadas LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e
Amortizagdo e LAJIR (EBIT) — Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda incluindo
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido. Diante disso, os itens deste tdpico sdo inaplicaveis a

Emissora.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3. Identificacdo e comentdrios sobre os eventos subsequentes as ultimas demonstra¢Ges financeiras de

encerramento de exercicio social que possam té-las alteradas substancialmente.

Ndo houve eventos subsequentes as ultimas demonstracGes financeiras de encerramento de exercicio social que possam

té-las alteradas substancialmente.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Descricdo da politica de destinacdo dos resultados dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

A. Regras sobre retencao de lucros: Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e da Lei das

Sociedades por A¢des, do resultado apurado no exercicio, aplicar-se-ia as seguintes deducgdes e provisdes legais:

5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinacdo, para o Fundo de Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

Uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administracdo, ser destinada a formagdo de
Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n° 6.404/76;

5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formacdo da Reserva Estatutaria de Manutengdo do
Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

Uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de Administracao, ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n°
6.404/76, observados os requisitos e limites legais; e

Feitas tais destinagdes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento do dividendo minimo

obrigatério, observado o disposto no artigo 31, do presente Estatuto Social.

B. Regras sobre distribuicao de dividendos: O Estatuto Social vigente da Emissora no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2021, em seu artigo 312 prevé:

Art. 312 - Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, montante

nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio na forma da lei.

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como

reserva de lucros a realizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido absorvidos
por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a

realizacdo.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em que os d6rgdos da
administragdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagao financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, deverd dar parecer sobre essa informacgdo, e os
administradores da Companhia encaminhardo a Comissdo de Valores Mobiliarios, dentro de 5 (cinco) dias da

realizacdo da assembleia geral, exposicdo justificativa da informacgdo transmitida a assembleia.

§4°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serdo registrados como reserva especial e,
se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o

permitir a situacgdo financeira da Companhia.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

C. Periodicidade das distribui¢6es de dividendos: Fazemos referéncia ao item 3.4, “d”, deste formulario.

D. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais: O Estatuto Social prevé que
do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao
para imposto de renda. Assim, do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderao ser deduzidos, ainda e
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de Administracdo, como
participacdao dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos os limites fixados em lei. Caso haja lucro
liguido no exercicio, os 6rgaos de administracdo deverdo apresentar sua proposta de destinacdo a Assembleia
Geral Ordinaria.

E. Politica de destinacdao de resultados formalmente aprovada, informando 6rgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado. O Emissor ndo possui politica de destinacdo de resultados.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 0,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacéo da retencdo

Lucro ||'quid0 retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinéria 0,00 0,00 0,00

Preferencial 0,00 0,00 0,00

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Indicacdo de nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais houve declaragdo de dividendos a conta de lucros

retidos ou reservas constituidas nos exercicios sociais anteriores.

Saldos em 31 de Dezembro de 2018 3.519
( +) Dividendos a pagar referente ao exercicio social de 2019 -

(- ) Dividendos pagos em 2019 (2.559)
(- ) Dividendos prescritos em Set/19 (91)
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 869

( +) Dividendos a pagar referente ao exercicio social de 2020 -

(- ) Dividendos prescritos em 2020 (437)
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 432

(+) Dividendos a pagar referente ao exercicio social de 2021 -
(- ) Dividendos prescritos em 2021 -

Saldos em 31 de Dezembro de 2021 -
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 626.450.000,00 indice de Endividamento 0,76070000
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 5.037.000,00 6.683.000,00 5.227.000,00 2.496.000,00 19.443.000,00
Empréstimo Quirografarias 22.878.000,00 32.606.000,00 24.708.000,00 46.948.000,00 127.140.000,00
Total 27.915.000,00 39.289.000,00 29.935.000,00 49.444.000,00 146.583.000,00
Observagao

Capital de Giro
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9. Outras informacgoes financeiras julgadas relevantes pelo emissor.

Todas as informacgdes financeiras julgadas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 Descrigao dos Fatores de Risco

A. Ao emissor:

Legislacdo Ambiental e regras de ocupacao de solo
Alteracbes na legislacdo ambiental e das regras de ocupacdo do solo nas esferas da
Federa¢do ou nas municipalidades em que a Companhia possui negocios florestais e/ou

imobiliarios podem trazer riscos ao desenvolvimento do plano estratégico.

B. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle: Vide alinea “A” acima.

C. A seus acionistas: Vide alinea “A” acima.

D. A suas controladas e coligadas: Na controlada Melhoramentos Florestal Ltda., durante a

implantacdo de novos projetos de investimentos, poderd enfrentar obstaculos, dentre os

quais:
(i) Falhas e/ou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou servicos necessarios;
(ii) Aumento dos custos inicialmente estimados;

(iii) Dificuldades na obtencao de licencas ambientais e governamentais necessdrias;

(iv) Mudancas nas condi¢ées de mercado que tornem os projetos menos rentdveis do
gue o previsto inicialmente; e

(v) Incapacidade de atrair mao-de-obra qualificada em tempo habil;

(vi) Start-up de maquinas e tempo de ajuste de produc¢do do novo equipamento.

Ainda, a Melhoramentos Florestal Ltda., considera os seguintes fatores de risco:
o Altera¢Oes na legislagdo ambiental que possam restringir a pratica da atividade de
reflorestamento nas fazendas da Emissora e de terceiros;
e Asreceitas de vendas concentradas em poucos clientes;

e Dependéncia de fornecedores: insumos ou equipamentos especificos que tenham
fornecedores restritos no Brasil ou no mundo;

e Questdes relacionadas ao setor de energia elétrica por conta de eventuais riscos de
racionamento ou alteragbes na regulamentacao.

e AlteracOes na legislacdo e das regras de ocupacdo do solo nas esferas da Federacdo
ou nas municipalidades em que possua negdécios florestais podem trazer riscos ao
desenvolvimento do plano estratégico.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Quanto a Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco podem ser descritos em:

e Aumento dos custos de producdo;
e Dificuldade econdmica do pais que afeta diretamente o setor;

e Eventuais problemas de distribuicdo dos produtos nos canais de atuacdo (livrarias
fisicas e virtuais)

Mudangas abruptas do comportamento do mercado (novos produtos, tecnologias e
formatos de consumo).

E. A seus fornecedores: N3o relevante.

F. A seus clientes: N3o relevante.

G. Aos setores da economia nos quais o emissor atue: A instabilidade econémica e politica do
pais afeta fortemente os mercados em que a empresa atua. Os setores imobiliario, editorial,
educacional e de fibras de alto rendimento sdo impactados direta ou indiretamente por
crises econémicas do pais, uma vez que clientes brasileiros representam a totalidade do
faturamento da Companhia.

Investimentos em aumento na capacidade de producdo de fibras de alto rendimento por

concorrentes nos préximos anos podem impactar adversamente o pre¢o de mercado dos

produtos da Companhia.

O fechamento de escolas e livrarias fisicas por eventos de saude e pandemia impactam parte

ainda significativa da atuacdo da controlada Editora Melhoramentos Ltda.

H. A regulagdo dos setores em que o emissor atue: N3o relevante.

I. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue: A Emissora ndo atua no mercado externo.

J. A questdes socioambientais: Nao relevante.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive

em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Dos riscos destacados merecem atencdo a alta concentracdo de clientes da Controlada Melhoramentos Florestal Ltda.,
cuja medida para reducdo é a prospeccado de novos clientes e diversificacdo de aplicagdo das fibras de alto rendimento
produzidas. A volatilidade do Real perante moedas estrangeiras (Euro e Ddélar americano), que impacta, taxa de juros em
empréstimos e financiamentos de longo prazo e insumos necessdrios a producdo da fibra de alto rendimento. A variacao
negativa da cotacdao do valor internacional da celulose também pode ser pode ser considerado fatore de risco,

pressionando a cadeia de papel por reducdo de precos.

Na Controlada Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco como aumento de preco do papel imprensa, a
volatilidade da moeda americana (USD) sobre produtos importados; rupturas nos principais canais de venda de livros e
incertezas referente a maneira como o mercado ird consumir os novos produtos comercializados em midias digitais, e-

books e etc. merecem atencdo especial.

J4 para os negdcios imobilidrios da Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, sdo considerados riscos a
eventual alteragdo na legislagdo vigente, tais como alteragdes das regras ambientais em todas as esferas da Federagdo e

alteracoes das regras de ocupacdo do solo por parte das Municipalidades onde se concentram as areas da Companhia.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 Processos nao sigilosos relevantes

Fiscais

($) PROVISAO DE

DE

EMPRESA TIPO DE PROCESSO Ne PROCESSO PEDIDO/OBJETO AGAO PERDA PERDA DECISOES STATUS ATUAL
Execugao fiscal ajuizada em 17.03.10. Em 01.10.10, requerido que o
bem dado em garantia na agdo cautelar (2008.58.10.002368-8), Fazenda

Levantina, fosse transferido para a presente execug@o. Em 13.10.10, foi

assinado em cartério o termo de penhora. Em 12.11.10, opostos

embargos a execugdo fiscal (0030807-05.2010.8.13.0878). Em 22.05.12,
houve reunio pessoal com Procurador da Fazenda Nacional, para obter

anuéncia quanto a pretendida substituigéio do bem penhorado pela
Fazenda Novo Selado. Em 13.07.12, foi deferida a substituico da
penhora. Em 30.09.14, o processo foi sobrestado em razéo dos
embargos & execugdo fiscal. Em 30.08.16, despacho determinando a
ComPpANTIA - 0007268-10.2010.8.13.0878 | Cobranga de ITR 2004 e 2005 da Fazenda ) 30.09.14: sobrestamento devido a a‘gl‘iac‘f:dd:r::::,;':“::;:z’::;in‘:’eal:J:q":;eség :geif’::ié::‘:ga
MEPORAMENTOS ExecugioFiscal | (vinculado ao processons | Levantina - CDAs 60.8.08.000432-01e | 11326880,09 (em 06/2008) Possivel oposisao dos Embargos 3 Bxecusdo | B e e matroulas 4000, 4 149, 4485,
0030807-05.2010.8.13.0878) 6080800043384, Fiscal. 6.137, 7.967, 8.105, 9.768, 12.109, 12.415, 17.450, 17.560, 18.388 do

CRIlocal, bem como a averbagdo da penhora junto ao registro imobiliério

Em razéo da migragdo do processo para o sistema PJe, a parte
exequente foi intimada a se manifestar quanto o prosseguimento. Em
21/07/2021, solicitou informagdes sobre os mandados de avaliagao dos

im6veis de matricula n° 4.142, 4.445, 9.768 e 12.415, que néo foram
untados aos autos, bem como reitera o pedido para que as penhoras dos
fespectivos iméveis sejam averbadas junto ao registro imobilrio
competente. Em 15/08/2021, foi deferida a tramitago por meio eletronico
& determinado que seja certificado se os mandados de penhora foram
cumpridos.

Execucao Fiscal ajuizada em 15.07.16. Em 23.08.16, citagao &

intimagao para pagamento. Em 29.08.18, a empresa requereu a

formalizacdo da penhora sobre os bens iméveis ofertados na medida

cautelar (0000645-17.2016.4.01.3810). Em 21.09.16, a CMSP reiterou o

pediido de urgéncia para intimagéo da Fazenda, afim de registrar a

caugao da CDA e os pedidos de formalizagao da penhora. Em 29.09.16,

CoMPANHIA Cobranca de débito do ITR 2003 da Sobrestamento para aguardar a deciséo determinando a formalizagdo da penhora, mediante carta
MELHORAMENTOS Execugdo Fiscal | 0002394-69.2016.4.013810 | Fazenda Levantina - CDA 60.8.16.000614- | 10.074.952,03 (em 7/2016) Possivel. finalizagio dos embargos 3 execugdo | precatdria expedida para a Comarca de Franco da Rocha. Em 21.11.18,
09. fiEEl, devolvida a carta precatéria sem o cumprimento em razéo dos imoveis.
serem localizados na Comarca de Caieiras. Expedigdo de nova carta
precatoria (0003435-28.2018.8.26.0106) para Caieiras. Em 28.03.19,
publicada decis&o abrindo prazo para oposig&o de Embargos & Execugao
Fiscal. Em 15.05.19 foram distribuidos os Embargos a Execug&o n®
0000797-60.2019.4.01.3810 e, assim, o processo foi suspenso dia
09.07.19, ndo havendo mais o
23.04.20: decis3o deferindo a
COMPANHIA N Cobranga de débito do IPTU 2014 - CDA . penhora (veiculo). Execugdo Fiscal .
MEROAENTOS BrecugaoFiscal | 1000458-5120158.260106 | o ntenteCh e OB T ey | RS 383064 (20022019) Possivel. (D raancl [ samente dos Ap6s a penhora, foram opostos Embargos & Execugdo Fiscal.
embargos & execug3o fiscal.
11.05.20: decisao deferindo a penhora
(veiculo); 22.07.20: despacho |Ap6s decisao deferindo a inclusdo da matriz da empresa no polo passivo.
determinando o aguardo da decisio | A empresa opds Embargos de Declaragdo uma vez que ja ha penhora
dos EEF. 28.08.2020: decisdo nos autos e determinagao de suspensdo do feito em razéo dos embargos
deferindo a inclus3o da COMPANHIA | & execugéo fiscal. Os embargos de declaragao foram rejeitados e, em
. MELHORAMENTOS DE SAO PAULO 05/11/2020, foram opostos novos embargos de declaragao, aos quais
COMEANHIA Execug3o Fiscal 1000456-81.2015.8.26.0106 | COBransa de débito do PTU 2014 - COA RS 4.466,63 (11.10.2019) Possivel. INDUSTRIA DE PAPEIS. 21.10.20: foram negados. p?ovumemn. Foram cp?:'sws novos Er%\bavgos ge
MELHORAMENTOS 2906 (imdvel 24264-62-20-0001-10-001) ! -
decis3o indicando a necessidade da Declaragao em 09/03 informando que hé penhora nos autos da EF,
inclusdo da matrizno plo passivo. | motivo para que seja deferido o efeito suspensivo na execugao enquanto
11/01/2021: decis3o negando julgam-se os Embargos a Execugéo opostos. Em 04/08/21. foi requerido
provimento aos embargos de pelo Municipio o sobrestamento do feito para aguardar o juigamento do
declaragdo. 28/09: decisio rejeitando processo administrativo. Embargos de Declaragéo rejeitados.
os ED.
13.02.20: decisio deferindo a
penhora (veiculo); 22.07.20: despacho | Proferida decisdo determinando a inclus@o da matriz no polo passivo e
determinando o aguardo da decisio |  deferimento a penhora on line de ativos da empresa. Em 05/11/2020
dos EEF. 28.08.2020: decisdo foram opostos Embargos de Declaragéo esclarecendo que ja houve
COMPANHIA brecusioriscal | 1001873.692015.8.26.0106 | COBraNGa dedetito do PTU2014 oA . sossivel deferindo a inclus3o da COMPANHIA | penhora nos autos € o recebimento dos embargos & execugao fiscal com
MELHORAMENTOS - : 2908 (imével 24264-62-20-0001-11-000) BRIRRRES " |MELHORAMENTOS DE S0 PAULO efeito suspensivo de modo que deveria ser cancelada a ordem de penhora
INDUSTRIA DE PAPEIS. 26.10.20: on line. Em 09/12/2020, os embargos de declarago foram acolhidos e a
decisao indicando a necessidadeda | ordem de penhora suspensa para aguardar o resultado dos embargos &
inclusdo da matriz. 09/12/2020: execugcdo fiscal. Sem novas movimentagdes até ento.
suspens3o da penhora online.
Foi proposta Excegao de Pré Executividade, a qual oi rejeitada em
04/02/2013. Em 06/10/2015 Processo apensado a0
ComPANHIA Y A E—— 20.05.2020: embargos recebido no 0006882.91.2013.8.26.0108 € posteriomente despensado em
MEPORAENTOS Execudo Fiscal | 0006707-73.2008.8.26.0108 pvniebsiiivtd R$93.523,38 Possivel. [efeito suspensivo. 09/10/2018. Processo da execugdo fiscal foi digitalizado em 20/11/2020,
b Em 02/03/2020 opostos embargos & execugao fiscal 1000513-
20.2020.8.26.0108, recebidos com efeito suspensivo em 20/05/2020.
a pela Fazenda. aRéplica.
o | | e PR ST T O S
MELIORAMENTOS Execugdo Fiscal | 0006811-94.2010.8.26.0108 Cobranca de débito de 1PTU 2008 R$ 50.436,75 Possivel efeito suspensivo. e Dy s B (SRR, (€ e e
Réplica.
Penhora deferida e realizada. Opostos embargos & execugao fiscal r°
1002413-72.2019.8.26.0108 comprovando que os iméveis foram vendidos
_— em 1999. Em 12/03/2020 proferida decisao 0s embargos & execugdo
(COMEANIRY Execugdo Fiscal 0006882-91.2013.8.26.0108 Cobranca de débito de IPTU 2012. RS 139.786,42 Possivel. (SRR CLBCIRENER S || ooy e o e 9 (7 70 6 7 IS S A BT
MELHORAMENTOS embargos de declaragio. !
publicagéo. Em 20/11/2020, os autos da execugao fiscal foram
guarda-se acesso aos autos eletroni m novas
i até entéo.
COMPANHIA ) ] P
Execugdo Fiscal | 0510567-65.2007.8.26.0106 sem copia - processo fisico RS 1647,27 Possivel. Pagamento do débito noticiado pela exequente, execugao extinta.
MELHORAMENTOS
ComPANTIA Consta informagao de Compromissario comprador do imGvel - Sr. Celso
MELHORAMENTOS ExecugdoFiscal | 0514789-08.2009.8.26.0106 | Cobranca de débito de IPTU 2007 ¢ 2008. R$ 381136 Possivel. Gambini que recebeu citagao no enderego da empresa Melhoramentos
em 04/2020.
COMPANHIA ‘ . ] 05/02/2021: devolugao de prazo Em 14/02/2020 processo retirado em carga com a Procuradoria. Em
e oNTOS Execudo Fiscal | 0514801-22.2009.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU. R$ 2.797,56 Possivel. s devoe P pe;do i mazgo s e ST
COMPANHIA o » ] 05/02/2021: devolugio de prazo Em 14/02/2020 processo retirado em carga com a Procuradoria. Em
e OANTOS Execugdo Fiscal | 0519924-59.2013.8.26.0106 | Cobranga de débito de IPTU 2007 E 2008 RS 3.811,36 Possivel. |05/021892%; devolugao. P pe:mo P mazgo s e ST
Citagao 12/05/2020. Autos foram remetidos a Procuradoria. O processo
COMPANHIA ~ Cobranga de débito de IPTU 2009, 2010, ; retornou ao cartdrio e n3o foram oferecidos bens a penhora. Mas ha um
MELHORAMENTOS frecugiofiscal | 0522244:82.2013826.0106 20112012 Bcees Possivel. compromissario no polo passivo e o atual morador informou queira pagar o
deébito. Ainda nio hd noticia nos autos de quitago.
CompANTA Consta compromissario, Sr. Frederico Berdollo Netto. Em maio de 2019 0
MELHORAMENTOS Execugdo Fiscal | 0522247-37.2013.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2009 A2012 RS 3.806,13 Possivel. Municipio requereu a intimagao do Sr. Frederico via postal, sendo esta a
dltima do processo. Citagio em 16/04/2020.

Consta compromissirio, Sr. Rafael Sabino. Foi expedido mandado de citagao,
tendo sido juntada certid3o do Oficial nos autos informando que deixou de
citar o Sr. Rafael em outubro de 2014. Em agosto/201, foi requerida citado

da Melhoramentos, entretanto, o mandado foi expedido em nome do

compromissario, tendo sido juntado AR devolvido por se tratar de
desconhecido. Em 17 de maio de 2018, a Municipalidade informou que a
ComPANHIA empresa teve o CNPJ baixado, requerendo assim, a inclusdo do sdcio diretor
MEHORAMENTOS Execugdo Fiscal | 0522251-74.2013.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2010  2011. R$5.731,17 Possivel. Sr. Sérgio Sesiki no processo e sua citagao, bem como a citaao do Sr. Rafael

em um novo enderego. Em despacho, foi indeferido o pedido e requerido que
o exequente providenciasse em 5 dias, certidio na Junta Comercial
informando a situag&o da empresa. Em maio de 2019, foi novamente
requerida a citagao da Melhoramentos Urbanizagéo no endereco da sede, e
do Compromissario por edital. Desta vez, foi expedida carta de citagdo da
Melhoramentos Urbanizagdo no enderego da sede. Nao consta nos autos o AR
devolvido. Citagdo em 14/04/2020.

PAGINA: 20 de 225




Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

Verséo : 5

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

($) PROVISAO DE DE
EMPRESA| TIPO DE PROCESSO Ne PROCESSO PEDIDO/OBIETO AGAO PERDA PERDA DECISOES STATUS ATUAL
Citagao em 21/09/2015 da Filial 002-47. A Fazenda requereu a inclusao
da matriz da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
06/10/2020: deferimento da inclusio INDUSTRIA DE PAPEIS no polo passiw, pedido deferido. Em
da Matriz no polo passivo. 14/10/2020, expedida carta de citagao da matriz. Em 27/10/2020 foram
18/03/2021: intimagao do Muni opostos Embargos de Declaragéo, mas a matriz foi mantida no polo
ComPANHIA para manifestar-se sobre a Excesaode | passivo. Em 10/11/2020, 0 Municipio requereu o blogueio de ativos
MELHORAMENTOS Execugdo Fiscal 1000029-84.2015.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014. R$ 21.731,88 Possivel. Pré Executividade. 20.06.2021: financeiros. Aguarda-se apreciagao. Em 10/03/2021, foi apresentada
intimacao do Municipio novamente. Excegao de Pré Executividade, requeredo a extingao da Execugao
£m 20/07 foi deferido o prazo de Fiscal, tendo em vista que o objeto da CDA é incerto. Em 20/06/2021, 0
suspensio requerido pela Municipio foi intimado para se manifestar. Em 13/07/2021, 0 municipio
municipalidade manifestou-se requerendo o sobrestamento do feito por 180 dias, para
aguardar o deslinde do processo administrativo 456/2016. Em 20/07/2021
foi deferido o prazo de requerido
Citagao em 16/09/2015 da filial 0002-47. Houveram dois pedidos da
Fazenda requerendo a penhora on-line. O primeiro foi deferido, mas o
segundo ainda néo foi apreciado. Ainda, a Fazenda também requereu a
28/09/2020: deferimento da inclusdo | inclus&o da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
GRS da Matriz no polo passivo. INDUSTRIA DE PAPEIS no polo passivo. O redirecionamento foi deferido
MELHORAMENTOS Execugdo Fiscal 1000030-69.2015.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014. R$ 13.783,08 Possivel. 20/10/2020: Deciséo dos ED. mesmo sem esgotar as possibilidades de penhora. Em 19/10/2020,
17/08/21, foi sobrestado o feito por | foram opostos embargos de declaragéo. Houve deciséo dos ED pela
90 dias. admissibilidade da inclusdo da Matriz no polo passivo. Em 02/08/21, foi
requerido pela Fazenda a suspenszo do feito até a conclus&o do
processo administrativo em andamento. Em 17/08/21, o pedido restou
deferido.

Citag@o em 16/09/2015. O blogueio on-ine foi infrutifero. Assim, foi
requerido e deferido o bloqueio de veiculo. Realizada a pesquisa, foram
encontrados dois \eiculos, FORD/F75 e FORD/RURAL WILLYS, sobre

05/10/2020: deferimento da incluszo | S 0UAlS @ Fazenda requereu a penhora. Ainda, a Fazenda também
COMPANHIA . - . N requereu a inclusao da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
MELRORANIENTOS Execugdo Fiscal | 1000031-54.20158260106 |  Cobranca de débito de IPTU de 2014, RS 12.839,40 Possivel ::/hlﬁoa/t;luzzr:)c.v ESLTLZZSJQZ“}D O ot TP Ay ey et i
05/10/2020 expedido mandado  para citar e intimar a matriz. Em
23/10/2020 foram opostos Embargos de Declarag&o. Houve decisao dos
ED pela admissibilidade da inclus&o da Matriz no polo passivo. Sem
novas es até entdo.
Citag&o em 16/09/2015. O blogueio on-line foi infrutifero. Assim, foi
requerido o blogueio de veiculo, entretanto ainda néo foi proferida deciséo
28/08/2020: deferimento da inclus3o nesse sentido. A Fazenda requereu a inclusdo da COMPANHIA
da Matriz no polo passivo. MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
13/10/2020: Deciso do ED. passivo, pedido que foi deferido. Foi expedido mandado de citagio,com
COMPANHIA . ) . 11/03/2021: determinada a intimagao | AR juntado em 06/10/2020. Foram opostos Embargos de Declaraao em
MELHORAMENTOS Betgofee || TRNEREOATEHAGD || - Ehnim it e EELS00000 Possivel. do exequente para manifestagio 08/10/2020. Houve decisio dos ED pela admissibilidade da incluszo da
sobre a Excego apresentada Matriz no polo passivo. Em 10/03/2021, apresentamos Excegao de Pré
17/08/21, foi sobrestado o feito por executividade nos autos, requerendo a exting&o da EF tendo em vista
90 dias. seu objeto incerto. Em 04/08/21, o Municipio pugnou pelo sobrestamento
do feito até a concluséo do processo administrativo. Em 17/08/21, foi
sobrestado o feito por 90 dias.
Citagao em 01/10/2015. A empresa opos Embargos a Execugao fiscal
alegando que o im6vel possui destinago rural e néo seria passivel de
2/03/2016:decisdo deixandode_|X198NC1 de IPTU, entretanto no fof recepcionado por no haver garantia
e et do juizo. em A Fazenda requereu a penhora on-line. Em 21/01/21, a
CONMPANHIA Execugo Fiscal 1000048-90.2015.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 RS 36.284,04 Possivel. eferimento do sobrestamento do CIIERIEEE! (RIS IS NS (HTEn e R A
MELHORAMENTOS feito por 60 dias. 17/08/21, fol manifestag&o sobre os pontos anteriormente alegados. Intimada, a
e st g Fazenda requereu o sobrestamento do feito por 60 dias para diligenciar
sobre processo administrativo relacionado. Em 04/08/21, novamente foi
requerido pelo Municipio o sobrestamento do feito por mais 180 dias. Em
17/08/21, 0 pedido restou deferido
Citag@o em 13/01/2020. A Procuradoria requereu prazo de 60 dias para
apresentar certido de propriedade, pedido que foi deferido. Apds,
COMPANHIA 06/10/2020: deferimento da inclusdo | requereu a incluséio da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAQ
MELHORAIENTOS Execugdo Fiscal | 1000445-52.2015826.0106 |  Cobranca de débito de IPTU de 2014, RS 4.694,52 Possivel. da Matriz no polo passivo. PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo passivo, pedido deferido. Em
29/10/2020: decisio dos ED. 27/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragéo. Houve decisao dos
ED pela admissibilidade da inclus&o da Matriz no polo passivo. Sem
novas até entdo.
Citagao em 13/12/2019. Foi requerido e deferido o blogueio de veiculo.
Realizada a pesquisa, foram encontrados dois veiculos, sobre os quais a
Fazenda requereu a penhora, entretanto ainda no foi formalizada a
COMPANHIA 24/08/2020: deferimento da inclusdo | penhora. A Fazenda também requereu a incluséio da COMPANHIA
MELHORANIENTOS ExecugdoFiscal | 1000455-96.2015.826.0106 |  Cobranga de débito de IPTU de 2014, RS 2.046,48 Possivel. da Matriz no polo passivo. MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
09/10/2020: deciso ED. passiv. A carta de citagao e intimagao da filial para pagar em 5 dias
Citag&o em 1°/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
Declaragéio. Houve decisao dos ED pela admissibilidade da inclusao da
Matriz no polo passivo. Sem novas até entdo.
Citag&o em 06/04/2016. A Fazenda requereu a penhora online, pedido
deferido, entretanto restou infutifero. Foi requerido e deferido o bloqueio
de veiculo, pesquisa que néo encontrou resultados. Assim, a Fazenda
requereu e foi deferida a penhora do imével descrito na matricula n° 4.331
22/11/2019: deferimento do pedido de | do Cartério de Registros de Imévies de Franco da Rocha em 22/11/2019.
COMEANHIA Execugo Fiscal 1000487-04.2015.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014, RS 4.901,16 Possivel. penhora. 04/08/21: deferido o pedido | Em 23/06/2021, houve juntada de manifestagéo do cartério informando
MELHORAMENTOS . =
de sobrestamento. que para realizar a averbag&o da penhora, deveria ser especificado lote e
quadra do imével, tendo em vista que a matricula informada trata-se de
Em 27/07/2021, a fest
a suspensao do prazo por 180 dias para aguardar o deslinde do processo
administrativo 10404/2021. Em 04/08/21 o pedido restou deferido.
Consta informagao de compromissario comprador Sr. Celso Gambini.
Citagéo da empresa em 06/04/2016. Em 02/08/2017 o Municipio requereu
a suspensao do feito em razéo do parcelamento. Suspenséo deferida em
11/08/2017. Decorrido 0 prazo da suspensao em 12/12/2019, o
COMPANHIA i ) ) 1/02/2020: peido de pesaquisa no | MUNICIPIO requereu prazo de 30 dias para apresentar a certiddo do imdvel
Execugdo Fiscal 1000537-30.2015.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2013 e 2014. R$ 4.345,48 Possivel. A Fazenda requereu pesquisa de endereco do Sr. Celso por meio do
MELHORAMENTOS INFOJUD deferido. .
sistema INFOJUD, pedido deferido. Apos realizada pesquisa, a Fazenda
fequereu nova citagdo na Rua Jesuino Cassia Lustosa, 51, Perus, S&0
Paulo. Expedida carta de citagéo para o citado enderego, mas nao foi
entregue em raz&o do endereco incompleto. Sem novas movimentagdes
até entéo.
Citag@o em 05/04/2016. A Fazenda requereu bloqueio online, pedido
deferido. Diante do bloqueio restar infrutlfero, a Fazenda requereu a
penhora de veiculo, pedido que foi deferido, entretanto a pesquisa ndo
11/02/2019: deferida penhora online.
14/05/2020: deforid pevauien dta - |€TCOMI0U VeiculoS. A Fazenda requereu prazo de 30 dias para apresentar
certidéo de propriedade, pedido foi deferido. Ainda, a Fazenda também
[TV, 2 TR o ) requereu a inclusdo da TERRANOVAS DE CAJAMAR S/A e
:::::: ::;ff::l'::a;"/;;;ggif’ 9 | COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO no polo passivo. Em
Mézz'::m:fms Execugdo Fiscal | 1000550-29.2015.826.0106 |  Cobranca de débito de IPTU de 2014, RS 4.828,32 Possivel deferimento da inclusio da matrizno zzg);éz;/);é;fl:: deferimento ‘;Lli';ia:ed:gam no polo p::f::;]:m
polo passivo. 29/03/2021: despacho L
> fosse anulado o processo de exectigéo, tendo em vista que 0 terreno
EEiE D0 BB OMETERLD® objeto da /obranca é de propriedade da municipalidade. Em 13/07/2021,
exequente para manifestagdo. o . .
T foi apresentada Impugnagao a Excegdo de Pré Execuvidade. Em
16/09/2021, houve a concordancia com o sobrestamento, mas foi
excipiente. " , :
requerida a apresentagao da devida matricula do imével que a prefeitura
julga ser objeto da EF. Apos despacho com o Magistrado, foi
determinada a apresentagdo da matricula.
Ha indicagao de compromissario comprador do imovel - Sr. Josenaldo
Ferreira Coelho. Citagdo da empresa em 05/04/2016. Em 10/12/2017, a
COMEANHIY Execugdo Fiscal 1000568-50.2015.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014, RS 4.364,60 Possivel [P O A D Fazenda requereu a suspensdo dos autos diante do parcelamento,
MELHORAMENTOS suspensdo dos autos.
pedido deferido em 08/03/2018. Processo suspenso. Sem novas.
Oes até entéo.
Citagao da empresa em 12/04/2016. A Fazenda requereu a penhora on-
line, pedido que foi deferido. A Fazenda requereu prazo de 30 dias para
apresentar certiddo de propriedade, pedido foi deferido. Ainda, a Fazenda
28/09/2020: deferimento da inclusdo | também requereu a inclus&o da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE
da Matriz no polo passivo. SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS 1o polo passivo. O
M:I.a::::l\':l:’l’:fos Execugdo Fiscal 1000584-04.2015.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014. R$ 3.597,00 Possivel. 20/10/2020: Decis&o dos ED. redirecionamento foi deferido, mesmo sem esgotar as possibilidades de
17/08/21: deferido o sobrestamento | penhora. Em 19/10/2020, foram opostos embargos de declaragdo. Houve
pelo prazo solicitado. deciséo dos ED pela admissibilidade da inclusao da Matriz no polo
passivo. Em 02/08/21, foi requerido pelo Municipio o sobrestamento do
feito até que fosse julgado o procesimento administrativo. Em 17/08/21,
foi dereido o sobrestamento pelo prazo solicitado.
CompANAA Empresa citada em 2016. O compromissario Rafael Sabino foi incluido
AT Execugdo Fiscal 1000669-87.2015.8.26.0106 |Cobranca de débito de IPTU de 2013 e 2014. RS 6.429,00 Possivel. no polo passivo. Citag&o do compromissario comprador em 08/04/2019 e
sem H0. Sem novas Ges até entdo.
COMPANHIA 06/10/2020: deferimento da inclusao | Em 27/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houve decisao
MELHORAMENTOS Execugdo Fiscal 1001618-09.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 2.581,80 Possivel. da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibilidade da inclus&o da Matriz no polo passivo. Sem
29/10/2020: deciséio dos ED. novas des até entdo,
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

EMPRESA TIPO DE PROCESSO N° PROCESSO. PEDIDO/OBIETO AGAO AR 00 | D s DECISOES STATUS ATUAL
compANHA 0750/202:efimentodancuso | Em 211012020 ram oposios Embaigs de Declarae, e deciso
oo Exccugiofiscal | 1001623-3120188.26.0106  |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015. RS 1371,24 Possivel. |da Miatriz no polo passivo. s ED pela admissibilidade da incluséo da Matriz no polo passivo. Sem
25/10/2020: deciso dos €D, novas até entéo
COMEANE) ExecugdoFiscal | 1001626-83.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015, RS 220056 Possivel. Empresa citada em 25/09/2020. Sem novas movimentagdes até entéo.
06/10/2020: deferimento da inclusio | Em 27/10/2020 foram opostos Embargos de Declaracéo. Houve decisao
COMPANHIA ) ) ’ da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibilidade da incluso da Matriz no polo passio. Foi
MELHORAMENTOS e el [ (DAED Possivel.15/10/2020: decisiio dos ED. requeido sobrestamento do feito para aguardar resultado de processo
feito. Em 03/09/2021, pecido deferido.
covpana 06/10/2020; deferimento da inclusso | Em 27/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houwe decisao
Moo ExecugdoFiscal | 1001628-53.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, RS 1.062,36 Possivel. |da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibidade da nclusio da Matiz no polo passio. Sem
10/2020: deciss nowas movimentagdes até ento.
itagao em 25/05/2018. A Fazenda requereu prazo de 30 dias para
apresentar certidao de propriedade, pedido foi deferido. Ainda, a Fazenda
6/10/2020:defrimento 6 nclusdo | (3TIDEM feGUErey @ ncluso cia COMPANHIA MELHORAMENTOS DE
COMPANHIA Exccugiofiscal | 1001630-23.20188.26.0106  |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015. R$ 1575,60 s ORISR E2 RES Mo Bl FE e I
MELHORAMENTOS deferdo sm 051012020 E 14102020 xpecl caftade caga.
29/10/2020: deciso dos €D,
foram opostos Embargos de Declaragéo. Houve decisao dos
- ne\a admissibilidade da inclusdo da Matriz no polo passivo.Sem
noves movimentagtes até entéo.
06/10/2020; deferimento da inclusso | Em 27/10/2020 foram opostos Embargos e Declaragho. Houve decisao
ComPANHIA da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibilidade da inclusao da Matriz no polo passivo. Em
M ORAMENTOS Exccugio Fiscal | 1001633-75.2018.8.26.0106 | Cobrana de débito de IPTU de 2014 2015 RS 1371,24 Possivel. [29/10/2020: decissio dos ED. 02108121, foi equerido pela municipalidade o sobrestamento do feio até 0
f do processo curso. Em 17/8121 o pecido
do feito testou deferido
06/10/2020:deferimento da inclusio | Em 27/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houve deciséo
F— da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibilidade da inclusao da Matriz no polo passivo.Sem
Execugiofiscal | 1001635-45.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 & 2015. R 1.496,52 Possivel. [29/10/2020: decisio dos ED. novas movmentagdes até ento. Em 02I08/2L, foi requerido pela
MELHORAMENTOS
17/08/2 o processo
o feito adminisirativo em curso. Em 17/8/21 0 pecido restou deferdo,
06/10/2020: deferimento da inclusao_| Em 27/10/2020 foram 0postos Embargos de Declaragao. Houne decisao
compaNHA da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibidade da nclusdo da Matiz no polo passio. Sem
Moo ExecugioFiscal | 100163897.2018.8.26.0106 | Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, RS 1.108,80 Possivel. |29/10/2020: decisio dos ED. novs movmentagdes até entao. Em 02108121, 0i requerido o
i ¢ do processo
em curso. Em 17/8/21 o pedido restou deferido.
;Z/"’w:’t 2o ‘:’::‘;:‘:Z“:ﬂ"’ inclusdo | g 08/10 foram opostos Embargos de Declarago. Houve decisao dos
e oo Erecugdofiscal | 1001641-52.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, RS 121284 Possivel. [13/10/2020: Decisao dos ED. T
‘7/ ”B’ 21: deferido o sobrestamento | 1 ococco administrativo em curso. Em 17/08/21 o pedido restou deferido,
P— 03020 dferent  Tefusto | Em Z7L07252 s opcetos Embargos o Declragh:Foe decsio
OO Exccugio Fiscal | 1001645-89.2018.8.26.0106 | Cobrana de débito de IPTU de 2014 2015 RS 1.448,28 Possivel. |da Matriz no polo passivo. 05 ED pela admissibiidade da inclus&o da Matriz no polo passivo. Sem
5 novas movimentagses até entéo.
] Em 1010812020 01 requerida a incluso da Matiz no polo passo, que
o0 eleimerto 14530 | restou eferido peloizo. EM 27/10/2020 foram opostos EMmbargos ce
COMPANHIA Exccugio fiscal | 1001647-59.2018.8.26.0106 [Cobranca de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, R$2:101,32 Possivel. |29/10/2020: decisio dos ED. declaragso. Houve decistlo dos ED pela admissbildade de incluso da
MELHORAMENTOS Matriz no polo passivo. Em 02/08/21. ol requerido pela muricipalidade o
17/08/21: decisio deferindo o oo o
e e m 17/8/21 0 pedido restou deferido.
aesao | EM T00R2020 fi requerida a nlusé da Mariz no polo paSSHG, e
e e restou defrido pelo juizo. Em 2771012020 foram opostos Embargos de
COMPANHIA Exccugiofiscal | 1001650-14.2018.826.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015. RS 1.446,24 Possivel. |29/10/2020: decisiio dos ED. declaragéo. Houve deciszo dos ED pela admissibilidade de inclusdo da
MELHORAVENTOS Matiz no polo passivo. Em 02/08/21. ol requerido pela municipalidade o
17/08/21: deciso deferindo o )
obrestamento do feito. okio e o processo
em curso. Em 17/8/21 o pedido restou deferido.
27/08/2020; deferimento da inclusao | Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houve Gecisao
F— s Matiz no polo passiv. dos ED pela admissibiliade da incluso da Maiz no polo passivo .Em
Moo ExecugioFiscal | 1001652-81.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, 85 2.660,88 Possivel. [13/10/2020: Decisao dos ED. 02108121, foi requerido pela municipalidade o sobrestamento do feito até o
1 30 deferind do processo em curso. Em 17/8/21 0 pedido
feito restou deferico
Em 2010772020 expedida carta de citagéo. Sem noticias de recebimento.
COMPANHIA 17/08/21: decisio deferindoo | Em 02108/21 foi requerido pela municipalidade o sobrestamento do feito
o5 ExecugdoFiscal | 1001654-51.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, 85 1.092,36 Possivel 08/21: decisdo deferind e
pedido restou deferido,
26/08/2020; deferimento da inclusao | Em 0B/10/2020 foram opostos Embargos e Declaragao. Hove decisao
P— da Matriz no polo passivo. jos ED pela admissibilidade a incluséo da Matriz no polo passivo.Em
Moo ExecugdoFiscal | 1001658-88.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, RS 2:113,08 Possivel. |13/10/2020: decisio dos ED. A G B S S e il
30 deferind processo em curso. Em 16/8/21 o pecido
feito. S
26/08/2020: deferimento da inclusao | Em OB/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houve decisao
P— s Matiz no polo passiv. dos ED pela admissibilidade a inclusao da Matiz no polo passivo.Em
. s Execugdofiscal | 1001663-13.2018.826.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 & 2015 RS 1682,64 Possivel. [13/10/2020: deciso dos £D. 02108121 foi requerido pela municipalidade o sobrestamento do feito até o
30 deferind do processo em curso. Em 16/8/21 0 pedido
s obrestamento do feito restou deferico
26/08/2020: deferimento da inclusso | Em OB/L0/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houve decisao
ComPANHIA d4a Matriz no polo passiv. dos ED pela admissibilidade a inclusao da Mariz no polo passivo.Em
Execugiofiscal | 1001665-80.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015. RS 1682,64 Possivel. |13/10/2020: decisiio dos ED. 02108121 foi requerido pela municipalidade o sobrestamento do feito até o
MELHORAVENTOS
b do processo em curso. Em 17/8/21 o pecido
feito. restou deferido
26/08/2020: deferimento da inclusso | Em OB/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragho. Houve decisao
comPANHIA da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibilidade a inclus@o da Mariz no polo passivo.Em
Exccugio Fiscal | 1001666-65.2018.8.26.0106 [Cobranca de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, RS 1974,24 Possivel. |13/10/2020: decisio dos ED. etz i rewerido pela muricpaldad o sobestaerto do o até o
MELHORAMENTOS
b m curso. Em 17/8/21 o pecido
feito. restou deferido
26/08/2020: deferimento da inclusao | Em 0&/10/2020 foram opostos Embargos e Declaragao. Houve decisao
P— da Matriz no polo passivo. D pela admissibilidade a incluséo da Matriz no polo passivo.Em
Moo ExecugdoFiscal | 1001667-50.2018.8.26.0106 [Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, RS 1.095,84 Possivel. |13/10/2020: decisio dos ED. 02108121, foi requerido pela municipalidade o sobrestamento do feito alé o
30 deferind processo em curso. Em 16/8/21 o pecido
feito. u deferido
Em 10/08/2020, o1 requerido o redirecinamento para a matiz. O juz
13/08/2020 deferimento da inclusdo | deferiu sem que hounesse pedido de buscas de bens. Em 19/10/2020,
ComPANHIA da Matriz no polo passivo. am opostos embargos de declaragao. Houe decisao dos ED pela
e ORAETOS ExecugdoFiscal | 1001670-05.2018.8.26.0106 | Cobranga de débito de IPTU de 2014 2015 R$ 2.217,00 Possivel.  [20/10/2020: decissio dos ED. admissibilidade a incluso da Matriz no polo passivo. Em 02/08/21. foi
17/08/21: decisiio deferindo o ido pela municipalidade o sobrestamento do feito até o
feito. do processo em curso. Em 17/8/21 o pecido
restou deferido,
Em 10/08/2020, fi requerido o redirecinamento para a matrz. O juz
13/08/2020: deferimento da inclusio | deferiu sem que hounesse pedido de buscas de bens. Em 19/10/2020,
ComPANHIA da Matriz no polo passivo. foram oostos bty de delrs o Howe desodos ED o
Moo Execugiofiscal | 1001711-69.20188.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, 75 1.987,20 Possivel . inclusio da Matriz no polo passivo. Em 02/08/21 foi
16/08/21: decisdo deferindo o requerido pe\a mummpalmaue L e
feito. do process: 0. Em 16/8121 0 peido
rectou st
Em 10/08/2020, o1 requerido o redirecinamento para a matiz. O juz
13/08/2020: deferimento da inclusdo | deferiu sem que hounesse pedido de buscas de bens. Em 19/10/2020,
compaNHA da Matriz no polo passivo. am opostos embargos de declarago. Houe deciséo dos ED pela
Moo ExecugdoFiscal | 1001712-54.2018.8.26.0106 |Cobranga de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015. RS 1.250,84 Possivel. |20/10/2020: decisio dos ED. SR G L i S S B
16/08/21: decisiio deferindo o pe\a municipalidade o Sobrestamento do feito até o
feito. ocesso em curso. Em 16/8/21 o pecido
restou deferido,
Pe— 27/08/2020; deferimento da inclusso | Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houve decisao
o5 Execugiofiscal | 1001713-39.2018.8.26.0106 [Cobranca de débito de IPTU de 2014 ¢ 2015, RS 1178,16 Possivel. da Matriz no polo passivo. dos ED pela admissibiliade da incluso da Matrz no polo passivo. Sem
13/10/2020: Decisiio dos ED. noves movimentagdes até ento
P— 27/08/2020; deferimento da inclusso | Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houve Gecisao
oo Erecugdoiscal | 1001715-09.2018.8.26.0106 [Cobranga de débito de IPTU de 2013 ¢ 2014 8575000 Possivel. |da Matriz no polo passivo. o3 ED pela acnissbiade Ga ncusEo da Matz 0 p passh. Sem
13/10, i movimentagdes até entdo.
Ciagho o THURE015: A Fazenda equere  penors arine, pedido
que foi deferido. A Fazenda requereu prazo de 30 dias para apresentar
certidao de propriedade, pedido oi deferido. Apos isso, howe outro
25/08/2020: deferimento da inclusio | pedido de bloqueio online, entretanto, o foi apreciado. Ainda, a
CompANHIA da Matriz no polo passivo. Fazenda também requereu a inclus&o da COMPANHIA
M ORAMENTOS Exccugiofiscal | 1001870-17.2015.8.26.0106 |  Cobranga de débito de IPTU de 2014 RS 167568 Possivel. |13/10/2020: Dcisso do £0. 17/08/21 | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
foisedspach o el peefiopaid e autas AR s 10 gl ¥oren b
sobrestando o feito por mbargos de Declaragao. Houve decisao dos ED pela
adnissipidade da s da Marz 1 pl asshe, En G202 )
requerido pelo Municipio o sobrestaemnto o feito até o deslinde do
rocesso adminisrahe Em 1710821 fol deloido pelo iza
Gitagao em 16/06/2018. A Fazenda fequereu a penhora on-ine, pedido
que foi deferido. A Fazenda requereu prazo de 30 dias para apresentar
certidao de propriedade, pedido oi deferido. Diante do bloqueio restar
infrutitero, a Fazenda requereu a penhora de veiculo, pecido que foi
ComPANHIA 06/10/2020: deferimento da inlusdo | deerido. A Fazenda requereu prazo de 30 dias para apresentar certiddo
OO ExccugdoFiscal | 1001874-54.2015,8260106 |  Cobranga de débito de IPTU de 2014 RS 1.567,08 Possivel. |da Matriz no polo passivo. de propriedade, pedido ol deferido. Ainda, a Fazenda também requereu
29/10/2020: decissio do 0. incluséo da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
INDUSTRIA DE PAPEIS no polo passivo, pedido que restou deferido em
06/10/2020. Em 27/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao.
Houne decisio dos ED pela admissibilidade da inclusao da matriz no polo
assivo,
Gitagao em 05/07/2016. A Fazenda requereu  penhora onine, &, 1090
apos, requereu a incluso da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
05/10/2020: deferimento da incluso PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo passiv. Deferido o
COMPANHIA . ) ’ 42 Matriz no polo passivo redirecionamento. Mandado expedido em 05/10/2020. Em 23/10/2020
o ExecugdoFiscal | 1002627-1120158.26.0106 |  Cobranga de débito de IPTU de 2014. RS 1.105,32 [ S e G
17/08/21 decisso sobrestando o feito | admissibilidade da matriz no polo passivo. Em 02/08/21 foi requerido o
sobrestamento do feito para aguardar concluso do processo
Em 17/08/21 pecido deferido,
Citagao em 05/07/2016. A Fazenda requereu a suspensao do feto dianto
do parcelamento, pedido que foi deferido. Logo apos, requereu a inclus@o
da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE
compana 25/08/2020: deferimento da inclusdo | PAPEIS no polo passivo, pedido deferido. Citagao em 19/10/2020.
oo ExccugioFiscal | 1002628-93.2015.8.26.0106 |  Cobranga de debito de IPTU de 2014 RS 1.046,88 Possivel. |da Matrizno polo passivo. azenda requereu a penhora on-ine. Aguarda:se decisao. Em 08/10/2020
13/10/2020: Decissio do . foram opostos Embargos de Declaragdo em face da deciso que deferiu
a inclusao da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO no
polo passivo. Houve decisao dos ED pela admissibildade da matriz no
polo passivo. Sem novas movimentagdes até ento.
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EmpResh TIPO DE PROCESSO e PROCESSO L - DECsOES STATUS ATUAL
companHiA Cobranca de débito de 1PTU 2014, 2015 29/11/2019:decis o acolhends O A T D S IS
ommanin | gsoiscl | 10026550220178260108 | SIS dedto P06 015 | iy g N A Fozecca s
CERCE Apelogfo. Em 18.11/2021, foram spreseniados s conaraztes
. Citagéo em 26/11/2017. A empresa apresentou Excecio de Pré-
| il | omrseasaonsasois | S sessmde IS | g o, [0 Sedsscatanios e
[T Apelagdo. Em 17/11/2021, foram apresentadas as contrarrazdes.
Em 2770872020 o Geferida a nciusko da COMPANFIA
12108/2020:seerimento 6 inclusso. | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTROA DE PAPES no polo
e pessioda s, sendo oxpedincatado actocom AR oo s
companHA . ‘autos em 511012020, Em 08/10/2020 foram opostos Enm
ecucdor g ran itode P ® possivel |
eoMPANHA || execusporiscal | 1003055.5620168260106 | cobranga de dbito de1PTU2015 5 25.063,20 ossivel.[09/10/2020: decls3o dos ED. e e e e
11/03/2021: determinada a
e 0 passivo. Em 10/03/2021 fo apresentada Excego de Pré
Exccuthidade devdo a0 n3o reconhecimento do imovel. Aguarda-se
caente
Gitagao em 17/01/2017. A Fazenda requereu a penhora on-ine, e, apés,
27/08/2020: defeimento da nclusso | - requereu a incluséio da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
compana 42 Matriz no polo passivo. PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS 1o polo passivo, pecido deferdo. Foi
N s 5 1003056-412016.8.26.010¢ Cobranca 2015 751593324 Possivel. [13/10/2020: Decis3o dos £D. juntado AR 205 autos e em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
17/08/21. decisa deferindo o Declaragdo. Houve decisdo dos ED pela admissibildade da iz no
sobrestamento do felto polo passivo. Em 02/08/21, 0 municiio fequereu o sobrestarmento do
feito até a concluszo do feito admiristratio. Em 17/08/21 pedico deferc
o e TTGUZ0L. A Farena ey s perfars arine peddo
netusto deferido. Apos, requereu a inclusdo da COMPAN
compantiA MELHORAMENTOS D SAO PAULO NDUSTRIA DE PAPESS noplo
" 26.2016.8.26.010¢ ranca ; y ossivl a Miatriz n0 polo passivo.
WELHOMENTOS i s a5 e N ) assho. Redieconamento el o ctacto opeda o 05102020,
Em 23/10/2020 foram opostos Embargos de Declaragao. Houwe decisdo
D pela admissibildade da matriz n0 polo passio.
T 0G0 Tl gl & st i COMPANHR
12/08/2020:sfermento g3 inctusso | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS 1o polo
— R passivo da ago, sendo expedida cara de citagao com AR juntado aos
BxecugdoFiscal | 1501398:17.2019.8.26.0106 | Cobrana de débito de PTU 2015 €201, 7S 664332 Possivel. C autos em 511012020, Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS 13/10/2020: decis o dos £, Em
e . | Dclaa680. Houe decisdo o ED pelaadmissibidace da metriz no
polo passivo. Em 02/08/2L, 0 municpo requereu o sobrestamento do
feito. Em 16/08/21, 0 pecido restou defeido
Citagho em 12/05/2020. A Fazenda també requereu a ncuso da
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE
27/08/2020: deferimento da inclusao
compaNHA e PAPEIS no polo passivo, pedido deferdo, A carta de citagdo fof expedida
bxecugdoFiscal | 1501443.21.2019.8260106 |  Cobranca de débito de PTU2016 7S 667,92 Possivel pelag intado aos autos. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS 20/10/2020: deciso dos . Em
e o, |DoCarac0.Houe decis dos ED pelaccnisibidace da matriz o polo
passho.Em 020821, o mrico reqery o stxestamenta o, Em
1. et e dfro
oo GAHSII0 A Fooopin b eqvos Ao 0
o s o o | B o
ecustor 49780 ran itode P 7 Possivel rizno polo passiv .
eoMPANHA || execusporiscal | 1501497.8020198260106 | cobransa de deito et 2016 75 579,00 ot (62 Mo popoa s B
opostos Embargos
£D pol mairiz o polo passio.
2z6nda também requereu a inclusao da COMPANFIA
CompanHA 22/02/2021:decisso ncluindoa | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS o polo
e o5 | Execugiofiscal | 1501552-35.2019.260106 | Cobranga de débito e PTU 2015 2016 75 356148 Possiel. |matrizno polo passivo.05/08/21 | passive. Delerdo em 22/02/2021. Em 27107121 0 municipio requereu o
" o feto para aguardar concluséo de processo
Em 05/5, indo o et
A Fazenda também requereu a inclusao da COMPANFIA
— 17108202 deermenda sz | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ROUSTRA DE PAPEIS 0 plo
xecugdo i g ébit de P a5, Possivel. iz ive
eDMPANHIA || execusporiscal | 1501662:342019.8260106 | Cobransa de déito e PTU 2016 75 645,36 st (62 Ma oo s R e
: Embargos de Declaragao. Howe decisdo dos ED pela acmissibidade
ot 10 oo pass Som nps movimentctes s endo
azenda também requereu a nclusao da COMPANH
12/08/2020:dfermento g inctuszo | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPESS nopoko
CompanA s pesso ped defordo, AR posio e o 01102020 Em
A s 1501711.7520198.26.0106 | Cobranca 20152016 " 5913,72 rossivl. [ 01102020 e apsios b o Doclaao.How decsio oo
‘i 0 ola aemisslade da mald o plo passive, Em 02108721
17/08/21: decisso sobrestando o fito
municipio requereu o Sobrestamento do fito até o im do processo
adminisiratvo. Em 17108/21. pecido deferido pelo magistrado.
Em 2710872020 fo Gefeida a nciusgo da COMPANHIA
compANHA 27/08/2020: deferimento da inclus3o MEL""‘;’*MENT‘)S o E SAO P, X AU aﬁ l‘1 i 0A DE T;E.? .;: polo
ExecugioFiscal | 1501867-63.2019.8.26.0106 | Cobrana de débito de PTU2016 78 581,64 Possivel. |da Matrizno polo passivo PESSDENEE D ST DL (GGG AT
MELHORAMENTOS el e autos em 5/1012020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
: Declaragao. Houe decisdo dos ED pela admissbidade da matriz no
polo passivo. Sem noves até entéo
Em 03/08/2020 expedida carta de citago, com posteror pecido para
— 27/08/2020: deferimento da nclusso | inclusso da Matriz o poo passivo da agdo, deferdo pelo uizo em
e | mecusgoriscol | 1501882:3220198.260106 fabranca de st ce1pr 2014, 2015 ¢ 201 7S 523,68 Possivel. |da Matrizno pola passivo 2710812020, AR juntado 205 autos em 06/102020. Em 08/10/2020 foram
13/10/2020: decso dos E0. opostos Embargos de Declaragao. Houne deciséo dosED pela inclusio
da Matriz no polo passivo. Sem nowas mowmentagoes até ento.
s oo ot | S g e o
bxccugdoFiscal | 1501875.92.2019.8260106 |  Cobranga de débito de PTU2016 75 895,68 Possivel. |da Matrizno pola passive ” S Z b
MELHORAMENTOS e el pesee, opostos Embargos de Declaragao. Houve decisdo do ED pela
TRERED inclus4o da Matrz o polo passivo. Sem nowas movimentagdes até enté.
Em 2770872020 o Geferida a nciusBo da COMPANFIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS 1o polo
2713020 aimentda .| essiodaado. sndo oxedincartade hacocom AR o s
companiA . 2 Matriz no polo passivo ‘autos em 511012020, Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
cecugoF % v ito delPTU 2014, 7513117 Possivel. z
[rvney || CEUDEED || SERESDEERC | SR TR SEERER o5siel13/10/2020: deciso dos £0. Y b e st
16/08/21 deciso sobrestando o feit. |passio. Em 02/08/21 0 municipio fequereu o sobrestamento do eito para
ouatar conciusodo processoadmisathe. E 165821 hoe
iséo deferindo o pecido
v Z7TORE020 t defenca  nciso da CONPANFIR
12/08/2020:sfermento g3 ictuszo | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS 1o polo
R passivo da ago, sendo expedida cara de citagao com AR juntado aos
ComPANHIA . 02019826 010 ) z autos em 6/1012020. Em 0810/2020 foram opostos Embargos de
S s o isem s s fs0n0us Disioss . e
SR passivo. Em 02108121 0 municipo requereu o sobrestamento do feito para
aguardar conclusao do processo adminstrativo. Em 17/08/21 houne
ecisao deferindo o pecido
CONERRDC) bxecugdoFiscal | 1502115:29.2019826.0106 | Cobranga dedébito de PTU2015 75207560 Possivel. Citagéo em 25/09/2020.Sem novas movimentagges alé enio
Em T0/0B/2020, ol equendo o redrecionamento para a maliz, O Uz
25/09/2020:defeimento da nclusso | deferu sem que houresse pedido de buscas de bens. Em 1971012020,
L recugdoFisal | 1502135.72.20193.260106 | Cobranadedéio de1pTU 2015 €2016 w3312 [ s e B Ly T B
MELHORAMENTOS 21/10/2020: decis o do €0, Em icisio GaMatiz 10 polpassi En 0200121 0 minipo cuere o
16/08/21 deciszo sobrestando o feito estamento do feito para aguardar concluséo do
i, Em 160611 hone dacsgis dofeind o peid
Em 10/08/2020, ol requerdo o redirecionamento para a matiz O [z
25/09/2020: deferimento da inclusio | defeiu sem que hounesse pecido de buscas de bens. Em 19/10/2020,
CoMPANHIA ) l4a Matz no polo passiv. postos Embargos de Declaragéo. Houe deciso do ED pela
bxecugdoFiscal | 1502214-96.2019.826.0108 1PTU2015 e 2016 75 1524012 Possivel 4
MELHORAMENTOS 3 = 21/10/2020: decisio do £0. Em inclusao da Mariz no polo passivo. Em 02108/21 0 municipio requereu o
16/08/21 decis3o sobrestando o feito, | sobrestamento co feto para aguardar conclusdo do processo
administaito. Em 16/0 deciso deferindo o pedico.
Em L0/082020 b et o ehecinament paa a iz, Oz
compaNHA 25/09202:defsimentad s | ooty sem av howesso odd o buscas d bers. Em
o5 | Brecugsoriscal | 1502256.482019.826.0106 1PTU2016 75 769,80 Possivel.  [da Matrizno pola passivo s e T e )
21/10/2020:decisio do £0 P ey o et e g
eno.
Em 081012020 expedida carta de citagao, Em 2771012020, ol oferecido
compANHIA ) ) m 16/08/21 housedecisio deferindo_créito & penhora. Em 02/08/21 o municipio requere o Sobrestamento do
brecugdoFiscal | 1502313-66.2019.826.0106 1PTU2016 75 627,00 Possivel. -
MELHORAMENTOS S & o pedio. feito para aguardar concluséo do processo administrativo. Em 16/08/21
deciszo deferndo o pedico.
Em 0910372020 (o Gefeida a ncluso da COMPANFIA
o s 2520: et s st | MELHOFAENTOS DE SAO PAULO NOUSTRIADE PAPETS 1o p
ExecugioFiscal | 1502346:56.2019.8.26.0106 U216 75 142488 Possivel. |da Matriz no polo passiv, passio da a5, sendo expedida cara de citago com AR junado aos
MELHORAMENTOS autos em 6/1012020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
19/10/2020: decis o dos E0.
B ol ik e lusanda i 1ol pasio.Sem
i G200 o sl a.ncisd a CONPANFIA
12/08/2020:eerimento 6 inclusso | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
cowpanta i ] e [ teteimeto st | e ncoa o chagaocom AR mado e
MeLoRAMENTOs | s fiscal | 1502366.47.2019,8250108 Pruzo1s CEAER [ autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
DeclaragAo. Houe decisao nos ED pela admissibiidade da inclusdo da
matiz no polo passivo. Sem noies movmentagdes até ento.
m 10/00/2020 0 deferida a inclusdo da COMPANFI
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS o polo
27/08/2020: deterimento da inclusio
ComPANHIA . ) passivo da agdo, sendo expedida carta de citagd com AR juntado aos
ExecugioFiscal | 1502367-32.2019.826.0106 1PTU2015 2016 75 769,32 Possivel.  [da Matrizo pola passivo.
MELHORAMENTOS v 3 Ao autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
Declarago. Houe decisdo pela admissibiidade da inclusao da matiz no
i s movimentacdes aié e
Em 10/09/2020 ol deferda a nclusgo da COMPANHIA
12/08/2020:sfermento g3 ictusso | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS 1o polo
R passho g senio xpdacatadociasiocom AR radoacs
e oo s m 6/102020. Em O10/2020 foram postos Embargos de
CELTIND ExecugioFiscal | 150250159.2019.8.26.0108 1PTU2016 753424476 Possivel.  [20/05/2021: ntimaso do Municipio e, oo sl st 6 ko o
MELHORAMENTOS L T o passiv. Fol apresentada Exceqdo de Pré Executiidade, aue fo
; admitida pelo magistrado. EM 22/06/2021, 0 Muricipio foi intimac
deferindo o sobrestamento ats
destinde do recurso administrativo ~A9U2102'S€ manifestagé do BEEIEEED
municipalidade o sobrestamento do fito até o deslinde do recurso
adminstrativo 456/2016. Em 2010712021, o pedico restou deferic
Em 1010912020 (o Geferida a nclusio da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS o polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da agao, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
companHiA . . 2 Matriz no plo passivo 2utos em 6/1012020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
xecugdo i 7-80.2019 P ; Possiv
MeORAMENTOs | EHecustoFiscal | 1502907.802019.826.0106 e TEERE o554l 16/10/2020:decis3o dos E0.12/8/21: | Declaragdo. Houve decisio pela admissibiidade da inclusao da matriz
decisdo sobrestando o feito ropdo passho. Em G20821 o murici eqere a suspestodo
ot concuso do
pedido restou deerdo,
2920 o ekt 8 ko oo CONPANIR
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS o polo
27/08/2020:defcimento da inclusio
compANHIA . . passivo da agdo, sendo expedida carta de citagao com AR juntado aos
xecugdo i 35,2019 v 7 Possive iz v
A 55| Breusaoriscal | 1502910:352019.826.0106 1PTU2016 75111876 ossvel. [da Malrizno polo assivo D e L e
19/10/2020: deciso dos ED. 2 L
Declarago. Houe deciso pela admissibildade da inclusao da matiz no
polo passio. Sem novas movimentacdes até ento
i 1092020 bt el 3 i G2 CONPANIA
s e | SRS e IO 25 o
brecugdoFiscal | 1502843-25.2019.8.26.0106 1PTU2014, 2015 €2016 75 376056 Possivel. |da Matriz no polo passiv, .
MELHORAMENTOS SEDIE 8 AR SR ossivel 13/10/‘202; N tos om 61012020, £ na/m/mzo foram opostos Embargos de
Declaragzo. Howe deciséo pelaadmisibidade da nclusao da maliz no
polo passio. Sem noves até entio.
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Em 09/09/2020 fol deferida a inclusao da COMPANHIA
1108202t d ncss | MEUHORAVENTOS 02 sit; PAULO NDUSTRA DE PAPELS o7l
COMPANHIA . passivo da agao, sendo expedida carta de citagao com AR juntado aos
Moo ExecugioFiscal | 1502978-822019.826.0106 1PTU 2014, 2015 ¢ 2016 75 1.042,08 Possivel.  [da Matriz o polo passivo. s o 611012030, £ OBA0/2050 foram apasoe Empargos e
13/10/2020: decisao dos ED. > :
S 1A i D I G A
lo passivo. Sem nowas movimentagdes até ento.
T
P P i
oo | o L s o | IO et e e e
. ExecugioFiscal | 1503080-07.2019.826.0106 1PTU2015 € 2016 RS 6.705,84 Rz (D e
ecisaodos Declaragzo. Houve deciso pela admissibilidade da inclusao da matiz no
lo passivo. Sem novas movimentagdes até ento.
Em 09/09/2020 foi deferida a incluso da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da inclusso | passivo da agao, sendo expedida carta de citagao com AR juntado aos
COMPANHIA . da Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS e 1Pru2016 COREEE PSSVl 113/10/2020: decisao dos ED. Declarago. Houve deciso pela admissibilidade da inclusao da matriz no
17/08/21: decisiio sobrestando o feito. | polo passivo. Em 02/08/21. ol requerido pelo municipio o sobrestamento
do feito até a conclusao do processo administrativo. Em 17/08/21 0
ecido fol deferido.
Em 0910972020 fol deferida a incluso da COMPANFIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
passivo da agao, sendo expedida carta de citagao com AR juntado aos
ExecugioFiscal | 1503119-04.2019.826.0106 1PTU2015 € 2016 RS 5.439,84 Possivel.  [da Matriz no polo passivo.
MELHORAMENTOS ety polo passivo. Em 09/11/2020 pedido da Fazenda de blogueio de afivo no
valor de RS 6.606,93. Em 22/01/2019 foi ofertado bem & penhora crédito
perante a Prefetura. Em 02/08/21 foi requerido pelo municipio o
do feito até a conclusao do processo Em
108/21 o pedido foi deferido.
Em 0970972020 foi deferida a inclus&o da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS o polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da ago, sendo expedida carta de citagéo com AR juntado aos
COMPANHIA . . 42 Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS (RGO || AT AR PTU2014,2015 2016 BEED Possivel-130/10/2020: decisdo dos £0. b Declaragzo. Houve deciso pela admissibilidade da inclus@o da matiz no
i e | LS G B S B
do feito até a conclusdo do process: Em
16106121 o pcio o e
Em 101082020, fo requerido o redirecionamento para a matriz. O juiz
27/08/2020: deferimento da inclusdo
CompANHIA Execugio Fiscal | 150321179.2019.826.0106 1PTU 2014, 2015 & 2016 RS 1.277,76 Possivel.  [da Matriz o polo passivo. deferlu sem que houvesse pedido de buscas de bens. Em 19/10/2020,
MELHORAMENTOS P ram opostos Embargos de Declaragao. Houve deciso do ED pela
19/10/2020: decisio dos ED. !
incluszo da Matriz no polo passivo. Sem novas movimentagdes até entao.
Em 0910972020 fol deferida a inclusao da COMPANHIA
11092020 et s | MELHORAMENTOS o sz\c; PO ?DUSWA DE P::é\s ropo
COMPANHIA . . passiwo da agdo, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
Moo Execugio Fiscal | 1503507-04.2019.8.26.0106 1PTU2015 € 2016 RS 5.087,52 N ) s o 811012030, £ OB/A0/2050 foram ot Embgos t6
Declarago. Houve deciso pela admissibilidade da inclusdo da matiz no
B
10972020 foi deferida a inclus@o da COMPANHIA
MELHORAMENTOS D SAO PAULO NOUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da ag@o, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
COMPANHIA . . 42 Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS ] | AR AGRSAS PTu 2016 B Possivel. |19/10/2020: decisio do £D. 17/08/21: |Declaragao. Houne decisao pela admissibiidade da inclusao da mairiz no
decisso sobrestando o feito. polo passivo da agdo. Em 02/08/21 f0i requerido pelo municipio 0
Em
17/08/21 o pedido foi deferido.
10872020 fof deferida a inclusao da COMPANHIA
MELHORAMENTOS D SAO PAULO NOUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da inclusdo
oo Execugio Fiscal | 1503635-24.2019.8.26.0106 1PTU2016 R 796,44 e D GEXV:E:;;;;;‘;]"‘:;”;‘;&Z: Eﬁ‘a‘:;‘:;"::"s
[RU TR R Declaragao. Houve decisao pela admissibildade da incluso da matriz no
polo passivo da agéo. Sem novas movimentagdes até entdo.
Em 09/0972020 fol deferida a inclusao da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da ago, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
COMPANHIA da Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS BERERAE] | RS PTu2016 B2 PSSVl 150/10/2020: dcisao dos ED. Declarago. Houve deciso pela admissibilidade da inclusdo da matiz no
12/08/21: deciso sobrestando o eito | polo passivo da ago. Em 02/08/21 foi requerido pelo municipio o
dofeifo até a processo E
12/08/21 0 pedido foi deferido.
Em 0810972020 fol deferida a inclusao da COMPANFIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da agio, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
COMPANHIA da Matriz no polo passiv autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS BEERAEE] | RSO 1PTu2016 A Possivel 19/10/2020. tcivto do €0, 12/08/21: | Declraga Howe decisZo pea admissbldade da inousdo da mattz no
decis o sobrestando o feito polo passivo da agéo. Em 02/08/21 foi requerido pelo municipio o
do feito até a processo &
/08121 0 pedido fol deferido.
Em 0810972020 fol deferida a inclusao da COMPANFIA
1108202 termaro ot | MEUHORAMENTOS 02 SA(; PaULO IZ‘DUSTZ: DE p::gs ropoo
COMPANHIA . passivo da agao, sendo expedida carta de citagao com AR juntado aos
Moo ExecugdoFiscal | 1503746.08.2019.826.0106 1PTU2016 RS 590,16 Rz Do ol e o e L EE
Declarago. Houve deciso pela admissibilidade da inclusdo da matriz no
ol sl ot sl e oo v
m 0810912020 fol Geferida a Inclusao da COMPANHIA
I MELHORAMENTOS D SAO PAULO NOUSTRA DE PAPEIS no polo
vl passivo da agdo, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
COMPANHIA ExecugioFiscal | 1503774-73.2019.826.0106 1PTU 2014,2015 € 2016 RS 1.045,92 Possivel.  [20/10/2020: deci 2020 fpe Opes s BT aruos
MELHORAMENTOS Declaragéo. Houve deciso pela admissibilidade da inclus@o da matiz no
17/08/21 deferido o saprestamento
b FETT i G e i e
i m
17/08/21 o pedido foi deferido.
Em 27/08/2020 fol deferida a inclusao da COMPANHIA
P 0 P i
copana . v [ s s | B o e chacom A s
s ExecugioFiscal | 1503798-04.2019.826.0106 1PTU2016 RS 1.171,08 R (D e
ecisodos Declaragéo. Houve deciso pela admissibilidade da inclusao da matiz no
polo passivo da agéo. Sem novas movimentagdes até entdo.
Em 27/0872020 foi deferida a incluso da COMPANHIA
1108202 tervar st | MEUHORAVENTOS 02 sAod PAULO NDUSTRA DE PAPES nopolo
COMPANHIA . passivo da agao, sendo expedida carta de citagao com AR juntado aos
Moo ExecugdoFiscal | 1503853.522019.826.0106 1PTU2016 RS 565,32 Possivel.  [da Matriz o polo passivo. s o 611012030, £ OBA0/2050 foram apasie Empargoe.
13/10/2020: deciszio dos ED. ! : v
larago. Houve deciséo pela admissibiidade da incluséo da matriz no
polo passivo da agio. Sem novas movimentagdes até ento.
Em 28/08/2020 foi deferida a inclus&o da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS o polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da ago, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
COMPANHIA . . 42 Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS (RGO || AR PTu2015 e2016 SR Possivel- 130/10/2020: decis o dos . Declaragzo. Houve deciso pela admissibilidade da inclusao da matiz no
17/08/21: decisdo sobrestando o feito polo passivo da agéo. Em 02/08/21 0 municipio requereu o
sobrestamento do feto para aguardar conclusdo de processo
administrativo. Em 17/08/21. o pedido foi deferdo,
Em 28/08/2020 foi deferida a inclus&o da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS o polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da ago, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
COMPANHIA . . 42 Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS (GO || SRR PTu2015 €2016 (SEEE Possivel-1/10/2020: decisdo dos £D. & Declaragzo. Houve deciso pela admissibilidade da inclus@o da matiz no
17/08/21: decisdo sobrestando o feto. polo passivo da agéo. Em 02/08/21 0 municipio requereu o
sobrestamento do feto para aguardar conclusdo de processo
administrativo. Em 17/08/21. o pedido foi deferdo.
Em 2810812020 foi deferida a inclus&o da COMPANHIA
N L i | oA RS S e
o o5 ExecugioFiscal | 1503948-822019.826.0106 1PTU2016 RS 77064 R (D e e
ecisaodos Declaragao. Houve deciséo pela admissibilidade da inclus&o da matiz no
polo passivo da agéo._Sem nowas mowmentagdes até entao.
Em 2810872020 foi deferida a incluso da COMPANHIA
S T - T O Al i Ak ot
MELHORAMENTOS. A B 35 2 ossivel DUEGEIDCEOCTN autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
13/10/2020: deciszio dos ED. > : T
I Houne deciséo pela admissibiidade da incluséo da matriz no
polo passivo da agio. Sem novas movimentagdes até ento.
Em 27/08/2020 (ol Geferida a inclus&o da COMPANHIA
27/08/2020:deferimento da inclusso | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPES o polo
COMPANHIA . . passivo da ago, sendo expedida carta de citagdo com AR juntado aos
ExecugioFiscal | 1504031-98.2019.8.26.0106 1PTU2016 RS 838,68 Possivel.  [da Matriz no polo passivo.
MELHORAMENTOS R e autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
Declaragzo. Houve deciso pela admissibilidade da inclusao da matiz no
polo passivo da agéo. Sem nowas movimentagdes até entao.
Em 27/0812020 foi deferida a inclusao da COMPANHIA
.. | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da inclusao
COMPANHIA passivo da agao, sendo expedida carta de citagao com AR juntado aos
oo ExecugdoFiscal | 1504070-95.2019.826.0106 1PTU 2014, 2015 € 2016 75 1212,72 R | b B
Declarago. Houve deciso pela admissibilidade da inclusdo da matriz no
polo passivo da ago.
Em 27/08/2020 foi deferida a inclus&o da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da inclusio | passivo da agéio, sendo expedida carta de citagéo com AR juntado aos
COMPANHIA . . 42 Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS EEGORE] || IS AT PTU2014,2015 2016 SR Possivel 19/10/2020: decisio do ED. Declaragzo. Houve deciso pela admissibilidade da inclusao da matiz no
17/08/21: decisao sobrestando o feito.| polo passivo da ago. Em 02/08/21 o municipio manifestou-se
requerendo a suspenséo do processo até o fim do processo
admiistrativo instaurado. Em 17/08/21 o pedido restou deferido
Em 27/08/2020 foi deferida a inclus&o da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
27/08/2020: deferimento da incluséo | passivo da agéio, sendo expedida carta de citagéo com AR juntado aos
COMPANHIA . d4a Matriz no polo passivo. autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
MELHORAMENTOS EEEORE] || TEERSORATEARI [Pru2016 (AP Possivel 19/10/2020: decisio do ED. Declaragzo. Houve deciso pela admissibilidade da inclusao da matiz no
17/08/21: decisao sobrestando o feito.| polo passivo da ago. Em 02/08/21 o municipio manifestou-se
requerendo a suspenséo do processo até o fim do processo
instaurado. Em 17/08/21 o pedido restou deferido.
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Em 27/08/2020 foi deferida a inclusao da COMPANHIA
o st | MELOTMETES SR S ST e e
Execugdo Fiscal 1504224-16.2019.8.26.0106 IPTU 2014, 2015 € 2016 RS 1.192,32 Possivel da Matriz no polo passivo. [ Gao, £ 4 J
MELHORAMENTOS s autos em 6/10/2020. Em 08/10/2020 foram opostos Embargos de
19/10/2020: deciséo do ED. A 5 B
Declaragéo. Houve decis&o pela admissibilidade da inclusao da matriz no
polo passivo da acdo. Sem novas Oes até entdo.
Em 28/08/2020 foi deferida a inclusdo da COMPANHIA
28/08/2020: deferimento da inclusio | MELHORAMENTOS DE SAO PAULO INDUSTRIA DE PAPEIS no polo
da Matriz o polo passivo. passivo da aao, sendo expedida carta de citaio com AR juntado aos
CoMPANHIA 09/02/2021: Recebida aExcegiode | autos em 30/12/2020. Em 27/01/2021 foi apresentada Excegao de Pré
MELORAMENTOS Execugdo Fiscal | 1504139-30.2019.8.26.0106 1PTU2016 RS579,96 Possivel. Pré Executividade. 18/03/21: deferido | Executividade pela empresa, informando que o débito constante da CDA
OO TR B R G objeto da ag&o foi impugnado administrativamente. Foi recebida a
dias. 18/08/21: decisdo Excegdo. Em 4o, a Fazenda requereu o sobrestamento do
por 150 dias. feito por 60 dias para diligenciar em processo administrativo relacionado
ao processo de execucdo. Em 17/08/21 o pedido restou deferido.
P —— Empresa citada em 06/10/2020. Em O&/10/2020, foram opostos
o Embargos de Declaragdo para que fosse excluida a Matriz do polo
COMPANHIA rejeitados. 11/03/2021:acolhida a passivo da agdo. Em 10/03/21 foi apresentada Excegao de Pré
Execugio Fiscal | 1502501-59.2019.8.26.0106 1PTU2016 RS 34.244,76 Possivel. Excegao de Pré Bxecutividade e : - .
MELHORAMENTOS © S - . Executividade para reconhecimento da nulidade da CDA, tendo em vista
intimag3o do adverso para .
do adver 0 objeto (imével 8888). Aguard: da
manifestagao
Trata-se de execugao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Caieiras com
07/05/21: decis3o acolhendo a ; ;
ix(i o St objetivo de cobrar débitos de IPTU dos anos de 2014 a 2016. Em
COMPANHIA mamiZs(a &0 do adverso. Em (A (] B ]
1501000-36.2020.8.26.0106 1PTU2014, 2015 £ 2016 RS 1380,12 Possivel. “ nulidade das CDA'S de 2015 e 2016, por haver para estes anos
MELHORAMENTOS 17/08/21, deferido o pedido do a i
impugnagéo administrativa que ainda n& foi apreciada. Em 29/07/21 a
municipio para sobrestamento do s :
P Municipio manifestou-se requerendo o sobrestamento do feito até a
: conclus&o do processo Em 17/08/21, pedido deferido,
comPANHIA Trata-se de execugao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Caieiras com
Execugio Fiscal | 1503901-11.2019.8.26.0106 1PTU2016 RS 21.716,28 Possivel. citagao da empresa objetivo de cobrar débitos de IPTU do exercicio de 2016. Empresa citada
MELHORAMENTOS
em 11/05.
Trata-se de execugao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Caieiras com
objetivo de cobrar débitos de IPTU dos exercicios de 2015 e 2016.
COMPANHIA 07/07/2021: decisio acolhendoa | Empresa citada em 11/05. Em 07/07/2021 foi apresentada Excegao de
MELHORAMENTOS Execugio Fiscal | 1503827-54.2019.8.26.0106 1PTU 2015 € 2016 RS 15.673,32 Possivel. Excesio d Pré Em 14/07/2021, a municipalidade foi intimada para se
05/08/21 decis 30 sobrestando o feito. | manifestar. Em 27/07/2021, a municipalidade requereu a suspens&o do
processo até o deslinde do recurso administrativo 10404/2021 Em
05/08/21, 0 pedido foi deferido.
COMPANHIA Trata-se de execugao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Caieiras com
Execugao Fiscal | 1503985-12.2019.8.26.0106 1PTU2015 RS 4.469,88 Possivel citagao da empresa objetivo de cobrar débitos de IPTU dos exercicios de 2015 e 2016.
MELHORAMENTOS
Empresa citada em 13/05.
Execugao de débitos relativos as
anuidades 2011, 2012, 2013, 2014 £ 2015 Nioseaplica. | 1o oo da bxecucs
MELHORAMENTOS ARBOR |  Execugdo Fiscal | 0007144-88.2017.4.03.6182 |deinscrigio da empresa junto ao CREA/SP, RS 22.495,71 Parcelamento | A2:06.18:suspenso da Execugdo | o, oci s fof suspensa pelo parcelamento € permanece até o momento.
. - o s Fiscal em razdo do parcelamento.
que nao foram adimplidas ea inscrigio administrativo
ndo foi baixada em momento oportuno.
CDA 191157 - TFCA (Taxa de Controle e 06.02.19: decisdlo nos autos dos | g1, 1307 2019, o5 autos foram suspensos diante a oposisao dos Embargos &
MELHORAMENTOS ARBOR | Execugdo Fiscal | 0003694-95.2018.4.01.3810 TR Texa ¢ RS 13.394,93 Possivel Embargos  Execuio determinando a ° !
Fiscalizagdo Ambiental) © e Execug3o Fiscal e permanecem assim até o momento.
suspenso da execugao fiscal.
. Agdo de execugdo fiscal para cobranga de . )
MELHORAMENTOS ARBOR | Execugdo Fiscal | 5004191-27.2021.4.03.6182 | (20 € ®Xecuein 5c9 Pors coMranes o0 RS 21.484,06 Houve a citagdo da empresa. Aguardando empresa informar interesse em discutir o débito.
. 12.04.19: deferido o pedido de
Cobranga de débito de ICMS sobre a venda e
0028907-74.2016.8.13.0878 2 o < o sobrestamento da Execugdo até o
MELHORAMENTOS trecucio Fiscal ] ’ das rvores em pé (autuagao fiscal . possivel At ot dos 3 amulats dament
TLORESTAL ecugiorisal | (inulado 20 procsso1® |, gogasass o7 e e s : ; ossivel. K P o B utos apensados 3 anulatria e andamento suspenso.
4120178 anulatéria n? 0003965-41.2017.8.13.0878. « 0 autos foram remetidos
a0 Tribunal de Justica
19.05.20: despacho para que o SERASA
fosse oficiado para fins da exclusao
do nome da empresa de seus
e £m 08.12.2020, 2 execug3o fiscal foi suspensa até a finalizagdo da
MELHORAMENTOS Cobranga de débito de IOF de 2014 (CDA 80 ) 06.12.2020: despache determinando | COMITOVersia sobre o recebimento da apdlice do seguro garantia nos autos
FLORESTAL Execugio Fiscal | 5021655-35.2019.4.03.6182 419 001087-12), objeto da agdo Valor indicado na anulatéria Possivel. bt dn oreruin e s do Agravo de Instrumento da Uniso. Em 05/02/2021, foi negado provimento
anulatdria n? 5011599-92.2019.4.03.6100. P % 20 agravo da Unido. Execugdo Fiscal permanece suspensa
julgamento do Agravo de Instrumento
2 5006164-70.2020.403.0000.
05/02/2021: Acérdao negando
provimento ao Agravo da Unido.
TSI/ T07ZUTS; S eRECUTIT TS CaTTOT
ajuizada. Em 30/11/2018, a empresa
peticionou informando que os débitos
4 estao integralmente garantidos por
meio de apélice de seguro garantia
judicial apresentada e devidamente
aceita nos autos da Tutela Cautelar
Antecedente n° 5023545-
95.2018.4.03.6100. Em 03/04/2019, a
Fazenda Nacional peticionou
requerendo expedigio de oficio a 25¢
Vara de Sio Paulo, para translado do
Exigéncia de contribuigao previdenciaria — seguro garantia. Em 12/07/2019, foi
parcela empresa, incidente sobre os proferido despacho determinando o
valores indevidamente declarados na translado do seguro garantia. Em
CoMPANHIA Relagao Anual de Informagdes Sociais — 22/07/2019, a Fazenda Nacional
MELRORAIENTOS Execugdo Fiscal | 5018602-80.2018.4.03.6182 | RAIS (transferéncia de empregados de uma R$ 184177828 peticionou informando que a garantia Aguarda-se apreciago da peticdo da empresa
empresa para outra, do mesmo grupo, sem 4 estd devidamente anotada no
que esta tenha efetivamente ocorrido, sistema da Divida Ativa da Unido. Em
tendo, contudo, sido informada nas 26/09/2019, foi proferido despacho
declaragdes entregues & previdéncia. que determinou a intimagao da
Fazenda Nacional para que se
manifeste acerca do prosseguimento
do feito. Em 01/10/2019, foi juntada
copia da sentenga proferida nos autos
da Tutela Cautelar Antecedente n®
5023545-95.2018.4.03.6100. Em
11/11/2019, a Fazenda Nacional
peticionou requerendo prazo para
providéncias administrativas. Em
8/02/2020, foi proferido despacho
que deferiu o prazo de 10 dias. Em
Impugnagao Administrativa foi
julgada parcialmente procedente
(sessdo de 08/02/2012), apenas para
reconhecer as benfeitorias de 203 ha,
para fins de apuragdo da rea
aproveitavel do imével. £m 03/06/2016, 3 empresa apresentou contrarrazdes ao recurso Especial de
TRV divergéncia interposto pela Unido.
5391540 35 Recurso Voluntario foi provido em | Aguarda-se a designagdo de nova data para julgamento do Recurso Especial
COMPANHIA O . pakne,:::rierec‘u:hi(:;;gzre: de aprfsegtadc‘: p:a:(m:sia cn mre du:‘(uzrga‘;dzuogic:rsu Vol’l:n(xrmiM
DESAO 10660.720903/2009-37 exercicio de 2006, incidente sobrea | Valor considerando VIN e APP. Possivel bt N [Beecaet e e e e Y s s s L
PAULO i o TG averbada anteriormente ao inico da | processo foi retrado de pauta). Recurso especial sorteado para julgamento
Tasasaie agiofiscal na 22 TURMA-CSRF-CARF-MF-DF, sob relatoria de Jozo Victor Ribeiro
15434 Aldinucci. Em 24/11/2021: sem novos andamentos.
0s Embargos de Declaragdo opostos
em face do acérddo que julgou Localizagdo atual do processo: CARF
parcialmente procedente o Reurso
Voluntario foram conhecidos em parte
erejeitados.
Valor histérico: RS N
Impugnagio Administrativa foi , X
215111692 Asessio de julgamento do Recurso Voluntrio, que estava para o dia
13839.720148/2010-33 lulgada parcialmenteprocedente {0, 55, < 05:00 horas, no acorreu. O processo fol retirado de pauta
COMPANHIA i Auto deinfragéo referente a ITR do . (sesso de 08/07/2013), sendo i ) K . )
" (Notificagao Fiscal de . Valor histérico considerando . Assim, aguarda-se a designagdo de nova data para o julgamento. Em
DESAO . e dton e | exercicio de 2007 incidente sobre Fazenda ey Possivel acatada a redugo da drea total do T e
PAULO ancamento de Debitos n% Florestal localizada em Caieiras lecisdo da DRI imével de 5479,6 para 4.945,36 ha, e +sem novos andamentos.
08124/00012/2010) 1101573,35 .
0 aumento da drea de benfeitorias de Localizacao atual 46 processor CARF
95 para 473,7 ha & L ¢
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IMOBILIARIOS LTDA

com compensagéio de tributos federais.

ESTIMATIVA ($) PROVISAO DE | PROBABILIDADE DE
EMPRESA TIPO DE PROCESSO Ne PROCESSO PEDIDO/OBJETO ACAO 5] DECISOES STATUS ATUAL
PERDA PERDA
X I 30 Administrativa f N X
Valor histérico: 2.907.763,97 lu'l"g::“a"::f(‘"Mm":ﬁ"(‘:;'ﬂ:;‘m Asessdo de julgamento do Recurso Voluntario, que estava para o dia
13839.720147/2010-99 05.10.2020, a5 09:00 horas, na o foi retirado de pauta.
COMPANHIA Rl Auto de infragdo referente a ITR do . (sessdo de 08/07/2013), sendo s ©ras, 190 ocorr. © pracesso fol retirado dé pauta
(Notificagdo Fiscal de o o Valor histérico considerando . st Assim, aguarda-sea designagao de nova data para o julgamento.
MELHORAMENTOS DE SAO exercicio de 2006, incidente sobre Fazenda o Possivel acatada a redugio da drea total do
AULO Langamento de Débitos n2 o o e decisao da DRJ: RS o b oS S o 24/11/2021: sem novos andamentos
08124/00013/2010) 1.530.638,99 o e
0 aumento da rea de benfeitorias de
Localizagéo atual do processo: CARF
95 para 473,7 ha
Impugnagio Administrativa foi julgada
Improcedants (ssssfo de Aguarda-se a designagdo de nova data para julgamento do Recurso Especial
5 08/07/2013). Srds 5
o Valor histérico: RS apresentado pela empresa em face do acérdao do Recurso Voluntério (A
7 . N 5.604.094,42 . . sessdo de julgamento marcada para o dia 28.04.2021 nio ocorrey, pois o
COMPANHIA (Notificagao de Lancamento n Auto de infragao referente a ITR do Recurso Voluntirio foi provido em :
MELHORAMENTOS DE SAQ Ad trat 06106/00034/2011 - Intimaga fcio de 2007, incidente sobi Possivel rte (sessdo de 04/07/2017), A G L e i DD T I
UL ministrativo e o e [ — °‘°Fe b 'L‘"c‘ f" €082 | Valor histérico com redugao ossivel (= "bs‘“s o de & ’”:’a TURMA-CSRF-CARF-MF-DF, sob relatoria de Jodo Victor Ribeiro Aldinucci
iscal de TR n azenda Levantina de VTN: R$ 2.631.562,96 UEEERELEE D) T CLIEERTE 24/11/2021: sem novos andamentos.
06106/00014/2011). permanente (1.659,44 ha) para fins de
el ce S ST Localizagdo atual do processo: CARF
(valor da terra nua) no valor de R$
1.175,00 por hectare.
Impugnagio Administrativa foi julgada
improcedente.
Recurso Voluntario foi provido em
10660.724592/2011-08 - parte (sessdo de 18/10/2018),para | Aguarda-se  designagao de nova data para julgamento do Recurso Especial
. . Valor histérico: RS determinar a adogao do VTN (valor da | apresentado pela empresa em face do acérdo do Recurso Voluntario (A
(Rt DG 5.275.638,97 terra nua) no valor de R$ 1.575,00 por | sess3o de julgamento marcada para o dia 28.04.2021 ndo ird ocorrer, pois o
COMPANHIA 06106/00034/2011 - Intimagdo [ Auto e infragio referente a ITR do g g pahion el e i ) m; o e e
MELHORAMENTOS DESAO | Administrativo Fiscal de TR n® exercicio de 2008, incidente sobre a - . Possivel E Ls et 1 .
Valor histérico com redugio TURMA-CSRF-CARF-MF-DF, sob relatoria de Jodo Victor Ribeiro Aldinucci. Em
PAULO 06106/00014/2011) Fazenda Levantina . .
de VIN: RS 2.353.832,29 Recurso Especial admitido apenas em 24/11/2021: sem novos andamentos
(vinculado com o processso n i fres doResorns Lot
10134.720237/2020-09) ahof frea feNeserva Lee .
Empresa n3o notificou o escritério Localizagao atual do processo: CARF
sobrea decisdo, para interposicao de
agravo. Portanto, a discussao
prosseguiu apenas em relacao a drea
de reserva legal.
‘Asessao de julgamento do Recurso Voluntario, que estava para o dia
COMPANHIA SR I T osv;?vzuzu, as 1::00 ho;as, rEDTt o U foi relnradn c:e e
MELHORAMENTOS DESAO |  Administrativo 10660.723291/2013-11 exercicio de 2009, incidente sobre a o o2t 95 Possivel improcedente (intimaga B EBER a;j;ﬂ;;(\]gznlac OO ED0N I T
PAULO Fazenda Levantina ' 23/06/2016) #sem novos andamentos.
Localizagio atual do processo: CARF
TOMPANFIA Auto deTniragao referentea TR G0 [rpr———, Tor]ulgada ST e TITgaT TS o RePUvss VAT o, que VA para o e
MELHORAMENTOS DESAO | Administrativo 10660.723292/2013-65 exercicio de 2010, incidente sobre a a9 305 58 Possivel improcedente (intimaga 05.10.2020, a5 14:00 horas, nio ocorreu. O processo foi retirado de pauta.
Impugnagso Administrativa foi julgada
improcedente (intimaga
09/09/2016) .
22/2028) Em 19/01/2021, foi protocolado Agravo contra decisio que denegou
. seguimento ao Recurso Especial. Em 01/02/2021, agravo sorteado para
Foi negado provimento ao Recurso
feronto julgamento. Em 25/02/21 proferido despacho que rejeitou o agravo e
COMPANHIA Auto de infragéo referente a ITR do B confirmou a negativa de seguimento ao Recurso Especial. Em 02/03/21 0s
" exercicio de 2009, incidente sobre a - ’ . autos retornaram & DRF de S&o Paulo para prosseguimento. Em 21/06/2021
MELHORAMENTOS DE SAO 13839.723321/2013-06 Valor histérico: RS 10.434,44 Possivel Embargos de Declaragio protocolados OEEG /06
Fazenda Santa Marina ~Apenas questiona ! protocolada manifestagao informando o depésito do montante integral do
PAULO em 11/09/2020 foram rejeitados
oVIN T AT débito em agao anulatéria e requerendo a excluso do apontamento no
s CADIN. Em 24/11/21: sem novos andamentos,
Foi negado seguimento 2o Recurso Localizagéo atual do processo: DERAT - P
Especial interposto (intimagdo
14/01/2021)
Impugnagdo Administrativa foi julgada
improcedente (intimagi
09/09/2016) £m 01/03/2021, foi Agravo face do despacho que d
seguimento ao Recurso Especial. Em 17/03/2021, agravo sorteado para
Foi negado provi Recurso Igamento. Em 08/04/2021 proferido despacho que rejeitou o agravo e
O Auto de infragao referente a ITR do Voluntério interposto (intimagao: | confirmou a negativa de seguimento ao Recurso Especial. Em 26/04/2021 os
g || s 13839.723322/2013-42 exercicio de 2010, incidentesobrea |\ e e oo — 26/08/2020) autos retornaram & DRF de Séo Paulo para prosseguimento. Em 21/06/2021
AR Fazenda Santa Marina ~Apenas questiona protocolada manifestagao informando o depésito do montante integral do
oVIN Embargos de declaragdo foram débito em agdo anulatéria e requerendo a exclusio do apontamento no
rejeitados. (intimagao: 01/10/2020) CADIN. Em 24/11/21: sem novos andamentos.
Foi negado seguimento ao Recurso Localizagdo atual do processo: DERAT - SP
Especial interposto (intimagio
23/02/2021)
Carta de Cobranga no valor de R$
21.315,29, e multa proporcional, referente ; .
> Apbs receber comunicado de cobranca no valor de R$ 21315,29, e multa
3 suposto saldo remanescente que h : .
proporcional, referente & suposto saldo remanescente que permaneceria em
permaneceria em cobranca, oriundo do © °
cobranga, a empresa, em 24/03/2020, por meio de petigao, informou que
processo administrativo n tinuaré discutindo a tese no judiciario, motivo pelo qual o débito
10660.724592/2011-08, que tem como :°" inuara discu , Y 4 (00 Ao
COMPANHIA objeto a exigéncia de crédito tributario de p'e "“a;‘“: s :°"‘ sua e 250 oot @ eiosézze
MELHORAMENTOS DESAO | Administrativo 10134.720237/2020-09 ITR no importe de R$ 2.542.966,82 (dois | Valor histérico: R$ 37.301,75 Possivel Nao ha. inal das discussoes trava 712’;;3“;?3;;‘“ anulatoria n.
PAULO Ges, quinhentos e quarente e dois mil, 2019 -
; Em01/12/2020, protocolado petiao nos autos do processo administrativo
novecentos e sessenta e seis reais e oitenta : .
asuspensdo da crédito tributdrio. Em
e dois centavos), acrescido de multa de 75 i, oot
%ejuros de mora, totalizando RS Fsemnoves andamentos
5.275.638,97 (cinco milhdes, duzentos e N
: : ) Localizagao atual do processo: DERAT Belo Horizonte - MG
setenta e cinco mil, seiscentos e trinta e
oito reais e noventa e sete centavos).
Em 04/08/2021 foi expedido o Despacho DecisGrio n? 3111229, 0 qual
indeferiu o pedido de restituigao/ressarcimento apresentado no PER n®
N . 06020.82029.240718.1.2.02-5909 ¢, temente, ndo homol
Pedido de restituigio de créditos de saldo e CE1e
s edido de compensagao declarado no DCOMP n?
SPACE ; ’ I 15681.07991.240818.1.7.02-9289. Em face do despacho decisério, f
IMOBILARIOS LTOA 10880. 4/2021-74 (01/01/2017 a 31/12/2017), cumulado | Valor historico: RS 121.899,13 Possivel Nao ha. e e 0"8/;‘/52"0;“; °!
com pedido de compensagdo de tributos ; .
e Atvalmente, agi julg de
g apresentada. Em 24/11/2021: sem novas movimentagdes
Localizagio atual: DEL REC FED ADMIN TRIBUTARIA VIRTUAL'SP
£m 04/08/2021, foi expedido o Despacho Decisério n® 3111310, que
indeferiu o crédito pleiteado no PER n°
47.89449.211118.1.2.02- 3 5
e RS IO T gﬂl 4 8:4 DCOMP ne 3993::;'5;:‘; 211118.1.3.02-7580. Em face d
MANGUINHOS negativo de IRP) referente a0 42 eclaradas na [ " " - . on - Em face do
EMPREENDIMENTOS strativo 10880.956215/2021-13 estre/2017 (01/10/2017 a Valor histérico: R$ 173.751,60 Possivel Nao ha. L P °
IMOBILIARIOS 31/12/2017), cumulado com pedido de
o Atualmente, da-se julg: da
compensagao de tributos federais
apresentada. Em 24/11/2021: sem novas movimentages
Localizagio atual: DEL REC FED ADMIN TRIBUTARIA VIRTUAL'SP
Em 04/08/2021, foi expedido o Despacho Decisério n? 3111307, que
indeferiu o crédito pleiteado no PER n? 31696.74213.180717.1.2.02-8131,
Pedido de restituigao de crédito de saldo néio homologando as compensagdes declaradas na DCOMP n?
MANGUINHOS negativo de IRP) referente a0 22 22852.48539.180717.1.3.02-8026. Em face do despacho decisério, foi
EMPREENDIMENTOS 10880.956214/2021-61 estre/2017 (01/04/2017 a Valor histérico: RS 126.485,83 Possivel Nao ha. ifestagao d 1
IMOBILIARIOS 30/06/2017), cumulado com pedido de Atualmente, aguarda-se julg: 30 dei i
compensagao de tributos federais apresentada. Em 24/11/2021: sem novas movimentagdes
Localizagao atual: DEL REC FED ADMIN TRIBUTARIA VIRTUAL'SP
Em 04/08/2021, foi expedido o Despacho Decisério n? 3111309, que
indeferiu o crédito pleiteado no PER n 07536.05882.240718.1.2.027130, néo
Pedido de restituigao de crédito de saldo homologando as compensacdes declaradas na DCOMP n®
NOVA CAIEIRAS V negativo de IRPJ referente a0 42 21348.56355.240718.1.3.028840. Em face do despacho decisdrio, foi
10880. 202111 b 2017 (01/10/2017 a Valor histérico: RS 4.351,86 Possivel Nao h. 0 d 21
IMOBILIARIOS LTDA 31/12/2017), cumulado com pedido de Atualmente, aguarda-se julg: deinconformid
compensag&o de tributos federais. apresentada. Em 24/11/2021: sem novas movimentagdes
Localizagao atual: DEL REC FED ADMIN TRIBUTARIA VIRTUAL'SP
‘ApGs ser intimada sobre o despacho decisério que indeferiu o crédito
pleiteado no PER n? 19450.65584.150620.1.6.02-4276, n&o homologando as
compensagdes declaradas nas DCOMPs n 21395.35159.210317.1.3.02-3022
©36543,81940.210717.1.3.02-5280, a empresa apresentou manifestagao de
. Pedido de restituigdo de créditos de saldo ) ) ) inconformidade na data de 29/10/2020. Aguarda-se o julgamento da
Administrativo 10880956600/2020-71 | negativo de IRP) do 421ri/2016, cumulado | Valor histérico: RS 461.461,54 Possivel Nao hd. Manifestagao de Inconformidade. Em 23/12/2020, o processo foi remetido ao

Centro Nacional de gestdo de Processo - DRI - RPO - SP. Em 24/11/2021: sem
novos andamentos.

Localizaggo atual do processo: Centro Nacional de gesto de Processo - DRI -
RPO - 5P
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

ESTIMATIVA ($) PROVISAO DE | PROBABILIDADE DE
EMPRESA TIPO DE PROCESSO Ne PROCESSO PEDIDO/OBJETO AGAO (2] DECISOES STATUS ATUAL
PERDA PERDA
G Trata-se de ATV Tavrado para exigir TCVT Fosswel Em 28.07.17, Julgamento 0o ATV | Em U/047207T, processo remclutdo em pauta de JuTgamento pefa Camara
EDITORA MELHORAMENTOS| 2 4.090.542-1 RS 210.987,46 mantendo integralmente a autuag3o.

Imposicéo de Multa

supostamente recolhido a menor, referente

0 fiscal entendeu
L

Superior do TIT, momento em que nés acompanhamos a sesso, que teve
Lk doe luizae e Cacl

MELHORAMENTOS DE SAQ
PAULO - ARBOR LTDA

Administrativo

10660.720088/2007-44

Auto de infragdo referente a ITR do
exercicio de 2004, incidente sobre a
Fazenda Nova do Selado

Valor histérico: R$ 646.649,01

Valor considerando VTN + APP:
R$ 45.198,58

Possivel

Impugnago Administrativa no foi
conhecida (intimaggo: 17/03/2009),
sob argumento de ter sido.

Em 27/08/21: O Recurso Voluntério interposto em face do acorddo que no
conheceu a Impugnagdo Administrativa fol incluido na sessao de julgamento
de 13/08/2021. Em 08/10/2021, a empresa foi intimada acerca do Acordao n.

2301-009.382, da 32 Camara da 12 Turma Ordinaria da 22 Segdo de

Julgamento do CARF, que negou provimento ao recurso voluntério interposto.

Em 14/10/2021, a empresa opos embargos de declaragdo em face de vicio de

de forma

Foi negado provimento ao Recurso
Voluntario (intimago: 08/10/2021)

omissao Acérddo n2 2301-009.382. £m 27/10/2021, 0s
embargos foram encaminhados para anlise. Em 22/11/21, o processo foi
saiu do CARF e foi remetido para a Delegacia da Receita Federal do Brasil de
Belo Horizonte/MG, o que indica que em breve a empresa serd intimada sobre
a decisdo dos embargos.

Localizagdo atual do processo: DRF em Belo Horizonte/MG

MELHORAMENTOS DE SAQ
PAULO - ARBOR LTDA

Administrativo

10660.720094/2007-00

Auto de infragdo referente a ITR do
exercicio de 2005, incidente sobre a
Fazenda Nova do Selado

Valor histdrico: R$ 677.800,36

Valor considerando VTN + APP:
RS 54.529,90.

N/A- Encerramento
na esfera
administrativa

Impugnagio Administrativa no foi
conhecida (intimagdo: 17/03/2009),
s0b argumento de ter sido
protocolada de forma intempestiva.

Foi negado provimento ao Recurso
Voluntdrio interposto (intimagdo:
17/03/2020).

05 embargos dedlaratdrios foram
rejeitados (intimagéo: 28/07/2020)

Foi negado seguimento a0 Recurso
Especial do contribuinte, o qual foi
protocolado em 10/08/2020.

Agravo rejeitado (intimagio
31/12/2020).

Processo Administrativo encerrado na
esfera

Em 31/12/2020, 3 empresa foi intimada do despacho proferido em
07/12/2020, 0 qual rejeitou o Agravo interposto em 06/10/2020, protocolado
em face da decis3o que negou seguimento ao Recurso Especial do
contribuinte. Em 05/01/2021, a empresa foi informada sobre o encerramento
da discussao administrativa e necessidade de adogdo de medidas judiciais
Em 15/01/2021, houve a notificagdo CADIN n? 2735789 informando a
inclusio do contribuinte neste sistema em razio de estarem exigiveis 0s
débitos de ITR de 2005. Em 12/04/2021, foi protocolada nos autos do
processo peticio requerendo que a autoridade competente para o ato se
abstenha de efetuar a inscrigdo do Requerente no cadastro do CADIN ou, caso
ja tenha sido feita, que seja baixado o apontamento, haja vista que foi
ajuizada anulatéria o do
débito do presente processo administrativo com a oferta de garantia. A
referida agdo recebeu 0 nimero 1001766-87.2021.4.013810. Em 07/06/21 0
processo foi remetido para a DRF de Belo Horizonte. Em 24/11/21: sem novos
andamentos

Localizagéo atual do processo: DRF Belo Horizonte/BH

MELHORAMENTOS DE SAO

10660.720898/2009-62.
(Notificagdo de Lancamento n”

Auto de infragdo referente a ITR do

Valor histérico: RS 821.683,71

Impugnagio Administrativa foi julgada
improcedente (intimagdo:
24/09/2013).

Em 27/08/21: 0 Recurso Voluntério interposto em face do acdrddo que nio
conheceu a Impugnagao Administrativa foi incluido na sess3o de julgamento
de 13/08/2021. Em 08/10/2021,a empresa foi intimada acerca do Ac6rddo

n.2301-009.384, da 32 Camara da 12 Turma Ordinaria da 22 Segéo de
Julgamento do CARF, que negou provimento ao recurso voluntério interposto.
Em 14/10/2021, 3 empresa opds embargos de declaracio em face de vicios

ALLO - ARBOR LTOA Administrativo 061106/00021/2009 - exercicio de 2006, incidentesobrea [ Possivel ) ) constantes no Acérdao n® 2301-009.384. £m 27/10/2021, os embargos foram
Intimago Fiscal de TR n* Fazenda Nova do Selado Foi negado provimento ao Recurso | encaminhados para analise. Em 22/11/21, 0 processo foi saiu do CARF e foi
06106/00009/2008). R e Voluntario. remetido para a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Belo
(Intimagéo: 08/10/2021) Horizonte/MG, 0 que indica que em breve a empresa serd intimada sobre a
decisio dos embargos
Localizagao atual do processo: DRF em Belo Horizonte/MG
£m 28/07/21: O Recurso Voluntario interposto em face do acérdso que nio.
conheceu a Impugnagao Administrativa foi incluido na sessdo de julgamento
de 13/08/2021. Em 08/10/2021, a empresa foi intimada acerca do Acordao n.
Impugnagio Adm 2301-009.383, da 32 Camara da 12 Turma Ordinaria da 22 Sego de
10660.724619/2011-54 . improcedente (intimagdo: Julgamento do CARF, que negou provimento ao recurso voluntrio interposto.
" (Notificagdo de Langamenton® |  Auto deinfrago referente a ITR do : b 02/10/2013). £m 14/10/2021, 2 empresa opés embargos de declarag3o em face de vicios
MELHORAMENTOSDESAO |\ i icvrativo  [061106/0033/2011 -Intimag3o | exercicio de 2007, incidente sobrea Possivel constantes no Acérd3o n? 2301-009.383. Em 27/10/2021, os embargos foram
PAULO - ARBOR LTDA Valor considerando VTN + APP: ’ . X
Fiscal de TR n" Fazenda Nova do Selado Foi negado provimento ao Recurso | encaminhados para analise. Em 22/11/21, 0 processo foi saiu do CARF  foi
06106/00022/2011). EOERERD Voluntirio da empresa. remetido para a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Belo
(Intimagao: 08/10/2021) Horizonte/MG, o que indica que em breve a empresa serd intimada sobre a
decisio dos embargos
Localizagio atual do processo: DRF de Belo Horizonte/MG
Em 27/08/21: 0 Recurso Voluntario interposto em face do acérdao que néo
conheceu a Impugnagao Administrativa foi incluido na sess3o de julgamento
de 13/08/2021. Em 08/10/2021, a empresa foi intimada acerca do Acérdao n.
Impugnagio Administrativa foi julgada 2301-009.385, da 32 Camara da 12 Turma Ordindria da 22 Segio de
10660.724621/2011-23 . improcedente Julgamento do CARF, que negou provimento ao recurso voluntario interposto.
" (Notificagdo de Lancamento n” Auto de infragdo referente a ITR do el G LD imagg0:13/11/2013). Em 14/10/2021, a empresa opds embargos de declaracdo em face de vicios
MELHORAMENTOS DESRO | 40y nictrativo  [061106/00035/2011 Intimago | exercicio de 2008, incidente sobre a . Possivel constantes no Acérdao ne 2301-009.385. Em 27/10/2021, os embargos foram
PAULO - ARBOR LTDA Valor considerando VIN + APP:
Fiscal deITRn" Fazenda Nova do Selado Foi negado provimento ao Recurso | encaminhados para analise. Em 22/11/21, o processo foi saiu do CARF e foi
06106/00022/2011) EOECED Voluntario da empresa. remetido para a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Belo
(intimag3o: 08/10/2021). Horizonte/MG, 0 que indica que em breve a empresa serd intimada sobre a
decisio dos embargos
Localizagio atual do processo: DRF de Belo Horizonte/MT
Auto de Infrago e Imposicao de Multa
constituido pela Receita Federal em face da
Melhoramentos Florestal para cobranga de
ébitos de 10F do periodo de jan/2014 a
dez/2014, em razdo de o 6rgao fazendario Aempresa foi notificada da lavratura do auto de infragio em 16/01/2019
"ﬁ;’:}‘:xxi’:ﬁ: Administrativo 10314.720015/2019-26 | ter entendido que as operagdes decrédito | ° l’gif;‘ti‘:'fj’(”"” Possivel Ndo ha Contudo, no apresentou defesa, encerrando-se a fase administrativa. A
contabilizadas na conta contdbil 1210502 exigibilidade do débito serd discutida na via judicial.
—~ EMPRESTIMO FLO X CMSP realizadas
entre a Melhoramentos e a Cia
Melhoramentos de S&o Paulo
correspondem a mituo financeiro
Auto de infragéo de IRPJ e CSLL, laviado da-se o julgamento da emface
para redugao do valor do prejuizo fiscal e do auto de infragao lavrado em nome da empresa. Em 24/11/2021: sem
MELHORAMENTOS Administativo 10314720285/2010.37 | 92.base de calculo negativa de CSLL do | - RS 8.800.756,25 (valor possivel oo hs novos andamentos.

FLORESTAL LTDA.

ano-calendario de 2014, em razéo da
glosa de despesas financeiras que foram
consideradas desnecessarias.

histérico)

Localizagdo atual do processo: Centro Nacional de Gestdo de Processo - DRI -
RPO -5P

Observagdo 1: Todos os processos listados que se referem a cobranga do tributo de ITR — Imposto Territorial Rural, decorrem
de autuagbes cujos todos os abatimentos legais foram desconsiderados pela Receita Federal do Brasil, tais como Reservas
Legais, Areas de Preservacdo Permanentes e Benfeitorias existentes.

Com base em advogados e consultores tributdrios e ambientais, a administracao é da opinido que um amplo recalculo pela
Receita Federal e/ou por juizo competente reduzira e/ou anulara significativamente os valores de autuagdo.

Observagao 2: Os progndsticos de perda acima elencados sdo emitidos por advogados externos.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 A emissora ndo possui processos que se enquadrem nesta categoria.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 A emissora ndo possui processos que se enquadrem nesta categoria.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 Processos repetitivos ou conexos

Atualmente a Emissora ndo possui processos repetitivos ou conexos que possuem causas juridicas semelhantes e podem
eventualmente influenciar a decisdo do investidor publico.

a. Valores envolvidos®:

Nao aplicavel.
b.  Praticas do emissor ou de sua controlada que causou tal contingencia:
Embora ndo existam contingencias conexas, a Emissora e suas Controladas realizam todas as praticas

embasadas no arcabouco legal, obedecendo toda a legislagdo concernente a atividade.

4.6.1 Valor total provisionado

Consolidado (R$ 000)

2021 2020
Provisodes fiscais 61.383 61.090
Provisdes previdenciérias e trabalhistas 2.793 3.650
Outras 2.038 2.203
Total 66.214 66.942

I valores atribuidos as causas, ndo significando perdas concretas.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Outras contingencias julgadas relevantes

A emissora ndo possui contingéncias que se enquadrem nesta categoria.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro:

A Emissora é de origem nacional e ndo possui valores mobiliarios custodiados em outros paises, o que torna as respostas
deste item especifico do relatdrio inaplicaveis.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Em relagdao aos riscos indicados no item 4.1, informar se o emissor possui uma politica formalizada de

gerenciamento de riscos

A politica de gerenciamento de riscos do emissor foi formalizada com base na andlise de processos e matriz de riscos da
Companhia realizado com apoio de consultoria externa especializada. A politica de riscos foi aprovada pelo Conselho de

Administragdao da Companhia em 07 de dezembro de 2020.

Os riscos sdo classificados em grupos e subgrupos, de acordo com sua natureza e origem, em uma linguagem comum de

riscos para toda Companhia, conforme indicado abaixo:

Estratégicos: riscos que afetam os objetivos estratégicos, modelo de negdcio, governanca da empresa, sua

inteligéncia competitiva, considerando ambiente interno e externo.

Financeiros: riscos associados a confiabilidade do balanco patrimonial e a exposicao das operacdes financeiras da

Companhia.

Operacionais: riscos relacionados a infraestrutura da Companhia (processos e pessoas), que afetam a eficiéncia

operacional e utilizacdo efetiva e eficiente de recursos.
Cibernéticos: riscos associados ao sistema de informacdo, ferramentas, tecnologias e seguranga da informacao.

Regulamentares: riscos relacionados ao cumprimento das legislacbes trabalhista, civel, tributario/ fiscal, ou que

envolvam procedimentos relacionados a drgaos reguladores contabil, judicial, entre outros.

A Companbhia realiza as seguintes etapas para fins de gerenciamento de riscos:

1. Tipologia dos Riscos

Os riscos sdo classificados em grupos e subgrupos, de acordo com sua natureza e origem, em uma linguagem

comum de riscos para toda Companhia.
2. Estabelecimento do Contexto

Esta primeira etapa do processo de gestdo de riscos contempla a captura e o entendimento dos objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo, bem com o ambiente (interno e externo) em que a empresa esta

inserida.

3. Identificagao de Riscos
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

A identificacdo dos riscos é um processo continuo dos administradores (membros do Conselho de
Administracdo e diretores). No processo de Gestdo de Riscos da Melhoramentos, esta identificacdo parte de
entrevistas e analise dos principais executivos de cada Unidade de Negdcio e respectivas dreas de negdcios. O
produto final desta etapa é uma relacdo de riscos baseada nos eventos que possam ameacar a execugao dos

objetivos e iniciativas estratégicas da Melhoramentos.
4. Analise dos Riscos

Esta etapa envolve a verificagdo das causas e consequéncias dos Riscos, bem como da probabilidade de

concretiza¢do de referidas consequéncias.
5. Avaliagao dos Riscos

A avaliacdo dos riscos na Melhoramentos é realizada considerando todos os Fatores de Risco capturados nas
reunibes e descritas na etapa de identificagdo e sdo avaliados em fungcdo do impacto e

vulnerabilidade/probabilidade.
6. Tratamento dos Riscos

Para o tratamento é necessdria a selecdao, formalizacdo e implementacdo de um ou mais Plano de Acdo dos
eventos de riscos, que serdo monitorados pelas areas responsaveis. Aqueles classificados como “Alto” e
“Muito Alto” - Classificacdo final do risco (relagcdo de vulnerabilidade/probabilidade e impacto de acordo com

o0 mapa de riscos da Melhoramentos.
7. Monitoramento dos Riscos

Com base nos resultados, cada Risk Owner e Process Owner deve aprovar o tratamento a ser dado ao risco,

quais sejam: evitar, compartilhar, mitigar ou aceitar.

Caso a opgdo seja aceitar o risco, devem ser estabelecidas métricas de monitoramento. Nos casos em que a

definicdo seja de mitigar a exposicdo ao risco, planos de acdo/mitigacdo devem ser definidos e monitorados.
8. Informagao e Comunicagao

A drea responsavel pela Gestdao de Riscos deve garantir que as informagdes apropriadas sejam repassadas as

partes interessadas de maneira oportuna e proativa. A comunicag¢do de riscos busca garantir que:

e As partes interessadas conhecem a natureza e o status dos principais riscos, para que possam operar com

uma maior consciéncia dos riscos e seus possiveis impactos;
e Haja uma cultura de transparéncia de risco;

e Haja uma cultura de responsabilizacdo e conscientizagao de riscos.

A identificacdo dos riscos é um processo continuo dos administradores (membros do Conselho de Administracdo e
diretores). No processo de Gestdo de Riscos da Melhoramentos, esta identificacdo parte de entrevistas e analise dos

principais executivos de cada Unidade de Negdcio e respectivas areas de negdcios
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Adequacao de alcadas de aprovacdao em sistemas, acompanhamento trimestral da evolucdo das acdes com maior impacto

e/ou probabilidade apresentados na matriz de riscos da Companbhia.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar se o emissor possui politica formalizada de

gerenciamento de riscos de mercado.

A Companbhia atualmente ndo possui uma Politica de Gestdo de Derivativos.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras

confiaveis, indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢coes

e as providéncias adotadas para corrigi-las:

A Diretoria entende que as demonstragGes financeiras sdo elaboradas com precisdo e seguranca suficientes para
refletir as condi¢Ges econémica e financeira da Companhia de forma adequada ao uso de seus “stakeholders”. Entende
ainda que os processos de apuragdo utilizados, assim como o sistema informatizado de gestdo, sdo seguros e adequados.
Adicionalmente, sdo realizadas conciliagdes e conferéncias internas de forma a garantir a consisténcia dos principais
dados entre as diversas areas.

Em complemento aos processos internos acima mencionados, anualmente a Companhia recebe o Relatério de
Revisdo dos Procedimentos de Gestdao e de Controles Internos, emitido pelos auditores independentes, e quando este
aponta uma “Deficiéncia Significativa”, had foco e dedicacdo de esforco para a solucdao da mesma. Para o exercicio findo

em 31/12/2021, o mencionado Relatério de Revisdo ndo identificou e nem apontou uma “Deficiéncia Significativa”.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

As demonstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas pela area contabil, subordinada a Diretoria de
Operagdes, e submetidas a Auditoria Externa, que é a responsavel pela revisdo e emissdo do Relatério dos Auditores

Independentes.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do emissor, indicando o cargo das

pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento:

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada mensalmente através de relatérios de analise da variagdo
real vs. orcado e més corrente vs. més anterior, e quando algum desvio significativo, ou ndo fundamentado, resta
evidenciado, é requerida analise mais detalhada pela controladoria, de forma a esclarecer a origem de tal variagdo. As
demonstragdes de resultado e respectivas variagées sdao submetidas mensalmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de

Administracdo da Companhia.
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d) deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente;

O relatdrio de Controles Internos apresentado pelos Auditores Independentes para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021 ndo demonstra uma “Deficiéncia Significativa”, conforme abordado no item 5.3 a).

e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo auditor

independente e sobre as medidas corretivas adotadas
De acordo com a Diretoria da Companhia as deficiéncias apresentadas pelos Auditores Externos, no relatdrio de

recomendacdes, foram avaliadas e a¢Oes adicionais as ja mencionados nos itens anteriores estdo sendo tomadas com o

intuito de reduzir a exposicdo aos riscos.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Programa de Integridade

A Emissora implantou seu programa de Integridade no inicio do ano de 2019, o qual contém politicas especificas
voltadas a prevencao deteccdo e remediacao de fraudes, dentre as quais: a) Politica de Seguranca da Informacao; b) Politica
de Apuracdo de Denuncias e Consultas; c) Politica relativa a Conflito de Interesse; d) Politica para definicdo de
competéncias; e) Politica Anticorrupcdo e de Relacionamento com Agente Publicos, e f) Politica Anticorrup¢do para
terceiros.

Todas as Politicas foram elaboradas objetivando a adequacdo ao perfil e riscos da Emissora, sendo revistas e
readequadas sempre que identificadas fragilidades ou novas situacdes de risco anteriormente ndo mapeadas.

O monitoramento da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade sdo realizadas pelo comité de
riscos e integridade, formalmente constituido, ao qual compete a andlise, esclarecimentos e decisdes pertinentes a situacao
de risco, denuncias ou consultas quanto a aplicacdo e validade das Politicas existentes.

A Emissora possui Codigo de Etica e Conduta, disponivel em sua pagina web, sendo aplicavel a todos os
profissionais, colaboradores, diretores, terceiros e prestadores de servicos vinculados a Emissora. Visando conhecimento
pleno das normas contidas em seu Cédigo de Etica e Conduta, a Emissora realizou treinamento com todos agentes a este
submetidos, com novos treinamentos quanto da revisdo do Cédigo de Etica e Conduta, ou de novas admissdes ou
contratagdes.

Na hipétese de descumprimento das normas contidas o Cédigo de Etica e Conduta ou em qualquer das Politicas
existentes, sdo previstas sances de acordo com a gravidade da infracdo, a ser apreciada pelo comité de integridade e risco,
o qual deliberara a sangao especifica aplicavel.

A fim de aprimorar e garantir maior alcance de seu programa de Compliance, a Emissora mantém, ainda, Canal de
Denuncia, o qual é operado por empresa independente contratada — Deloitte, com utilizagdo irrestrita, seja para
empregados ou terceiros, sendo possivel a realizagao de denuncias de modo an6nimo ou ndo, em carater de sigilo, onde
todas as denulncias sdo recebidas e apuradas de acordo com a Matriz de responsaveis existente, de modo que, sob nenhuma

hipdtese, qualquer membro da area da envolvido tenha acesso a referida denuncia.
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5. Informar se, em relagdao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o
emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas

de reducdo ou aumento na exposi¢cdao do emissor a tais riscos.

Todos os riscos de mercado relevantes foram acima mencionados pela Emissora.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Outras informag6es relevantes sobre os riscos de mercado

Todos os riscos de mercado relevantes foram acima mencionados pela Emissora.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 12/09/1890

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por acdes.

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve Historico

6.3. Breve histérico do Emissor

De 1877 a 1889 — Os fornos de cal deram origem ao nome da regiao de Caieiras

O ano é 1877. Percebendo uma oportunidade de negdcios, Anténio Proost Rodovalho, o Coronel Rodovalho, constroéi
em sua fazenda as margens do Rio Juqueri-Guacgu dois fornos para producdo de cal. O local logo passa a ser conhecido
como Caieiras. No mesmo ano, Rodovalho funda a Companhia Cantareira e Esgotos, e obtém contratos oficiais para obras
de saneamento e urbanizacdo em S3o Paulo. No ano seguinte, a companhia constréi o reservatério da Consolagdo, em
S30 Paulo, com 6.500 m® de dgua. Prevendo a importincia que o papel terd na crescente economia paulista, Rodovalho
decide produzi-lo. Em 1887, inicia-se a construcdo da fabrica de papel, a cargo da empresa alema Gebrider Hemmer. Em
1889 é proclamada a Republica.

De 1890 a 1896 — As duas primeiras maquinas da fabrica de papel

No dia 4 de abril 1890, uma das maquinas produz papel pela primeira vez. Em 12 de setembro, no Saldo Nobre do Banco
do Brasil, no Rio de Janeiro, ocorre a fundagdo da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo. Quatro anos depois,
Otto Weiszflog, um jovem alemao de 24 anos que tera papel decisivo no futuro da Melhoramentos, chega a Sdo Paulo,
vindo de Hamburgo. Apds um breve periodo nos negécios com café, passa a trabalhar para o também hamburgués M. L.
Blhnaeds, no ramo de papelaria, encadernacdo, livros em branco e importacdo de papel. Seu irmao, Alfried Weiszflog,
chega em 1896.

De 1900 a 1906 — A Sala de amostras da grafica e editora Bithnaeds Weiszflog

Em 1900 a Companhia Melhoramentos comega a fornecer papel para a M. L. Bihnaeds & Cia. onde trabalham os irmaos
Weiszflog, e Rodovalho deixa a Melhoramentos. A Biihnaeds & Cia. continua crescendo e em 1905 constrdi sua sede na
rua Libero Badard, 73. Biihnaeds liquida sua posi¢do societaria, Otto e Alfried tornam-se donos. No ano seguinte, a
segunda maquina de papel entra em funcionamento na Melhoramentos.

De 1908 a 1913 — A construcao da barragem da usina

Para resolver os problemas de abastecimento e escoamento da producdo da cal, tijolos, telhas e papel de Caieiras, é
inaugurada em 1908 uma linha férrea exclusiva ligando a fabrica da Melhoramentos a Sdo Paulo. A falta de energia leva a
Melhoramentos a criar suas proprias solugdes: em 1912 comeca a plantagdo de eucaliptos, para fornecer lenha para os
fornos de cal e ceramica, e sdo construidas uma barragem e uma usina de energia elétrica para movimentar a terceira
maquina de papel, que entra em funcionamento em 1913. Nesse mesmo ano, aos 75 anos, morre o Coronel Rodovalho.

De 1915 a 1920 — Capa de “O Patinho Feio”, primeiro livro impresso no Brasil

Em 1915 a Weiszflog Editora publica o livro infantil O patinho feio, o primeiro livro impresso no Brasil. Durante a | Guerra
Mundial, Alfried Weiszflog deixa o Brasil e se fixa em Buenos Aires. O irmdo mais novo, Walther, o substitui. Enquanto
isso, a Melhoramentos eleva sua produc¢ao papel, chegando a 1.125.759 quilos em 1919. Nesse ano a propriedade em
Caieiras é ampliada para 3.323 alqueires paulistas, e é inaugurada a lIgreja de Nossa Senhora do Rosdrio na
Melhoramentos. Em 1920, a Weiszflog Irmdos consegue reunir capital e adquire a Melhoramentos. A jungdo das duas
empresas acontece com a incorporacao da Weiszflog pela Melhoramentos.

De 1923 a 1938 - O reflorestamento avanga em Caieiras
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E construida uma nova grafica na Lapa, inaugurada em 1923. O papel higiénico Sul América, o primeiro do Pais, e também
o Papel Volga, toalhas de papel para saldes de barbeiro, sdo lancados em 1928. A producdo editorial também
cresce, chegando nesse mesmo ano a um catdlogo de 248 titulos, com 670.000 livros impressos. Em 1929 uma nova
maquina de papel é comprada, a MP |V; ela chegard apenas em 1933. A producdo da Melhoramentos atinge 7.400
toneladas de papel para industria, impressao, cartdes, cartolinas, papel de seda e outros em 1937. Finalmente, em 1938,
é publicado o livro O Filho do Trovao, de Barros Ferreira, o primeiro a ostentar a indicacao Edicdes Melhoramentos.

De 1940 a 1946 — A maquina de papel V, feita pela alema Voith

Maquina de papel V comeca a funcionar em 1940 e no ano seguinte o nome da empresa é mudado para Companhia
Melhoramentos de Sdo Paulo, IndUstrias de Papel. A Fazenda Levantina, em Camanducaia (MG), com 12.000 hectares,
passa a fazer parte da Melhoramentos em 1942, e no ano seguinte inicia-se ali a producdo da primeira celulose brasileira.
Em 1946, em Caieiras, obtém-se a producdo de celulose a partir de eucalipto, um feito de repercussdao mundial.

De 1960 a 1982 - Painel de controle da fabrica de CTMP

Em 1960 é inauguradaa Livraria Melhoramentos no Largo do Arouche, em S3o Paulo.Quatro anos depois a
empresa adquire a Fazenda Santa Marina, em Braganca Paulista, com 200 alqueires. 1965 é o ano do lancamento do
papel higiénico do Mimoso, o primeiro papel higiénico decorado do Brasil. Em 1969 é constituida a Melbar, sociedade
entre a Melhoramentos e a americana Dresser Magcobar, para utilizacdo da lixivia gerada pela fabrica de celulose na
producdo de lignosulfonatos para a indUstria de dispergentes e emulsionantes. A tecnologia de producdo de celulose é
inovada em 1982 com o inicio da producdo de polpa de celulose do tipo CTMP a partir de eucalipto, inaugurando
mundialmente a fabrica¢do de papel higiénico a partir dessa madeira.

Atualidade

Atualmente o conglomerado Melhoramentos conta com sua tradicional atividade editorial, com o reflorestamento em
suas trés fazendas - Caieiras, Camanducaia e Braganc¢a Paulista, com a producgdo de fibras de alto rendimento em sua
fabrica em Camanducaia, em Minas Gerais, e com o negdcio de desenvolvimento imobilidrio. Desde de 2018, o prédio
administrativo, e sede, que é tombado pelo municipio de Sdo Paulo, foi reformado e abriga, além de seus escritérios, dois
andares disponibilizados para aloca¢do de auditdrio, sala multiuso, exposi¢cdes e eventos, além de espagos disponiveis
para aluguel de estagdes de trabalho e escritérios comerciais.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Informacdo sobre pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao judicial ou
extrajudicial do emissor, e sobre o estado atual de tais pedidos.

Nao houve qualquer pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial que envolva a Emissora e suas
controladas direta ou indiretamente.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6. Outras informacgoes relevantes a respeito do historico da Emissora.

Todas as informacdes relevantes a respeito do histdrico da Emissora foram apresentadas nos itens anteriores.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1. Breve descricao das atividades desenvolvidas pela Emissora e suas controladas.

A Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, tem como foco participacdes em outras sociedades (abaixo
identificadas) e na administracdo de seu patriménio imobilidrio, composto por trés Fazendas localizadas em Caieiras e

Braganca Paulista (SP), Camanducaia (MG) e sua sede na Capital, Sdo Paulo.

A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., dedica-se as atividades de silvicultura, florestamento e reflorestamento,

em terras proprias ou de terceiros e fabricacdo de fibras de alto rendimento.

A Controlada Terras Bonsucesso Ltda., realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos de

papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais, comercializacdo de imdveis.

A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos

de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Livros Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos de

papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Cora Livros Ltda. realiza atividade de editoragdo em qualquer suporte, comércio de artefatos de papel,

livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Jaguari Livros Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos de papel,

livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Livrarias Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos

de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Melius Ltda. realiza atividade de editoragdo em qualquer suporte, comércio de artefatos

de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Manguinhos Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de

artefatos de papel, livros, materiais e servigos educativos e culturais.

A Controlada Terras Bonsucesso Ltda. realiza atividade de editoragdo em qualquer suporte, comércio de artefatos de

papel, livros, materiais e servigos educativos e culturais.
A Controlada Melpaper Ltda. é uma empresa em situacdo ndo operacional.

A Controlada Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda. realiza atividades relacionadas a silvicultura e arrendamento de

terras.

A Controlada Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,

incorporagao e construcdo de imdveis, administracdo de bens préoprios, bem assim a locacdo ou cessdo de bens imoveis.

A Controlada Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como atividade principal compra e venda, loteamento,

incorporagdo e construcdao de iméveis, administragao de bens proprios, bem assim a locagao ou cessdo de bens imoveis.
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A Controlada Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,

loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdao de bens préprios, bem assim a locacdo ou cessao de
bens imoveis.

Foi formalizada pela Emissora, em 2018, Sociedade em Conta de Participacdo com a empresa Swiss Park Caieiras

Incorporadora SPE Ltda, para o desenvolvimento e implantacdo de loteamento imobilidrio em imdveis de propriedade da
Emissora, no municipio de Caieiras/SP.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1.a. A emissora ndo é empresa de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Informagdes dos seguimentos operacionais da Emissora de acordo com o divulgado nas ultimas

demonstragoes financeiras consolidadas

A. Produtos e servigos comercializados

e A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo é uma “holding de instituicdes ndo financeiras”, cujo objeto
social é a participagdo societdaria em outras empresas, além da administracdo de seu patrimonio

imobiliario. Dessa forma, ndo houve produtos ou servigos comercializados;

e A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., por sua vez, comercializa fibras de alto rendimento e

presta servicos de gestdo florestal;
e A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literarios;
e A Controlada Melhoramentos Livros Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literarios;
e A Controlada Cora Livros Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literarios;
e A Controlada Jaguari Livros Ltda. publica e comercializa livros e conteldos literarios;
e A Controlada Melhoramentos Livrarias Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literarios;
e A Controlada Melhoramentos Melius Ltda. publica e comercializa livros e conteldos literarios;
e A Controlada Melhoramentos Manguinhos Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literdrios;
e A Controlada Terras Bonsucesso Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literdrios;

o A Controlada Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda. realiza arrendamento de terras para atividades

silvicultoras;
o A Controlada Melpaper Ltda. é uma empresa em situa¢do ndo operacional;

e A Controlada Engelote Incorporagées e Urbanismo S.A. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporagdo e construgdo de imdveis, administracdo de bens préprios, bem assim a locagdo

ou cessdo de bens imdveis.

e A Controlada Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporagdo e construcdo de imdveis, administracdo de bens préprios, bem assim a locacdo

ou cessdo de bens imdveis.

e A Controlada Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como atividade principal compra
e venda, loteamento, incorporagao e construcdo de imdveis, administracdo de bens proprios, bem assim

a locagdo ou cessdo de bens imdveis.
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e Foi formalizada pela Emissora, em 2018, Sociedade em Conta de Participagdo com a empresa Swiss Park
Caieiras Incorporadora SPE Ltda, para o desenvolvimento e implantacdo de loteamento imobilidrio em

imdveis de propriedade da Emissora, no municipio de Caieiras/SP.

8. Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

Descricdo Consolidado
2021 2020 2019

Fibras de alto rendimento 109.904 76% 67.061 67% 90.526 74%

Editorial 30.605 21% 24.817 25% 25.519 21%

Imobilidrio 3.664 3% 8.676 9% 5.665 5%

Receita Operacional Liquida 144.172 100% 100.554 100% 121.711 100%

C. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido da Companhia

A Companhia ndo calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em que atua,
uma vez que as fungdes de sua estrutura operacional sdo compartilhadas entre todos os segmentos.
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7.3. Em relagao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:

A. Caracteristicas do processo de produgao

Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: a atividade da Companhia ndao contempla processo de producao;

Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada possui as seguintes atividades:

o Produgdo de fibra de alto rendimento, cujo processo consiste em fabricar fibras a partir do

desfibramento de madeira de reflorestamento (pinus e eucaliptos); e

o Operacdo florestal, cujo processo contempla as atividades de gestdo de manejos silviculturais em

reflorestamentos prdprios e para terceiros.

Editora Melhoramentos Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacdo e
producdo de textos e ilustragdes de livros;

Melhoramentos Livros Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacao e producao
de textos e ilustracdes de livros;

Cora Livros Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragdo, diagramacao e producdo de textos e
ilustracoes de livros;

Jaguari Livros Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacdo e producdo de textos
e ilustracGes de livros;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacdo e
produgdo de textos e ilustragdes de livros;

Melhoramentos Melius Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragdo, diagramacdo e
produgdo de textos e ilustragdes de livros;

Melhoramentos Manguinhos Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacdo e
produgdo de textos e ilustragdes de livros;

Terras Bonsucesso Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragdo, diagramagdo e produgado de
textos e ilustragdes de livros;

Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: a atividade desta controlada ndo contempla processo de
produgao;

Melpaper Ltda.: a atividade desta controlada ndo contempla processo de produgao;

Engelote Incorpora¢des e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
producao.

Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de
producgao;

Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de producao.
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B. Caracteristicas do processo de distribuigao

VI.

VII.

VIII.

Xl.

XIl.

XIil.

XIV.

Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo: a atividade da Companhia ndo contempla processo de
distribuicao;
Melhoramentos Florestal Ltda.: o processo de distribuicdo das fibras de alto rendimento produzidas

consiste em venda direta do produto para clientes industriais, com logistica por meio de transporte
rodoviario;
Editora Melhoramentos Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melhoramentos Livros Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Cora Livros Ltda.: o processo de distribuicao dos livros é realizado por meio de logistica operada por

terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Jaguari Livros Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica operada por

terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melhoramentos Melius Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

7

Melhoramentos Manguinhos Ltda.: o processo de distribuicao dos livros é realizado por meio de

logistica operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Terras Bonsucesso Ltda.: o processo de distribui¢cdo dos livros é realizado por meio de logistica operada

por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

Melhoramentos de S3o Paulo Arbor Ltda.: a atividade da Companhia ndo contempla processo de
distribuicdo;
Melpaper Ltda.: a atividade da Companhia ndao contempla processo de distribuicao;

Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de

producao;

Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o processo de

distribuicao;
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XV.

Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de distribuicao.

C. Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

Participacdao em cada um dos mercados

Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de instituicdes nao
financeiras;

Melhoramentos Florestal Ltda.: a participacdo desta controlada em seu mercado de atuacdo do
produto fibras de alto rendimento é da ordem de 32%.

Editora Melhoramentos Ltda.: a participacdo desta controlada em seu mercado de atuacdo é
estimada em aproximadamente 1%, ndo existindo dados oficiais. Trata-se de um mercado muito
pulverizado em que mesmo os seus principais participantes controlam pequenas fatias do mercado;
Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: Ndo se aplica;

Melhoramentos Melius Ltda.: N3o se aplica;

Melhoramentos Manguinhos Ltda.: N3o se aplica;

Terras Bonsucesso Ltda.: Ndo se aplica;

Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica;

Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Ndo se aplica.

Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: Ndo se aplica.

Condicdes de competi¢cao nos mercados

Companhia Melhoramentos de S3ao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de institui¢des ndao
financeiras;

Melhoramentos Florestal Ltda.: As condi¢Ges atuais de mercado sdo favordveis do ponto de vista da
retomada dos precos internacionais da celulose. Porém, novo competidor local iniciou a sua
participacdo no mercado em 2018 o que traz um componente adicional em relacdo a competicdo por
novos clientes.

Editora Melhoramentos Ltda.: para a Editora Melhoramentos Ltda., as condi¢cdes de competicao sao

desafiadoras, num mercado bastante pulverizado pela concorréncia, que sofre com a crise do varejo

PAGINA: 54 de 225



Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 5

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

de livros no pais e concorréncia com produtos que ndo sdo diretamente relacionados ao produto da
empresa (streaming, jogos, etc).

e Melhoramentos Livros Ltda.: Nao se aplica;

e Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3do se aplica;

o Melhoramentos Melius Ltda.: Ndo se aplica;

o Melhoramentos Manguinhos Ltda.: N3do se aplica;

e Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Engelote Incorporagées e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

o Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica.

e Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica.
D. Principais insumos e matérias primas, informando:

e Companhia Melhoramentos de S3o Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituicGes nao
financeiras;
e Melhoramentos Florestal Ltda.: Madeira, Energia Elétrica e produtos quimicos.

e Editora Melhoramentos Ltda.: Papel

L. Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou

regulamentacdo governamental, com indicacdo dos érgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

e Companhia Melhoramentos de Sdao Paulo: Ndo aplicdvel por se tratar de holding de instituicGes
nao financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: as relagbes desta controlada com fornecedores nao estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, exceto pelo fornecimento de energia
elétrica, cujo fornecedor é concessionaria de servigos publico, sujeito as normas do setor e
especialmente da ANEEL;

¢ Editora Melhoramentos Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores nao estdo sujeitas
a controle ou regulamentacdo, com excec¢do do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Melhoramentos Livros Ltda.: as relacGes desta controlada com fornecedores ndo estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instru¢do Normativa 976/2009 da Receita Federal;
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e Cora Livros Ltda.: as relacGes desta controlada com fornecedores ndo estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo, com exce¢do do controle de papel imune: portaria 14/2010 SEFAZ/SP e
Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Jaguari Livros Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores nao estdo sujeitas a controle
ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune: portaria 14/2010 SEFAZ/SP e
Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

o Melhoramentos Livrarias Ltda.: as relacdes desta controlada com fornecedores ndo estdao
sujeitas a controle ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune: portaria
14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Melhoramentos Melius Ltda.: as relagGes desta controlada com fornecedores ndo estdo sujeitas
a controle ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

¢ Melhoramentos Manguinhos Ltda.: as relacdes desta controlada com fornecedores nao estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune: portaria
14/2010 SEFAZ/SP e Instrugdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Terras Bonsucesso Ltda.: as relacGes desta controlada com fornecedores ndo estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune: portaria 14/2010
SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Melhoramentos de S3o Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica;

¢ Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: Nao se aplica;
¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Nao se aplica;

Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica.

Il Eventual dependéncia de poucos fornecedores

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de instituicGes
ndo financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada ndao tem dependéncia de fornecedores de
matéria-prima, exceto pelo caso ja referido de fornecimento de energia elétrica;

¢ Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos Livros Ltda.: esta controlada ndao tem dependéncia de fornecedores;

e Cora Livros Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Jaguari Livros Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos Melius Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos Manguinhos Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

e Terras Bonsucesso Ltda.: esta controlada nao tem dependéncia de fornecedores;
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e Melhoramentos de S3ao Paulo Arbor Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;
e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

¢ Engelote Incorporacdes e Urbanismo S.A.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores.
¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de

fornecedores;
e Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de

fornecedores;

1l. Eventual volatilidade em seus precgos

e Companhia Melhoramentos de S3o Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de
instituicdes nao financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: no caso desta controlada, como seu produto fibra de alto
rendimento esta mercadologicamente muito atrelado a variacdo e comportamento mundial
dos precos das fibras celulésicas, a fibra produzida estd bastante sujeita as variacGes desse
mercado;

e Editora Melhoramentos Ltda.: no caso desta controlada, os precos sao definidos e controlados
pela editora em funcdo da demanda e condi¢des de mercado;

e Melhoramentos Livros Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e controlados
pela editora em funcdo da demanda e condi¢des de mercado;

e Cora Livros Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e controlados pela editora
em func¢do da demanda e condi¢Ges de mercado;

e Jaguari Livros Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e controlados pela
editora em fun¢do da demanda e condi¢des de mercado;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e
controlados pela editora em fungdo da demanda e condi¢des de mercado;

e Melhoramentos Melius Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e controlados
pela editora em fung¢do da demanda e condi¢des de mercado;

e Melhoramentos Manguinhos Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e
controlados pela editora em fungdo da demanda e condi¢des de mercado;

e Terras Bonsucesso Ltda.: no caso desta controlada, os pregos sao definidos e controlados pela
editora em fun¢do da demanda e condi¢des de mercado;

o Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em seus precos;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao operacional;

e Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: Nao se aplica eventual volatilidade em seus precos;

¢ Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica eventual volatilidade em

seus pregos;
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e Space Empreendimentos Imobilidarios Ltda.: Ndo se aplica eventual volatilidade em seus

precos;
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7.4. Identificacdao de clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor, de acordo

com:

A. Montante total de receitas provenientes do cliente

Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de instituicbes nao

financeiras;

Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem trés clientes responsaveis por cerca de 80% da sua

receita de vendas. Decisdes e acdes estdo em curso para reduzir esta dependéncia e ampliar os mercados e

clientes atendidos;

Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada tem trés clientes responsdvel por 41% da sua receita de

vendas;

Melhoramentos Livros Ltda.: Ndo se aplica;

Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3o se aplica;
Melhoramentos Melius Ltda.: Nao se aplica;
Melhoramentos Manguinhos Ltda.: N3o se aplica;
Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica;

Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica;

Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa nao operacional;
Engelote Incorporagdo e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.
Nova Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;

B. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Os segmentos afetados sdo os das proprias controladas.
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7.5. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

A. Necessidade de autorizac6es governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a

administragdo publica para obtencao de tais autorizagGes

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. depende de licengcas ambientais para a producdo de fibra de alto

rendimento. Os seguintes érgaos publicos estdo envolvidos:
e IEF - Instituto Estadual de Florestas — autoriza¢des e renovacgdes referentes ao selo florestal

e SUPRAM - Secretaria de Meio Ambiente - Processo de licenciamento anual;

B. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao ambiental e, se for o caso,

de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢ao ambiental

A Emissora, como empresa ndo operacional, tem como politica a estrita observacdo das normas ambientais em

seus imoveis, considerando-se assim drea de preservagcdo permanente e reserva legal.

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda., empresa certificada com o selo FSC puro (100%), conta com uma

Politica de Desenvolvimento Florestal que tem o seguinte teor:

A Melhoramentos Florestal Ltda. é uma empresa que pauta suas atividades dentro dos principios e critérios de
desenvolvimento sustentavel de acordo com o Forest Stewardship Council - FSC, seguindo de forma responsavel

o Plano de Manejo Florestal.

Atuando nos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais, segue com rigor as leis ambientais e trabalhistas, respeitando

0S recursos naturais, a seguranga e a saude de seus colaboradores.

Seus plantios renovaveis, executados desde a década de 1920, provam que é possivel harmonizar producdo e

preservagao.

Os principios da Melhoramentos Florestal Ltda. sdo:

1. Meio Ambiente

- Proteger os ecossistemas naturais, preservando os solos cultivados e os recursos hidricos;
- Manter areas destinadas a conservagdo da flora e ao habitat da fauna;

- Prevenir atos poluentes e degradadores ao meio ambiente;

- Cumprir rigorosamente a legislacao aplicavel.
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2. Saude e Seguranca do Trabalho

- Promover a conscientizacdo dos profissionais florestais quanto aos procedimentos e cuidados em suas

atividades diarias;

- Aperfeicoar continuadamente as praticas operacionais, reduzir riscos, melhorar ergonomia e eliminar atos e

comportamentos inseguros que possam ocasionar lesdes ou doencas ocupacionais;

- Capacitar e orientar os profissionais envolvidos nas operacdes florestais para atuarem com responsabilidade
na conservac¢do do meio ambiente.

As controladas Editora Melhoramentos Ltda., Melhoramentos Livros Ltda., Melhoramentos Livros Ltda., Cora
Livros Ltda., Jaguari Livros Ltda., Melhoramentos Livrarias Ltda., Melhoramentos Melius Ltda.,
Melhoramentos Manguinhos Ltda., Terras Bonsucesso Ltda., Melhoramentos de Sdo Paulo Arbor Ltda.,
Melpaper Ltda., Engelote Incorporagdo e Urbanismo S.A., Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e a Nova

Caieiras V Empreendimentos Imobilidrios Ltda., seguem a politica de sua controladora.

C. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades:

e Companhia Melhoramentos de S3o Paulo: registra as marcas pertinentes as suas atividades, tais como
logomarcas e a marca nominativa da Companhia, mas ndo tem dependéncia de qualquer propriedade
intelectual de terceiros;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem marcas e patentes requeridas e também ja
registradas para assegurar seus direitos, contudo, ndo ha dependéncia de patentes de terceiros;

o Editora Melhoramentos Ltda.: tem marcas registradas de suas principais edi¢des, bem como possui
diversos contratos de direitos autorais e licencas;

e Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3do se aplica;

e Melhoramentos Melius Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Manguinhos Ltda.: N3o se aplica;

e Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: Nao se aplica;
e Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: Nao se aplica.
e Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: N3o se aplica;

e Space Empreendimentos Imobilidrios Ltda.: N3o se aplica;
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7.6. Receitas relevantes provenientes do exterior

A. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdao na receita

liquida total do emissor

A Emissora nao possui receitas relevantes no exterior, pois ela e suas controladas operam

preponderantemente no mercado interno.

B. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita

liquida total do emissor

A Emissora ndo estd sujeita a regulacdo de mercados internacionais, pois conforme descrito no item 7.6

acima, ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do emissor

A Emissora ndo estd sujeita a regulacdo de mercados internacionais, pois conforme descrito no item 7.6

acima, ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.
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7.7. Efeitos de regulagao estrangeira nas atividades

A Emissora ndo estd sujeita a regulacdo de mercados internacionais pois conforme descrito no item 7.6 acima,

ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.

PAGINA: 63 de 225



Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 5

7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Politicas socioambientais

A Controlada Melhoramentos Florestal costuma abrir as portas de suas fazendas em Caieiras (SP) e Camanducaia, no

entorno do distrito turistico de Monte Verde (MG), para a comunidade.

Em Caieiras, ja é tradicional o passeio ciclistico anual. Os participantes se concentraram em frente a uma construcao de
1922, conhecida como prédio do Semaco, logo na entrada da Melhoramentos, em frente a Igreja do Rosario (1917),
passam pela avenida Vitor Teixeira da Silva (rua dos Coqueiros), estrada do Monjolinho, e chegam aos antigos fornos de
cal da Cia, construcdo do inicio do século XVIIl. O trajeto todo totaliza 8 km e a comunidade tem a oportunidade de

conhecer as construgdes histdricas Cia.

Na fazenda Levantina, em Camanducaia (MG), a empresa cadastra interessados em participar da cata do pinhdo, ja
tradicional nos meses de junho e julho. A atividade, além de tradicional na cidade, é uma importante fonte de renda para

a populacdo que colhe o fruto da Araucaria e o comercializa in natura, em conserva ou ainda produz paes e doces.

Para garantir a colheita em seguranca, a Melhoramentos Florestal exige um cadastro dos interessados no Departamento
Patrimonial da empresa. Essas pessoas sdo orientadas sobre regras de seguranca e locais em que é permitido transitar,

além disso, menores de idade, ndo podem participar do programa.

Em parceria com a Municipalidade, a Controlada Melhoramentos Florestal mantém uma escola rural, localizada na
Fazenda Levantina, Camanducaia, MG onde atende aproximadamente 210 criancas da comunidade circunvizinha, e desde
1967 ja atendeu mais de 8.000 criangas da regido, sendo apenas 12% filhos de funciondrios. A escola mantém ainda, uma

biblioteca com mais de 8 mil titulos.

Palestras sobre meio ambiente, tabagismo e alcoolismo, salude, higiene, doengas sexualmente transmissiveis, preven¢ao
de acidentes, orientacdo profissional e psicoldgica também sdo realizadas periodicamente nas duas unidades da empresa

e abertas as comunidades locais.
Os relatérios de Sustentabilidade da Emissora estdao disponiveis no link abaixo:

https://www.melhoramentos.com.br/sustentabilidade
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9. Outras informagodes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagcdao normal nos
negdcios do emissor.

N3o foi realizada pela Emissora, nos ultimos 3 (trés) exercicios aquisicdo ou alienacdo ativo relevante.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alterag6es significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor

A Emissora ndo promoveu alteragdes significativas na forma de conducao de seus negdcios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com

suas atividades operacionais

Fazemos referéncia ao item 8.1 deste Formulario.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4. Todas as informacdes relevantes foram devidamente prestadas nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1. Todas as informagdes relevantes quanto a este tépico foram divulgadas nos itens 9.1 (a), (b) e (c) abaixo.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Imoveis - Manejo Florestal e atividade imobiliaria - R$ 1.025.726 mil
Ativo Bioldgico - Florestas plantadas - R$ 82.155 mil

Maquinas e Instala¢des industriais - R$ 115.637 mil

Imobilizado em andamento, R$ 2.008 mil

Outros, R$ 6.535 mil, representam em sua maioria os veiculos e moéveis

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
MG

Camanducaia

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As marcas e patentes relevantes estéo registradas em nome das controladas Editora Melhoramentos e Melhoramentos
Florestal.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséo : 5

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)

CORALIVROS LTDA  46.280.856/0001-69 =

31/12/2021 0,000000
31/12/2020 0,000000
31/12/2019 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

EDITORA
MELHORAMENTOS
LTDA.

03.796.758/0001-76 -

31/12/2021 0,000000

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,000000

Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado
0,00° Valor contabil 05/05/2022 10.000,00
0,00

0,00

Brasil SP Sé&o Paulo

Valor mercado

0,00° Valor contabil

atividade de Editora em qualquer suporte;
edicdo e a edicdo integrada a
impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papelao em bruto, bem como de
embalagens de papel e papelédo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicagéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; realizagdo de
atividades de apoio a educacéo, através
de apresentacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitagdo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacéo em outras sociedades e
empresas.

Realiza atividade de editora em qualquer
suporte, comércio de artefatos de papel,
livros, materiais e servicos educativos e
culturais, servigos editoriais e de
impresséao gréfica, inclusive livros,
comercializagao de softwares, CDs de
audio, DVDs, VHS, eletro-eletronicos,
equipamentos de informéatica e celulares.

99,990000

99,980000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Verséo : 5

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Interesse no desenvolvimento da area editorial.

ENGELOTE 18.355.942/0001-58 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo
INCORPORACOES &
URBANISMO S.A.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Importante para o desenvolmento de negocios imobiliarios do Conglomerado no municipio de Caieiras

JAGUARI LIVROS 46.023.879/0001-98 - Controlada Brasil SP Séo Paulo
LTDA

Valor mercado

Empreendimentos imobiliarios.

atividade de Editora em qualquer suporte;
edicdo e a edicdo integrada a
impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papelao em bruto, bem como de
embalagens de papel e papeldo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comeércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicacéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; realizagédo de
atividades de apoio & educacao, através
de apresentacéo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitacéo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacéo em outras sociedades e
empresas.

60,000000

99,990000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséo : 5

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos
variagdo % recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

MANGUINHOS 19.862.436/0001-18 - Controlada
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Sociedade destinada a realizagao de negdcios imobiliarios no grupo econémico.

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Valor contabil 13/04/2022

Brasil SP

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2013

10.000,00

Séo Paulo

0,00

atividade de Editora em qualquer suporte;
edicdo e a edicdo integrada a
impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papeldo em bruto, bem como de
embalagens de papel e papelédo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicacéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informética; realizagdo de
atividades de apoio a educacao, através
de apresentacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitagdo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacdo em outras sociedades e
empresas.

99,990000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Verséo : 5

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor

desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)
MELHORAMENTOS 60.729.621/0001-32 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Empresa néo operacional. 99,800000
DE SAO PAULO
ARBOR LTDA
Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Ativos do grupo alocados nessa empresa.
MELHORAMENTOS 02.440.482/0001-26 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Silvicultura, florestamento e 99,990000
FLORESTAL LTDA. reflorestamento, em terras préprias ou de

terceiros e fabricagdo de pasta de alto

rendimento.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2013 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Interesse em desenvolver a indUstria de fibras de alto rendimento.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
MELHORAMENTOS 40.843.165/0001-40 - Controlada Brasil SP Séo Paulo atividade de Editora em qualquer suporte; 99,990000
LIVROS LTDA edicdo e a edicdo integrada a

impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papelao em bruto, bem como de
embalagens de papel e papelédo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicagéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; realizagdo de
atividades de apoio a educacéo, através
de apresentacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitagdo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacéo em outras sociedades e
empresas.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséo : 5

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social
variagdo %

Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)

MELIUS 19.698.303/0001-58 -
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Controlada

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Sociedade destinada a realizagao de negdcios imobiliarios no grupo econémico.
MELPAPER LTDA.

00.020.540/0001-37 - Controlada

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado
0,00° Valor contabil
0,00

0,00

Brasil SP Sé&o Paulo

Valor mercado
0,00 Valor contébil 31/12/2013 0,00
0,00
0,00

atividade de Editora em qualquer suporte;
edicdo e a edicdo integrada a
impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papelao em bruto, bem como de
embalagens de papel e papelédo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicagéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; realizagdo de
atividades de apoio a educacéo, através
de apresentacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitagdo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacéo em outras sociedades e
empresas.

Empresa néo operacional.

99,990000

99,990000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Verséo : 5

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

NOVA CAIEIRAS V 24.209.479/0001-39 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Compra e venda de iméveis préprios, 99,990000
EMPREENDIMENTOS aluguel de imoveis proprios, loteamento
IMOBILIARIOS LTDA. de iméveis proprios.

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Sociedade destinada a realizagdo de negdcios imobiliarios no grupo econémico.
SPACE 23.503.890/0001-50 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Tem como atividade principal compra e 99,990000

EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Sociedade destinada a realizagdo de negdécios imobiliarios no grupo econémico

Valor mercado
0,00" Valor contabil
0,00
0,00

venda, loteamento, incorporagédo e
construgdo de iméveis, administragdo de
bens préprios, bem assim a locag&o ou
cessédo de bens iméveis.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

em Sociedades

Municipio sede

Verséo : 5

Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

Terras Bonsucesso 01.447.243/0001-35 -
Ltda

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Interesse no desenvolvimento da area editorial.

0,00
0,00

0,00

Brasil SP

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2019

Séo Paulo

931.504,00

atividade de Editora em qualquer suporte; 99,990000
edicdo e a edicdo integrada a
impressdo;Comércio atacadista de artigos
de escritério e de papelaria, incluindo
livros, jornais e outras
publicacdes;Comércio atacadista de papel
e papelao em bruto, bem como de
embalagens de papel e papelédo, para
qualquer uso; o Comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria;
comércio varejista de CDS, DVDS e
outros formatos de audio e video em
geral, gravados ou ndo; comércio varejista
especializado de instrumentos musicais e
acessorios; comércio varejista
especializado de equipamentos de
telefonia e comunicagéo; comércio
varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; realizagdo de
atividades de apoio a educacéo, através
de apresentacdo de cursos, treinamentos,
seminarios, conferencias, congressos e
capacitagdo para professores, agentes de
ensino e demais interessados;
participacéo em outras sociedades e
empresas.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2. Todas as informacdes pertinentes a este tdpico foram devidamente descritas nos itens acima.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Comentario dos Diretores

10.1 Condigdes Financeiras/Patrimoniais

A. CondigGes Financeiras e Patrimoniais:

Com base nas demonstrag¢des financeiras de 2021, a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir todas as suas obrigacdes, bem como para implementar suas estratégias financeiras e
desenvolver seus negdcios. Importante ressaltar que ainda ndo é possivel mensurar a extensdao dos impactos
econdmicos que a atual pandemia do COVID-19 (Coronavirus) trara ao Brasil e, por consequéncia, os impactos
financeiros e patrimoniais para a Companhia. Todas as medidas cabiveis e possiveis estdo sendo tomadas de
maneira a preservar a sua liquidez.

B. Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PassiVO CIrCUIANTE: ...vveeiieeiieeeeeee ettt s RS 73.916 mil.
Passivo NE0 CIrCUIANTE: ..evvieiieeiee ettt RS 552.534 mil.
PatrimONio LIQUIAO: .eeiccveeiieeeceree ettt RS 823.504 mil.

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstragdes financeiras de 2021, o perfil do fluxo de caixa da Companhia aponta liquidez e

recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas:
A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de investimento (“Finames”) do

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, mediante repasse do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e Banco ABC Brasil, bem como linha de financiamento
internacional de equipamentos, através do Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen), além de
financiamentos com bancos de primeira linha como Bancos Itau S.A. e Bradesco S.A.

E. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:
A Emissora utilizou no exercicio de 2021 como fontes de financiamento, a venda de terrenos gerados por

negaocios criados através das SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico) através de distribuicdo de lucro, gerando
caixa para garantir as operacdes em sua atividade de Holding.

Dentro do ano de 2021 foi emitido pela Companhia Melhoramentos um Certificado de Recebivel Imobiliario (CRI)
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F.

G.

com objetivo de alongamento e equalizacdo das dividas de curto prazo e constru¢cdo de maior capital de giro para
o ano de 2022.

Niveis de endividamento e suas caracteristicas:

A Emissora detém empréstimos ou financiamentos, possuindo a seguinte situacdo de endividamento:

Encargos Consolidado (R$ Mil)

Modalidade Indexador Mensais \cto. até Garantias DEZ-21 DEZ-20
Em moeda estrangeira
Aquisi¢éo de Imobilizado Taxa de cambio Euro 0,10% nov/27 Equipamentos 15.728 32.541
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos  IPCA 0,49% jan/25 Equipamentos e imoweis 5.637 33.645
Leasing Pré-fixado 0,75% jan/23 Computadores 209 -

FGI (BNDES), duplicatas, aval,

Capital de Giro IPCAe CDI 0,57% out/31 equipamentos, imoweis e 125.009 24.866

operacao do CRI

Total 146.584 91.051
Circulante 27.915 19.977
Né&o Circulante 118.669 71.075

I Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Vide tabela acima.
Il.  Outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras:

Vide tabela acima.

lll.  Graude subordinac¢ao entre as dividas:
N3do existe grau de subordinagao entre as dividas da Companhia.

Iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuiciao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a aliena¢ao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigGes
Ndo existe eventuais restricdes impostas pelo emissor.

Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados:
O valor dos financiamentos ja contratados é de RS 146 Milhdes, sendo que deste valor RS 109 milhdes serdo

pagos até 2027.

Alteragoes significativas em cada item das demonstracdes financeiras:
A receita operacional liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos alcangou no exercicio de 2021 o

valor de, aproximadamente, RS 144,2milhdes (RS 100,6 milhdes em 2020).
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Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou um prejuizo de RS 32.513 mil ante um prejuizo de RS 54.834
mil no exercicio anterior. A persisténcia da pandemia do Coronavirus durante o ano 2021 trouxe desafios
econbmicos, financeiros, operacionais, logisticos e a constante necessidade de adaptar nossas praticas de saude,
seguranca, meio ambiente e qualidade, mas, com uma estratégia assertiva e o empenho de todos em construir
uma Melhoramentos cada vez melhor, apresentamos recorde de receita liquida no primeiro e no quarto
trimestre de 2021.

O indice de liquidez corrente da Companhia continua em patamares seguros, fechando em 1,80 em 2021 (1,76

em 2020).
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10.2 Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente pela venda de:

Verséo : 5

Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e certificadas com o selo FSC

100%. Essas fibras sdo utilizadas para a produgdo de papel cartdo (utilizado na construgdo das

embalagens de alimentos, remédios, cosméticos e outros), na composicdao do tissue (papel higiénico,

guardanapo, papel toalha, etc), assim como na producdo de papéis especiais.

Edicdo e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, diciondarios e livros interativos sob

licenca de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras. A distribuicdo se da pelo varejo

fisico e eletrénico, no atacado, no mercado de e-books e dudio books, e através de projetos de leitura

para o mercado institucional.

Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializagdo de imdveis de sua propriedade

localizados no estado de S3o Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composicdo da receita da

Companhia nos dois ultimos

anos.
Descrigdo Consclidado
2021 2020
Fibras de alto rendimento’ 109.904 67.061 67%
Editorial 30.605 24817 25%
Imobiliario 3 664 8676 8%
Receita Operacional Liquida 144172 100.554 100%

1) Inclui madeira

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No ano de 2021 as operagdes da Companhia e suas controladas mostraram forte recuperac¢do. Impulsionadas

pela reabertura dos comércios e retomada da economia, foi possivel recuperar os volumes de venda. Com
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trabalho em eficiéncia operacional, com revisdao de processos, reducao de custos e contencao de despesas, 0s

resultados tiveram sélida melhora.

B. VariagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagao, altera¢des de volumes e

introdugao de novos produtos e servigos:

Na Editora Melhoramentos, com a normalizacdo das atividades comerciais e, principalmente, retomada dos
investimentos publicos em ensino, tivemos grande aumento nas vendas institucionais. A receita da
Melhoramentos Florestal foi recorde, impulsionada pela recuperacdo dos volumes e reposicionamento dos
precos, acompanhando os movimentos do mercado de papel cartdo. No segmento imobiliario, foi um ano com
vendas abaixo do esperado, principalmente no segundo semestre, provavelmente também afetada pela taxa

Selic, a maior dos ultimos anos.

C. Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no

resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade destas taxas de
cambio e, consequentemente, reconheceram no Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado os impactos

por competéncia contabil.
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Financeiras

10.3 Efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras

A. Introducio ou aliena¢ao de segmento operacional:

A mencionada situa¢do nao ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2021.

B. Constituigdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria:

Nao aplicavel.

C. Eventos ou operag¢des nao usuais:

Nao aplicavel.
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10.4 Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

A. Mudangas significativas nas praticas contdbeis:
N3do houve mudangas nas praticas contdbeis. As demonstragdes contdbeis estdo expressas em milhares de reais e
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da CVM
e os CPC (s), além de estarem em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS -
International Financial Reporting Standards) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.
N3o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndao adotadas que possam, na opinido dos

Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio divulgado pela Companhia.

B. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:
N3o ocorreram efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis nas demonstracdes financeiras nos

ultimos trés exercicios sociais.
C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Ndo houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstragdes financeiras nos ultimos trés

exercicios sociais.
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10.5 Politicas contabeis criticas

Ndo existem politicas contdbeis criticas utilizadas para a elaboracdo dos demonstrativos financeiros da

Companhia.
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10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

Ndo ha itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas demonstragdes financeiras do exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2021.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Nao ha ativos e passivos off-balance sheet.

L. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

Nao se aplica.
1. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos:

Nao se aplica.

lll. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3o se aplica.

V. Contratos de construgao nao terminada:

N3do se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3ao se aplica.

B. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.7 Comentarios dos diretores sobre os itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:
A. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstragées financeiras todas as
transagoes relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por conta de participa¢do societaria ou contrato.
N3o hd transacbes ou operag¢bes ndo evidenciadas nas demonstragdes financeiras que possam impactar a
Companbhia significativamente.

B. Natureza e o propdsito da operacao;
Nao aplicavel.

C. Natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia
da operagao

Nao aplicavel.
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10.8 Plano de negocios

A.

Investimentos:

I Investimentos em andamento e investimentos previstos:

Durante 2021 a empresa investiu em governancga, na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, em
processos que propiciam a exploracdo de novos mercados e aumento da capacidade produtiva. Destacam-se i)
investimento de RS 8MM na compra de novos equipamentos para a colheita que, além de trazer maior
estabilidade operacional, estd contribuindo para a reducdo dos gastos na operagdo ; ii) reforma da turbina
cinética e do canal para maior eficiéncia energética, gerando economia de até 15% no consumo de energia
elétrica; iii) na Melhoramentos Florestal e Editora Melhoramentos, investimento em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, com analise de tendéncias, avaliacdo de mercado e prospeccdo de
clientes; iv) em avaliagcdo a construcdo de unidade de geracdo de energia térmica, aproveitando os residuos
gerados na operacao florestal e diminuindo a dependéncia do fornecimento convencional de energia; v) para
suportar as operagdes, proporcionar maior seguranga da informagdo e se preparar para novos negdcios,
investimentos em transformacdo digital estdo sendo feitos para correcdo de infraestrutura, automacdo de

processos e atualizagdo de softwares.

Para 2022 a Companhia estd focada na sustentabilidade de longo prazo: estdo em desenvolvimento
investimentos que tragam modernizagdo e automacgdo, desenvolvimento de novos modelos de negdcio,

melhorias operacionais nos negdcios existentes, retorno ao acionista, tudo isso alinhado aos principios ESG.

. Fontes de financiamento dos investimentos:

Em 2021 os investimentos no Conglomerado da Companhia Melhoramentos, se concentraram na sua
maior parte na controlada Melhoramentos Florestal Ltda em suas operagdes Florestais na melhora de
planta Industrial, com o intuito de buscar melhor qualidade na Fibra de alto rendimento, no que se diz
respeito ao seu branqueamento, para melhorar na competitividade com o preco da celulose e pulverizar
a carteira com novos clientes e também na aquisi¢do de novos maquindrios que sdo fundamentais para a
melhora operacional. Foram realizados com capital préprio e linhas de financiamento (“Finames”) junto
ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento EconGmico e Social) através do BDMG (Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), Banco ABC Brasil, junto ao Banco Bradesco S.A, Banco John Deere
e linha de financiamento internacional para equipamentos através do Banco Alemao Helaba (Landesbank
Hessen-Thiiringen).
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Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

N&o houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de 2021.

B. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Nao aplicavel.

C. Novos produtos e servigos

Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:

As pesquisas em andamento ainda estdo em estruturacao e avaliacdo de viabilidade, portanto ndo foram
divulgadas com detalhe. A gestdo esta focada em estudos que tragam melhorias operacionais e
desenvolvimento de novas aplicacGes para as fibras de alto rendimento, otimiza¢do do uso dos recursos
florestais de maneira consciente, desenvolvimento imobilidrio e novas tecnologias e canais de vendas

para a Editora

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

Os estudos de novos produtos ou modelos de negdcios vem sendo realizados em equipes mistas que
englobam pessoal préprio e assessores especializados. Na Melhoramentos Florestal foram investidos RS
400 mil em consultorias para desenvolvimento de novos produtos. Na Editora Melhoramentos foi

investido RS 300 mil no estudo de mercado, com o desenho de novos canais e produtos.

Projetos em desenvolvimento ja divulgados:

Em virtude do aumento da demanda por fibras celulésicas branqueadas, a controlada Melhoramentos
Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e equipamentos de forma a ampliar a

sua capacidade produtiva, de ofertas de produtos e maximizar sua produtividade.

Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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A maior parte do esforgo para o desenvolvimento de novos produtos foi com equipe prdpria, sendo que

os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao

N3o ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1 - A Emissora ndo possui pratica de publicacdo de proje¢cdes operacionais e financeiras, o que torna invidvel a

inclusdo de informacdes neste item.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2 — A Emissora ndo divulgou nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais projecdes operacionais e financeiras sobre a

evolucao de seus indicadores, o que torna invidvel a inclusdo de informacdes neste item.
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12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa do emissor, nos termos do seu estatuto social:

A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e executada pela Diretoria, na forma da Lei

6.404/1976 e de seu Estatuto Social.

A. Atribui¢bes do conselho de administragao e dos 6rgaos e comités permanentes que se reportam ao conselho

de administragao:

O Conselho de Administracdo é atualmente composto 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, sendo 50% destes

independentes, com a denominacdo de Conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, com mandato para

o triénio 2022 — 2025, podendo ser reeleitos.

Compete ao Conselho de Administragao:

VI.

VII.

VIII.

Estabelecer os objetivos, a politica ea orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
Convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessaria, a Assembleia Geral Extraordinaria;
Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicGes e remuneracdes;

Aprovar mudangas na estrutura organizacional da Companhia, no plano de cargos e o orgamento

anual de pessoas;

Acompanhar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo quaisquer livros e
documentos, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo

pela Companhia e quaisquer outros atos;

Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os

programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execu¢ao;

Propor alteracdo do Capital Social, criar novas classes de a¢Ges preferenciais; aumentar as existentes
sem guardar proporcdo com as demais, ndo podendo as ag¢bes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois

tercos) do total das acdes emitidas, consoante o disposto no Par. 29, do artigo 15, da Lei n2 6.404/76;
Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

Autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais, prestacdo de avais,

fiangas ou de quaisquer outras garantias e a celebragdo de empréstimos em beneficio de terceiros;
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Xl.

Xil.

XIil.

XIv.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

Escolher e destituir os auditores independentes;

Autorizar a compra de acdes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria ou cancelamento,

nos termos da lei e das disposi¢des regulamentares, em vigor;

Aprovar a constituicdo e o encerramento das sociedades controladas, diretas ou indiretamente,
sociedades coligadas, consdrcios, joint ventures e/ou entidades de qualquer natureza, bem como o

aumento ou reducao de participacdo direta da Companhia no capital de outras sociedades;

Aprovar os regimentos do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento ao Conselho

de Administracdo, se houver;

Autorizar a emissdo, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito para captacdo de
recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial papers”, e outros, de uso comum no mercado,

deliberando ainda sobre as suas condi¢Ges de emissdo e de resgate;

Autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital préprio - TILP, artigo 9° da Lei n2
9.249/95;

Resolver os casos omissos; e

Exercer outras atribuicdes legais.

O Conselho de Administracdo possui regimento interno préprio aprovado por deliberacdo prépria, em reunido

realizada em 18/02/2022 e publicado no site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

Ainda, o emissor possui apenas 7 (sete) comités, ndo estatutdrios, subordinados e de assessoramento ao

Conselho de Administracdo: a) Patrimonial; b) Editora; c) Fibras e Florestal; d) Finangas, Riscos e Sustentabilidade;

e) Estratégia; f) Pessoas, e g) Legado & Histérico Cultural.

B. A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no

pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo.

A Diretoria, colegiadamente, exercerd as seguintes atribuicGes:

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes do Conselho de Administracdo e da

Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o relatério de administracdo, o

demonstrativo econdmico-financeiro do exercicio, bem como balancetes, acompanhados
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VL.

VII.

VII.

do relatério dos auditores independentes, e a proposta de destinacdo dos lucros apurados no

exercicio anterior;

Preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagdo industrial da Companhia, quando

aplicavel;

Submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da Companhia, inclusive
os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os mesmos se
referirem, bem como o plano estratégico, suas revisGes anuais e programas de investimento,

cuidando das respectivas execugdes;

Propor ao Conselho de Administracdo a nomeacao ou desligamento de administradores ou diretores

das empresas controladas;
Aprovar e modificar organogramas e procedimentos internos;

Encaminhar ao Conselho de Administracdo eventuais propostas de alienacdo de bens do ativo
permanente, constituicdo de 6nus reais, prestacdo de avais, fiancas ou de quaisquer outras garantias

e a celebracdo de empréstimos em beneficio de terceiros;

Propor ao Conselho de Administracdo a constituicdo e o encerramento de sociedades controladas,
diretas ou indiretamente, sociedades coligadas, consércios, joint ventures e/ou entidades de
qualquer natureza, bem como o aumento ou reducdo de participacdo direta da Companhia no capital

de outras sociedades;

A Diretoria ndo possui regimento interno préprio.

C. A Emissora ndo possui Conselho Fiscal instalado e em exercicio.

D. O mecanismo de avaliagdo da Companhia no que diz respeito a Diretoria e ao Conselho de Administracao é feito

mensalmente durante reunidao conjunta da Diretoria e do Conselho de Administragdo, cujo objetivo é alinhar e

avaliar os resultados da Companhia, e a atuacdo de cada um de seus membros.

Tal avaliacdo é realizada de acordo com os objetivos e metas estabelecidos anualmente. Além de aspectos

econdmicos, as metas da Diretoria incluem desempenho ambiental e social.

Os resultados sdo utilizados para mapear novas oportunidades de atuagdo especifica, e geral, para cada membro

da Diretoria e do Conselho de Administracdo, de modo a potencializar sua contribuicdo para cada orgao,

favorecendo assim a busca e concretizacdo de novos negdcios para a Companhia.
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Nao houve a contratacao de servigos de consultoria ou assessoria externos
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais:

A. Prazos de convocagdo: As Assembleias Gerais sdo convocadas com pelo menos 21 (vinte e um) dias corridos de
antecedéncia em primeira convocacgao e com oito dias corridos de antecedéncia quando da segunda convocacao.

Assim, a Companhia ndo adota pratica diferenciada em relacdo ao previsto na legislacdo societaria.
B. Competéncias: Compete a Assembleia Geral, em carater ordindrio:

I. Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragées financeiras;
Il. Eleger o Conselho Fiscal, quando for o caso;
lll. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicao de dividendos, quando for
o caso, fixar a remuneracdo dos administradores.
Assim, a Companhia ndo adota pratica diferenciada em relacdo ao previsto na legislagado societaria.

C. Enderegos nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estdo a disposi¢ao dos acionistas para andlise:

e Endereco fisico: Rua Tito, 479 — 22 andar, Vila Romana, Sdo Paulo, Capital.
o Enderego eletronico:
o http://www.melhoramentos.com.br

o http://www.cvm.gov.br

o http://www.b3.com.br

D. Identifica¢do e administragao de conflitos de interesses: A Companhia observa todas as regras de conflito de interesses
previstas na Lei n2. 6.404/76, em especial em seu artigo 115. Adicionalmente, a Companhia conta com uma Politica Relativa
a Conflito de Interesses que inclui o preenchimento anual, por todos os colaboradores, de um questionario sobre conflitos
de interesses, que é submetido a divisdao de Recursos Humanos, responsdvel por auxiliar a aplicagdo desta Politica, além de
seu Codigo de Etica e Conduta.

E. Solicitacdo de procura¢des pela administragdao para o exercicio do direito de voto: A administracdo da Companhia
solicita que as procuragdes sejam depositadas na sede da Companhia com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia das
assembleias, virtuais, semipresencial ou presencial, mas ndo impede a participa¢do de procurador que se faca representar
adequadamente no dia do evento, quando realizado de modo presencial ou semipresencial.
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F. Formalidades necessarias para aceitagdo de instrumentos de procurac¢do outorgados por acionistas:

A Companhia exige instrumento de mandato publico ou particular com firma reconhecida, sendo aceitas procuracoes
outorgadas por meio eletronico, devidamente certificadas nos termos da legislagdo aplicavel.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei n2. 6.404/76, por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou administrador da Companhia.

O acionista pessoa juridica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei n2. 6.404/76 e consoante a
orientagdo do Oficio-Circular Anual 2022 CVM/SEP, por seus representantes legais ou por procurador devidamente
constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cddigo Civil. Dessa forma, no caso de
acionistas pessoas juridicas, ndo hd necessidade de esse procurador ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

G. Formalidades necessarias para aceitagao do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a companhia,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notariza¢ao e consularizagao.

Desde 2018, a Companhia adotou a possibilidade do seu acionista exercer o direito de voto a distancia, nos termos da
regulamentagdo em vigor.

Conforme previsto nos artigos 21 - A e seguintes da Instrucdo CVM n2 481/09, os acionistas da Companhia poder&o
encaminhar, nas hipdteses previstas na Instrucdo CVM n? 481/09, suas instru¢ées de voto em relagdo as matérias objeto
da assembleia mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”), que constara anexo ao
Manual da respectiva Assembleia.

O Boletim devera:

e ser acessado, para impressao e preenchimento prévios, por meio de links previamente indicados no Manual da
respectiva Assembleia; e

e ser enviado pelo acionista e recebido pela Companhia no prazo de até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da
Assembleia. Eventuais boletins de voto recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

Encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas, salvo na
respectiva assembleia, presencialmente, virtualmente, ou por meio de procurador regularmente constituido, mediante
solicitacdo especifica de desconsideracdo das instrucbes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagao.

Para aceitacdo do referido Boletim, quando enviado diretamente a Companhia, serdo exigidos:
e via original do Boletim devidamente preenchido, rubricado (todas as paginas) e assinado, observado que a

Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro nem a notarizacdo
daqueles emitidos fora do pais;
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e codpia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoas fisicas
. documento de identidade oficial valido, com foto do acionista, emitido por érgao publico, revestido de fé
publica.

Pessoas juridicas

. documentos comprobatdrios de representacao, incluindo os atos constitutivos e a ata de eleicao dos
administradores, e, no caso de fundo de investimento, cdpia autenticada (i) do regulamento do fundo em vigor, (ii)
do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e (iii) da ata de eleicdo dos
respectivos administradores. Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverdao ser vertidos para o
portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessaria a notariza¢do e a consularizacdo dos mesmos.

e documento de identidade oficial valido, com foto do representante legal, emitido por 6rgdo publico, revestido de
fé publica.

Os documentos deverdo ser encaminhados para o seguinte endereco postal:

A/C: Companhia Melhoramentos de S3o Paulo - Diretoria de Relagdes com Investidores
Rua Tito, 479, 22 andar — Vila Romana
CEP: 05051-000 — S50 Paulo/SP.

E indispensavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a cépia autenticada dos demais documentos
encaminhados anteriormente pelo acionista, no prazo minimo de até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da respectiva
Assembleia no endereco indicado acima.

Em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim e dos referidos documentos, a Companhia informara ao acionista, por meio
do endereco eletronico indicado por ele no Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitagao.

Caso o Boletim ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos comprobatdérios acima descritos,
este sera desconsiderado e tal fato sera informado ao acionista por meio de comunicado digital enviado para o endereco
eletronico indicado no Boletim, no qual constard a necessidade de reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto
a distancia.

Durante o prazo de votagao, o acionista podera enviar nova instrugdo de voto a Companhia, caso entenda necessario, de
modo que sera considerada no mapa final de votagcdo da Companhia a ultima instrucdo de voto recebida pela Companhia,
independente da ordem de envio pelo acionista.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa final

de votacgdo proveniente do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador
prevalecerd, de acordo com as disposi¢6es do artigo 21 - W, §22 da Instrugdo CVM n2 481/09.
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A Companbhia ressalta que:

. nao serdo considerados, para fins de cémputo dos votos, os Boletins enviados por acionistas que ndo sejam
elegiveis para votar na Assembleia ou na respectiva deliberagao;

. para fins de cOmputo dos votos serao consideradas apenas as acdes de titularidade de cada acionista na
data de realizacao da respectiva Assembleia, independente da data de envio do Boletim, sendo que, caso o acionista
aliene acOes entre a data de envio do Boletim e a data de realizagdo da Assembleia, os votos relacionados as acoes
alienadas serdo desconsiderados; e

° a instrugao de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as a¢des detidas por
aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢des aciondrias fornecidas pelo escriturador, na data da Assembleia. A
Emissora ndo mantem nenhum tipo de féorum ou pagina na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

H. Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacao a
distancia

A Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia, através do
encaminhamento para o e-mail institucional assembleia@melhoramentos.com.br, sendo necessdrio o
encaminhamento do original, devidamente preenchido e assinado pelo acionista, conforme indicado no item g. acima.

Quando realizada a assembleia de forma virtual ou semipresencial, a Emissora disponibiliza ao acionistas, previamente
cadastrado, acesso e participacdo a distancia, através de sistema eletronico de videoconferéncia, onde lhe é permitido
acessar, participar, votar e interagir de maneira totalmente virtual, com a gravacao integral da assembleia e registro das
manifestacoes.

Transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias: A Companhia ndo transmite ao vivo ou por video ou
audio as assembleias, apenas confere acesso aos acionistas previamente cadastrados, disponibilizando, posteriormente,
em seu site, a gravagdo da assembleia, em sua integralidade.

I. InstrugGes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao, chapas ou candidatos a membros
do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia.

Nos termos do Artigo21-L da Instrugdo CVM n2 481/09, alterada pela Instrucdo CVM n2 561/15, é facultado aos acionistas
incluir nos boletins de voto a distancia disponibilizados por ocasido de assembleias gerais ordinarias e extraordindrias (a)
candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal da companhia; e (b) propostas de deliberacéo.

Ainclusdo de candidatos e propostas devera observar os percentuais de composicdo acionaria previstos, respectivamente,

nos Anexos 21-L-1 e 21-L-Il, da Instru¢do CVM n2 481/09, com base no capital social da Companhia informado no item 17.1
deste Formulario de Referéncia.
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Caso o acionista que cumpra o requisito exposto nos paragrafos anteriores queira incluir propostas de deliberacao, chapas
ou candidatos a membros do conselho de administra¢do ou do conselho fiscal no Boletim deverd apresentar tais propostas
por meio de correspondéncia enviada ao endereco disposto no item 12.2. G. acima, juntamente com os documentos
pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletronico assembleia@melhoramentos.com.br, nos prazos e demais

condicBes estabelecidas pela regulamentacao vigente.

A Companhia ndo adota pratica diferenciada sobre o tema em relagdo ao previsto na regulamentagdo expedida pela CVM.

J. Féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas

sobre as pautas das assembleias:

A Companhia ndo possui nenhum tipo de férum ou pdgina na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

K. Outras informag6es necessarias a participagdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositdria central poderao
transmitir as instrugcGes de voto para preenchimento do boletim de voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes
de custédia, caso esses prestem esse tipo de servico.
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12.3- Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administrac¢ao:

A. Frequéncia das reunides: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de
Administracdo se reinem em carater ordindrio duas vezes por trimestre, e, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando for convocado pelo (a) Presidente ou pela maioria dos Conselheiros, com a presenca de, no
minimo, 50% (cinquenta) por cento de seus membros eleitos. Ndo obstante a previsdo Estatutaria, o Conselho de

Administracdo tem realizado reuniées mensais.

B. Na&o existe acordo de acionistas ou quaisquer disposicoes, de conhecimento da Companhia, que gerem restricao

ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

C. Regras de identificacao e administra¢ao de conflitos de interesses: A Companhia observa e faz com que os seus
acionistas observem as disposicdes da Lei n2. 6.404/76, no que tange a eventos de conflito de interesse.
Adicionalmente, a Companhia conta com seu Programa de integridade, o qual contém politica para conflito de
interesses, além de seu Coédigo de Etica e Conduta, que inclui o preenchimento anual, por todos os
colaboradores, de um questiondrio sobre conflitos de interesses, que é submetido a divisdo de Recursos

Humanos, responsavel por auxiliar na aplicacdo desta Politica.

D. Politica de indicacao e de preenchimento de cargos do conselho de administragdao formalmente aprovada.

O Emissor ndo possui tal politica prevista.
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Arbitragem

12.4 - A emissora ndo possui a cldusula compromissdria inserida em seu Estatuto para a resolucdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Karin Cibele Leal Neves 07/03/1979 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2023 Biénio 2023 - 2025 2

278.457.528-43 Advogada 19 - Outros Diretores 28/04/2023 Sim 0.00%
Diretora Juridica, Sustentabilidade e
de Pessoas

Rafael Gibini 14/06/1979 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2023 Biénio 2023 - 2025 2

283.632.988-24 Administrador de Empresas 13 - Diretor Presidente / Diretor de 28/04/2023 Sim 0.00%
Relagdes com Investidores

Carolina Alvim Guedes Alcoforado 09/01/1987 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2023 Biénio 2023 - 2025 2

323.732.308-01 Economista 19 - QOutros Diretores 28/04/2023 Sim 0.00%
Diretora de Operagdes

Thomas Meyer 06/06/1974 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2023 Biénio 2023 - 2025 2

206.098.368-11 Gestor em Planejamento de 19 - Outros Diretores 28/04/2023 Sim 0.00%

Marketing e Vendas

Diretor da Unidade de Negocios de
Fibras

Marcelo Renaux Willer 29/10/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 0
Administragao

536.351.329-34 Arquiteto 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Walter Weiszflog 04/11/1945 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 8
Administragcao

086.453.378-00 Advogado 22 - Conselho de Administracé@o 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Tilo Ploger 19/10/1967 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administragao

148.407.218-90 Empresario 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 0.00%

(Efetivo)
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Paula Weiszflog 02/01/1977 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 0
Administracéo

263.938.548-80 Administradora de empresas 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Thibaud Lecuyer 14/07/1980 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administragao

061.259.897-71 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Paulo Renato Ferreira Velloso 26/02/1954 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 8
Administracao

007.665.338-24 Advogado 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Ingo Ploger 11/10/1949 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 8
Administragao

754.500.708-53 Empresario 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Hélio Lima Magalhées 29/12/1951 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administracéo

344.224.557-53 Engenheiro 24 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 0.00%
Administragcéo Independente

Marcio Guedes Pereira Junior 25/10/1961 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2
Administragado

050.958.058-04 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Andiara Pedroso Petterle 01/12/1978 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Triénio 2022 - 2025 2

Administragao
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

846.938.941-68 Publicitaria 25 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2022 Sim 0.00%

Administracdo Independente

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Karin Cibele Leal Neves - 278.457.528-43

Graduada em Direito pela FMU e especializagdo em Direito de Contratos, Direito Societario e Direito Tributario, possui mais de 18 anos de experiéncia em departamentos juridicos de empresas de grande porte,
entre elas Citibank, Pfizer e Caloi.

Rafael Gibini - 283.632.988-24

Graduado em administragdo de empresas com MBA em estratégia pela Fundagio Getulio Vargas - FGV/SP e possui mais de 25 anos de experiéncia no mercado, onde atuou como Diretor de Estratégia no Grupo
ZAP Viva Real e acumulou experiéncia em grandes corporagdes como Deloitte, Everis, Integration Consulting e Grupo Suzano.

Carolina Alvim Guedes Alcoforado - 323.732.308-01

Economista formada pela USP, com MBA executivo pela FDC. Com experiéncia em avaliagdo econémico-financeira de investimentos em infraestrutura, desenvolvimento de projetos, gestao de ativos e atuagdo em
conselho de administracdo em empresas como Andrade Gutierrez Concessdes, Cemig e Liq Corp.

Thomas Meyer - 206.098.368-11

Graduado em Relacdes Publicas pela FAAP, Marketing pela Universidade Anhembi Morumbi e desenvolveu sua carreira como executivo comercial e de operag6es em grandes empresas do setor de Papel e
Celulose como o Grupo Formitex, Celucat, Labate e Suzano.

Marcelo Renaux Willer - 536.351.329-34

01. Nome da empresa: Artesano Urbanismo S.A.. Cargo: Sécio-Acionista, Diretor e Membro do CA; 02. Nome da empresa: Alea S.A. Cargo: Presidente do Conselho de Administra¢éo 03. Nome da Empresa: Ark
Desenho Urbano, Cargo: Sécio Fundador. Além disso, foi CEO e Presidente do Conselho de Administragdo da Alphaville Urbanismo S.A.

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

01. Nome da empresa: Editora Melhoramentos Ltda. Cargo: Diretor Editorial 02. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo 03. Nome da Empresa:
Melhoramentos Florestal LTDA. Cargo: Diretor

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Formado em quimica pela Universidade de Darmstadt, com MBA pela Universidade de Munique. Com vasta experiéncia em gestdo, atuou como Diretor Geral, sendo responsavel por gestédo da operacéo e estratégia
e mercados internacionais. Atualmente o conselheiro atua como CEO da Aynio, empresa alema de cosméticos veganos.

Paula Weiszflog - 263.938.548-80

01. Nome da empresa: Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: VP da Sala de Acionistas 02. Nome da empresa: Instituto Singularidades. Cargo: Diretora de Pesquisa e Desenvolvimento. 03. Nome da Empresa:
Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal. Cargo: Gerente de Programas.

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

01 . Cia. Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo; 02. Dafiti Group Cargo: Sécio-fundador; 03. Loggi Cargo: CFO. Conselheiro independente, indicado e selecionado através de
consultoria externa, realizada por empresa contratada.
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Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracdo 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda. Cargo: Diretor Executivo Fungdes inerentes: Dire¢éo geral
dos negécios.

Ingo Pléger - 754.500.708-53

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sdo Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragao.02. Nome da empresa: IP Desenvolvimento Empresarial e Institucional Ltda. Cargo: Presidente 03. Nome da
empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo: Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch Industrietreuhand KG. Cargo: Membro do Conselho Consultivo 05. Nome da empresa:
Investe SP - Agencia Paulista de Promocéo de Investimento de Competitividade Cargo: Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial da América Latina — CEAL Cargo: Membro do Conselho
07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do Conselho.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

01. Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administracédo. 02. Evoltz Participacdes S.A.: Presidente Conselho de Administracdo; 03. Spinet Bank Participacdes S.A., Presidente
Conselho de Administragdo; 04. Banco de Crédito do Perl - Lima / Pert Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 05. Valor Latitude Acquisition Corp - New York / US; Cargo: Membro do Conselho de
Admiistragdo; 06. Enphys Acquisition Corp - New York / US, Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 07. AXS Energia Cargo: Conselheiro Consultivo; 08. Ontario Teachers Pension Plan - Ontéario / Canada,
Cargo: Senior Advisor; 09. Camara Americana de Comércio do Brasil AMCHAM, Cargo: Membro do Conselho de Administracao; 10. Fundagdo Cultural do Exército Brasileiro FUNCEB, Cargo: Conselheiro Conselho
Curador

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

01 . Cia. Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo. 02. Conselheiro de Administracéo - Inddstrias Romi; 03. Conselheiro de Administracéo - Ourofino; 04. Conselheiro de
Administragcdo — JBS

Andiara Pedroso Petterle - 846.938.941-68

01. Cia Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro Conselho de Administracéo; 02. Grupo RBS Cargo: Vice-presidente de Produto e Operacdes do Grupo RBS; 03. e.Bricks Digital Cargo: Diretora-executiva de
Estratégia e Desenvolvimento de Negocios; 04. Predicta Cargo: CEO. Conselheira independente, indicada e selecionada através de consultoria externa, realizada por empresa contratada.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
Karin Cibele Leal Neves - 278.457.528-43

N/A

Rafael Gibini - 283.632.988-24

N/A

Carolina Alvim Guedes Alcoforado - 323.732.308-01
N/A

Thomas Meyer - 206.098.368-11

N/A

Marcelo Renaux Willer - 536.351.329-34

N/A

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

Processos Administrativos Sofreu condenagé@o no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos
termos das decis6es proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniaria individualizada.

Tilo Ploger - 148.407.218-90

N/A

Paula Weiszflog - 263.938.548-80
N/A
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Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71
N/A

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
N/A

Ingo Pléger - 754.500.708-53

Processos Administrativos

Sofreu condenagé@o no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagbes, e nos

termos das decis6es proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniaria individualizada.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

N/A

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
N/A

Andiara Pedroso Petterle - 846.938.941-68
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Ingo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/10/1949 26/04/2019 trimestral

754.500.708-53 Comité de Finangas, Riscos e Empresario 26/04/2019 0 0.00%

Sustentabilidade

Hélio Lima Magalhées Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Estratégia Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Hélio Lima Magalhaes Outros Comités Presidente do Comité 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Pessoas Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Ingo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/10/1949 26/04/2019 trimestral

754.500.708-53 Comité de Editora Empresario 26/04/2019 0 0.00%

Ingo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/10/1949 26/04/2019 trimestral

754.500.708-53 Comité de Fibras e Florestal Empresario 26/04/2019 0 0.00%

Thibaud Lecuyer Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/07/1980 22/06/2020 trimestral

061.259.897-71 Comité de Estratégia Administrador de Empresas 22/06/2020 0 0.00%

Ingo Pldger Outros Comités Presidente do Comité 11/10/1949 26/04/2019 trimestral

754.500.708-53 Comité de Legado & Histérico Empresario 26/04/2019 0 0.00%

Cultural

Thibaud Lecuyer Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/07/1980 22/06/2020 trimestral

061.259.897-71 Comité Patrimonial Administrador de Empresas 22/06/2020 0 0.00%

Tilo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/10/1967 22/06/2020 trimestral
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

148.407.218-90 Comité de Fibras e Florestal Empresario 22/06/2020 0 0.00%

Tilo Pléger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/10/1967 22/06/2020 trimestral

148.407.218-90 Comité de Estratégia Empresario 22/06/2020 0 0.00%

Tilo Ploger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/10/1967 22/06/2020 trimestral

148.407.218-90 Comité de Editora Empresario 22/06/2020 0 0.00%

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Presidente do Comité 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Editora Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Presidente do Comité 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Fibras e Florestal Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Pessoas Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Paulo Renato Ferreira Velloso Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/02/1954 26/04/2019 trimestral

007.665.338-24 Comité Patrimonial Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Estratégia Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Paulo Renato Ferreira Velloso Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/02/1954 26/04/2019 trimestral

007.665.338-24 Comité de Editora Advogado 26/04/2019 0 0.00%
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Paulo Renato Ferreira Velloso Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/02/1954 26/04/2019 trimestral

007.665.338-24 Comité de Legado & Historico Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Cultural

Hélio Lima Magalhées Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Estratégia Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Walter Weiszflog Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/11/1945 26/04/2019 trimestral

086.453.378-00 Comité de Editora Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Walter Weiszflog Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/11/1945 26/04/2019 trimestral

086.453.378-00 Comité de Legado & Histérico Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Cultural

Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1961 26/04/2019 trimestral

050.958.058-04 Comité de Pessoas Administrador de Empresas 26/04/2019 0 0.00%

Walter Weiszflog Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/11/1945 26/04/2019 trimestral

086.453.378-00 Comité de Estratégia Advogado 26/04/2019 0 0.00%

Thibaud Lecuyer Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/07/1980 22/06/2020 trimestral

061.259.897-71 Comité de Estratégia Administrador de Empresas 22/06/2020 0 0.00%

Hélio Lima Magalhées Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/12/1951 26/04/2019 trimestral

344.224.557-53 Comité de Finangas, Riscos e Engenheiro 26/04/2019 0 0.00%

Sustentabilidade
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sdo Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracdao.02. Nome da empresa: IP Desenvolvimento Empresarial e Institucional Ltda. Cargo: Presidente 03. Nome da
empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo: Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch Industrietreuhand KG. Cargo: Membro do Conselho Consultivo 05. Nome da empresa:
Investe SP - Agencia Paulista de Promocéo de Investimento de Competitividade Cargo: Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial da América Latina — CEAL Cargo: Membro do Conselho
07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do Conselho.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53

01. Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administracdo. 02. Evoltz Participacdes S.A.: Presidente Conselho de Administracdo; 03. Spinet Bank Participacdes S.A., Presidente
Conselho de Administragdo; 04. Banco de Crédito do Perl - Lima / Pert Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 05. Valor Latitude Acquisition Corp - New York / US; Cargo: Membro do Conselho de
Admiistragdo; 06. Enphys Acquisition Corp - New York / US, Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 07. AXS Energia Cargo: Conselheiro Consultivo; 08. Ontario Teachers Pension Plan - Ontéario / Canada,
Cargo: Senior Advisor; 09. Camara Americana de Comércio do Brasil AMCHAM, Cargo: Membro do Conselho de Administracao; 10. Fundagdo Cultural do Exército Brasileiro FUNCEB, Cargo: Conselheiro Conselho
Curador

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71
Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71
Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

01 . Cia. Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo; 02. Dafiti Group Cargo: Sécio-fundador; 03. Loggi Cargo: CFO. Conselheiro independente, indicado e selecionado através de
consultoria externa, realizada por empresa contratada.

Tilo Pléger - 148.407.218-90
Tilo Pléger - 148.407.218-90
Tilo Pléger - 148.407.218-90

Formado em quimica pela Universidade de Darmstadt, com MBA pela Universidade de Munique. Com vasta experiéncia em gestao, atuou como Diretor Geral, sendo responsavel por gestao da operacao e
estratégia e mercados internacionais. Atualmente o conselheiro atua como CEO da Aynio, empresa alema de cosméticos veganos.

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

01 . Cia. Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo. 02. Conselheiro de Administracéo - Inddstrias Romi; 03. Conselheiro de Administracéo - Ourofino; 04. Conselheiro de
Administragdo — JBS

Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
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Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administracdo 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda. Cargo: Diretor Executivo Fungdes inerentes: Dire¢éo geral
dos negécios.

Walter Weiszflog - 086.453.378-00
Walter Weiszflog - 086.453.378-00
Walter Weiszflog - 086.453.378-00

01. Nome da empresa: Editora Melhoramentos Ltda. Cargo: Diretor Editorial 02. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo 03. Nome da Empresa:
Melhoramentos Florestal LTDA. Cargo: Diretor

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacédo
Ingo Pléger - 754.500.708-53
Ingo Pléger - 754.500.708-53

Processos Administrativos Sofreu condenagé@o no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos termos das decisdes
proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniéria individualizada.

Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
Hélio Lima Magalhdes - 344.224.557-53
N/A

Ingo Pléger - 754.500.708-53

Ingo Pléger - 754.500.708-53
N/A

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71

Thibaud Lecuyer - 061.259.897-71
N/A

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Tilo Pléger - 148.407.218-90

Tilo Pléger - 148.407.218-90
N/A

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
N/A
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Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
Paulo Renato Ferreira Velloso - 007.665.338-24
N/A

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

Walter Weiszflog - 086.453.378-00

Processos Administrativos Sofreu condenacé@o no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos termos das decisdes
proferidas, foi imposta a pena de multa pecuniaria individualizada.

Walter Weiszflog - 086.453.378-00
N/A

PAGINA: 119 de 225



Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

Verséo : 5

12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Paula Weiszflog

Conselheiro de Administragao
Pessoa relacionada

Alfredo Weiszflog

Quostista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Tilo Ploger

Conselheiro de Administracéo
Pessoa relacionada

Martina Pléger

Quostista

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Tilo Pléger

Conselheiro de Administragcdo
Pessoa relacionada

PETER PLOGER
Quostista
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

263.938.548-80

000.773.998-20

148.407.218-90

148.406.758-48

148.407.218-90

148.406.798-35

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

ERGELA PARTICIPACOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

60.730.348/0001-66 Pai ou Mae (1° grau por consangiinidade)

59.704.775/0001-90

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

22.725.643/0001-35

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

22.725.810/0001-48
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Paula Weiszflog

Conselheiro de Administragao
Pessoa relacionada

BRUNO WEISZFLOG
Quotista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Paula Weiszflog

Conselheiro de Administracéo
Pessoa relacionada

ANDRE WEISZFLOG
Quotista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Paulo Renato Ferreira Velloso

Conselheiro de Administracdo
Pessoa relacionada

Ana Maria de Moraes Velloso

Acionista Controladora

Observacao

263.938.548-80

170.813.288-06

263.938.548-80

294.195.258-64

007.665.338-24

007.374.348-80

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO
PAULO

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

62.929.997/0001-16

60.730.348/0001-66 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

62.929.997/0001-16

60.730.348/0001-66 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)

60.730.348/0001-66
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

Rafael Gibini

Diretor

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta

19.862.436/0001-18

278.457.528-43 Subordinagéo Controlada Direta

19.862.436/0001-18

323.732.308-01 Subordinacdo Controlada Direta

19.862.436/0001-18
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Verséo : 5

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Rafael Gibini 283.632.988-24 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves

Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado

Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

60.729.621/0001-32

278.457.528-43 Subordinacao

60.729.621/0001-32

323.732.308-01 Subordinacéo

60.729.621/0001-32

283.632.988-24 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Thomas Meyer
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretora
Observacéo

02.440.482/0001-26

206.098.368-11 Subordinacdo Controlada Direta

02.440.482/0001-26

278.457.528-43 Subordinagéo Controlada Direta

02.440.482/0001-26

323.732.308-01 Subordinacao Controlada Direta

02.440.482/0001-26
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Rafael Gibini

283.632.988-24 Subordinagéo

19.698.303/0001-58

278.457.528-43 Subordinacao

19.698.303/0001-58

323.732.308-01 Subordinacéo

19.698.303/0001-58

283.632.988-24 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MELPAPER LTDA.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

00.020.540/0001-37

278.457.528-43 Subordinacao Controlada Direta

00.020.540/0001-37

323.732.308-01 Subordinacéo Controlada Direta

00.020.540/0001-37

283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta

24.209.479/0001-39
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor

Observacéo

278.457.528-43 Subordinacdo Controlada Direta

24.209.479/0001-39

323.732.308-01 Subordinagéo Controlada Direta

24.209.479/0001-39

283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta

23.503.890/0001-50
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora
Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado

Diretora

Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada
Terras Bonsucesso Ltda
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

278.457.528-43

23.503.890/0001-50

323.732.308-01

23.503.890/0001-50

283.632.988-24

01.447.243/0001-35

278.457.528-43

Subordinacéo

Subordinacao

Subordinacéo

Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Versao :

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Terras Bonsucesso Ltda
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

Terras Bonsucesso Ltda

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretora

01.447.243/0001-35

323.732.308-01 Subordinacdo

01.447.243/0001-35

283.632.988-24 Subordinacéo

03.796.758/0001-76

278.457.528-43 Subordinacdo

03.796.758/0001-76

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Verséo : 5

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA
Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves

Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

283.632.988-24 Subordinacao

60.730.108/0001-61

278.457.528-43 Subordinacao

60.730.108/0001-61

283.632.988-24 Subordinacao

40.843.165/0001-40

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Versao :

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Karin Cibele Leal Neves 278.457.528-43 Subordinacéo Controlada Direta

Diretora
Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada
CORA LIVROS LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada
CORA LIVROS LTDA
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

40.843.165/0001-40

283.632.988-24 Subordinacao

46.280.856/0001-69

278.457.528-43 Subordinacéo

46.280.856/0001-69

283.632.988-24 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Versao :

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

JAGUARI LIVROS LTDA 46.023.879/0001-98

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada
JAGUARI LIVROS LTDA
Diretora

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

Rafael Gibini

Diretor

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

278.457.528-43 Subordinacdo Controlada Direta

46.023.879/0001-98

283.632.988-24 Subordinagéo Controlada Direta

19.862.436/0001-18

278.457.528-43 Subordinacéo Controlada Direta

19.862.436/0001-18
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MANGUINHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves

Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA
Diretora

Observacéo

323.732.308-01 Subordinacdo Controlada Direta

19.862.436/0001-18

283.632.988-24 Subordinagéo Controlada Direta

60.729.621/0001-32

278.457.528-43 Subordinacao Controlada Direta

60.729.621/0001-32
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO ARBOR LTDA

Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Thomas Meyer
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

323.732.308-01

60.729.621/0001-32

283.632.988-24

02.440.482/0001-26

206.098.368-11

02.440.482/0001-26

278.457.528-43

Subordinacéo

Subordinacao

Subordinacéo

Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora

02.440.482/0001-26

323.732.308-01 Subordinacdo Controlada Direta

02.440.482/0001-26

283.632.988-24 Subordinacéo Controlada Direta

19.698.303/0001-58

278.457.528-43 Subordinacdo Controlada Direta

19.698.303/0001-58
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

MELIUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora
Observacao

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

323.732.308-01 Subordinacao Controlada Direta

19.698.303/0001-58

283.632.988-24 Subordinagéo Controlada Direta

00.020.540/0001-37

278.457.528-43 Subordinacao Controlada Direta

00.020.540/0001-37
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Verséo : 5

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Carolina Alvim Guedes Alcoforado 323.732.308-01 Subordinacéo Controlada Direta

Diretora

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora

Pessoa Relacionada

00.020.540/0001-37

283.632.988-24 Subordinacao

24.209.479/0001-39

278.457.528-43 Subordinacéo

24.209.479/0001-39

323.732.308-01 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Verséo : 5

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

NOVA CAIEIRAS V EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora
Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Carolina Alvim Guedes Alcoforado

Diretora

Pessoa Relacionada

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretora

Observacéo

24.209.479/0001-39

283.632.988-24 Subordinacdo Controlada Direta

23.503.890/0001-50

278.457.528-43 Subordinagéo Controlada Direta

23.503.890/0001-50

323.732.308-01 Subordinacao Controlada Direta

23.503.890/0001-50
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini 283.632.988-24 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada
Terras Bonsucesso Ltda 01.447.243/0001-35
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Karin Cibele Leal Neves 278.457.528-43 Subordinacao Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

Terras Bonsucesso Ltda 01.447.243/0001-35
Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor
Carolina Alvim Guedes Alcoforado 323.732.308-01 Subordinacéo Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada
Terras Bonsucesso Ltda 01.447.243/0001-35
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Rafael Gibini 283.632.988-24 Subordinacao Controlada Direta
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Verséo : 5

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretora
Observacédo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA

03.796.758/0001-76

278.457.528-43 Subordinacao Controlada Direta

03.796.758/0001-76

283.632.988-24 Subordinacéo Controlada Direta

60.730.108/0001-61

278.457.528-43 Subordinacao Controlada Direta

60.730.108/0001-61
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Versao :

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Gibini
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Karin Cibele Leal Neves

Diretora

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretora

Observacéo

283.632.988-24 Subordinacdo Controlada Direta

40.843.165/0001-40

278.457.528-43 Subordinagéo Controlada Direta

40.843.165/0001-40
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - A Emissora possui contratado junto a seguradora Zurich Minas Brasil, seguro denominado Directors and Officers
liability insurance - D&O, em beneficio aos seus Administradores. A apdlice atual possui vigéncia até 20 de agosto de

2022.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 - Todas as informacgdes relevantes foram apresentadas nos itens anteriores.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

13.1 - Descri¢do da politica de remunerac¢do do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria:

A. Objetivo da Politica de Remuneragdo: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia

através da motivacdo adequada aos seus administradores.

B. Composicdao da remuneragao:

I Descricdao dos elementos da remuneracao e seus objetivos:

A remuneracdo do Conselho de Administracdo é fixa, baseada na dedicacdo e atuacao individual de cada

membro na persecucdao dos objetivos e negdcios da Companhia.

A remuneracdo dos Diretores

Estatutdrios é composta de parcela fixa e varidvel, conforme demonstrado no item abaixo. O objetivo da

remuneragao é incentivar seus administradores a maximizar o valor da Companhia.

Il.  Proporgao dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administragao
o Honordrios Fixos: 100%

o Remuneragdo Variavel: 0%

o Diretoria Estatutaria 2019 2020
o Remuneragao fixa: 58% 97%
o Remuneragdo variavel: 42% 3%

2021
78%
22%

A propor¢do mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das metas

orcamentdrias.

1. Metodologia de calculo e reajuste dos elementos da remunera¢dao. Os Honorarios do Conselho da

Administragdo sdo fixos, baseados na dedicac¢do individual de cada membro conforme sua atuagdo, além

de sua participacdo em cada um dos comités existentes, bem como baseado na persecucdo dos objetivos

e negoécios da Companhia. Ja a remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria tem como metodologia de
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calculo o cumprimento de metas orcamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza
periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e
manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo, fixa e variavel, de curto, médio e de longo
prazo. Estas pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas do mesmo mercado de
atuacdo, de porte semelhante ao da Companhia. No que se refere aos beneficios, é constantemente
realizada uma revisdo das praticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo efetuados de modo a
alinhar a competitividade. O cdlculo da remuneracao varidvel dos Diretores, por sua vez, é baseado em
indicadores alinhados ao planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas, definidos com

base no plano de negécios e nos resultados a serem alcancados.

IV. Justificativa da composicdo da remuneragdo: Incentivar os executivos a maximizar o valor e os

resultados da Companhia.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato: O Sr. Thomas Meyer

é Diretor Estatutdrio, mas recebe remuneracdo apenas pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

Indicadores de desempenho levados em considera¢do na determinacdo de cada elemento da remuneragao:
Remuneracdo fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade do cargo, experiéncia do profissional
e praticas do mercado. A remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutaria tem como metodologia de célculo o

cumprimento de metas orgamentarias.

Estruturacdo da remunera¢do no sentido de refletir a evolugao dos indicadores de desempenho: N3o se

aplica.

Alinhamento da politica de remuneragao com os interesses da emissora no curto, médio e longo prazo: O
orcamento é o principal instrumento de gestdo da Companhia e a sua realizagao alavanca seus indicadores

econdmico-financeiros. A politica de remuneragao esta vinculada ao orgamento.

Remuneracao suportada por sociedades controladas: A excecdo do Diretor Presidente Sr. Rafael Gibini, parte
da remuneracdo dos outros diretores estatutarios é suportada pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.
O Diretor Estatutdrio Sr. Thomas Meyer recebe o total de sua remuneragdo pela controlada Melhoramentos

Florestal Ltda.
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Remunerag¢6es ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societdrios: Ndo ha remuneracdo ou

beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir a remuneracgao individual do

conselho de administragao e da diretoria:

os oOrgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam: A Assembleia Geral determina, anualmente, o valor da remuneracdo global da administracao.
Definida, nos termos acima, a remuneracdo global da administracdo, o Conselho de Administracdo define
a remuneragdo individual de cada membro da administracdo, conforme regra contida no item 13.1.h. ii.

abaixo.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao
e a abrangéncia desses estudos: Com relacdo ao conselho de administracdo, é avaliada a multiplicidade
de atividades desempenhadas pelos conselheiros, diferindo da pratica de mercado, onde hd um sistema
de remuneragdo composto de duas parcelas: (i) uma idéntica a todos os Conselheiros, pela participacdo
nas reunides, quer ordinarias, quer extraordinarias, do Conselho de Administragdo, que sdao muitas e de
longa duragdo, sendo devido uma adicional ao Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, em virtude das atribuicdes e responsabilidades inerentes as fungdes; (ii) uma
diferenciada, que leva em consideracdo a participacdo de cada membro do Conselho de Administragdo

em cada um dos comités existentes, limitada a participacdo no maximo de 3 comités.

Em relacdo a Diretoria, a é avaliada a expertise e prdticas de mercado, além da corre¢do anual da

remuneragdo, de modo a ajustar a remuneracgao as atividades desenvolvidas por seus membros.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacdo da politica de

remuneracdao do emissor: A avaliacdo da adequac¢do da politica de remuneragdo é realizada anualmente,

considerando a atuagdo, dedicagdo, expertise e resultados obtidos por seus administradores.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 10,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 10,00 3,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 6.153.000,00 1.830.000,00 7.983.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participag6es em comités 5.622.000,00 0,00 5.622.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 518.000,00 518.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 11.776.000,00 2.348.000,00 14.124.000,00

13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 10,00 3,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 6.153.000,00 1.659.000,00 7.812.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
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Participac6es em comités 5.622.000,00 0,00 5.622.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 410.000,00 410.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 11.776.000,00 2.069.000,00 13.626.000,00

13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 10,00 3,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 11.556.000,00 1.659.000,00 13.215.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 410.000,00 410.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo
Total da remuneracéo 11.556.000,00 2.069.000,00 13.564.000,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 Remuneragao varidvel do conselho de administra¢ao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragao variavel por érgao — exercicio social de 2019

Conselho de Diretoria

(em milhares de reais, exceto nimero de membros) Administracio Estatutéria Total
Numero de membros 10 3 13
Bonus - 1.300 1.300
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - 1.300 1.300
atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - 1.160 1.160

Participagdes nos resultados - - -

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - -
atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido - - -

Observagao: O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneragao
apenas como membro do Conselho de Administracao.

Remuneragdo variavel por érgao — exercicio social de 2020

(em milhares de reais, exceto nimero de membros) Conselho de Diretoria
Administragao | Estatutaria Total
Numero de membros 10 3 13
Bonus - 410 410
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - 312 312

Valor maximo previsto no plano de remuneracgao - - -

Valor previsto no plano de remunerag¢ao - metas
atingidas - 98 98

Valor efetivamente reconhecido - - -

Participacdes nos resultados - - -

Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracgao - - -
Valor previsto no plano de remuneragao - metas
atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido - - -
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneragao variavel por érgao — exercicio social de 2021

. . , Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . . .. Total
Administracao | Estatutdria
Numero de Membros 10 3 13
Bonus - 518 518

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracao -

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao -
Valor Previsto no Plano de Remuneracdo - Metas Atingidas 518 518
Valor Efetivamente Reconhecido -
Participacdo nos Resultados - - -
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao -

Valor Previsto no Plano de Remuneragao - Metas Atingidas -
Valor Efetivamente Reconhecido -

Remuneragao variavel por orgao — previsto para o exercicio social de 2022

] . , Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N L. Total
Administragcdo | Estatutaria
Numero de Membros 10 4 14
Remuneragdo Fixa Anual 13.134 3.250 16.384
Salario / Pré-labore 8.537 3.250 11.787
Beneficios Diretos e Indiretos -
Participacdes em Comités 4,597 4.597
Outros -
Remuneragdo Variavel - 1.750 1.750
Bonus 1.750 1.750
Participacdo nos Resultados -
Participacdao em Reunides -
Comissdes -
Beneficios Pés-emprego -
Beneficios pela Cessacdo do Exercicio no Cargo -
Remuneracdo Baseadas em Ac¢Ges -
Total da Remuneracgao 13.134 5.000 18.134
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4. — Plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5. — A Companhia ndo possui plano de remuneragdao baseada em ag¢des.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. — A Companhia ndo possui opgdes em aberto.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7. — N3o aplicavel. Nao houve remuneragao baseada em ag¢des do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8. — Nao aplicavel, conforme demonstrado nos itens 13.5 a 13.7.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9. Participagoes detidas por membros do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo detém, direta e indiretamente, 3.559.884 a¢Ges
ordindrias e 136.938 acdes preferenciais, totalizando 4.201.005 a¢Ges de emissdao da companhia. Jd os membros
independentes do Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria ndo detém acdes de emissdao da

Companhia.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10. - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao e aos

diretores estatutdrios
Nao existe plano de previdéncia em vigor conferido aos membros dos 6rgaos que compde a Administracdo da

Companhia.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 5,00 5,00 3,00 10,00 10,00 10,00
N° de membros 4,00 3,00 2,00 10,00 10,00 10,00
remunerados

Valor da maior 1.937.000,00 1.043.000,00 1.749.000,00 1.426.000,00 1.296.000,00 1.530.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 1.007.000,00 419.000,00 288.000,00 1.294.000,00 856.000,00 116.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 1.115.000,00 687.000,00 921.000,00 1.313.000,00 1.155.000,00 1.080.000,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2019 |O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneragao apenas como membro do Conselho de Administragao
Conselho de Administracéo
31/12/2019 |O Sr. Walter Weiszflog atuou como Diretor Estatutario da Companhia, mas recebeu remuneragao apenas como membro do Conselho de Administragao
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12. Mecanismos de remunera¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de

aposentadoria.

N3o existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos de remunerac¢do ou indenizagdo

em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13. — Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores.

O Conselho de Administragdo é composto em 50% (cinquenta por cento) por partes relacionadas aos

controladores da Companhia.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14. — Remuneragdao de membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal

recebida por qualquer razido que nao a fungio que ocupam

Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria estdo indicados no

item 13.2 acima.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. — Remuneragdao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal

reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor

Vide itens 13.1 e 13.2 acima.

PAGINA: 163 de 225



Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 5

13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16. — Outras informagoes julgadas relevantes

Todas as informacg0des julgadas relevantes foram devidamente prestadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 Descrigao dos Recursos Humanos da Emissora:

A. Numero total de empregados considerando também as empresas controladas:

B. Numero de terceirizados considerando também as empresas controladas:

C.

Verséo : 5

2021
Localizagao Administrativo Operacional total
SP 109 42 151
MG 44 176 220
Total Geral 153 218 371
2020
Localizacao Administrativo Operacional
SP 86 45 131
MG 45 161 206
Total Geral 131 206 337
2019
Localizacao Administrativo Operacional
SP 96 46 142
MG 50 174 224
Total Geral 146 220 366

Localizacao

MG a0 80 104
Total 147 106 123
indice de rotatividade considerando também as empresas controladas:
Exercicio Efetivo Desligamentos Rotatividade
2021 371 75 20,60%
2020 338 92 21,60%
2019 366 36 10,29%
Média 358 68 17,50%
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Em 2021 deu-se inicio a operagdo da colheita terceirizada em Caieiras/SP. Foram abertas 5 posi¢Ges adicionais de
Eletricistas de Manutencdo em Levantina e posicdes que estavam “congeladas” em 2020, foram reabertas em

2021.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 Descrigdo das politicas de remunera¢ao dos empregados do emissor:

A. Politica de saldrios e remuneragdo variavel: A politica salarial das controladas é composta por salario fixo mais
participacdo nos resultados da empresa. E elegivel aos empregados da drea comercial o comissionamento por vendas
nas Controladas Melhoramentos Florestal Ltda. e Editora Melhoramentos Ltda.

Todos os cargos da Melhoramentos sdo avaliados e divididos em “grades salariais”, com faixas de salario por cargo,
comparadas periodicamente com o mercado local e de papel e celulose.

A remuneracdo total é composta por salario base (revisado anualmente de acordo com a convenc¢do coletiva
correspondente e por revisdo de mérito ou enquadramento), por remuneracdo variavel (podendo ser comissdo ou
bonus comercial), participacdo em resultados ou bonus para a lideranca (Coordenadores Il e acima) e Pacote de

Beneficios por categoria de cargo.

B. Politica de beneficios: Nas empresas controladas sdao concedidos aos empregados todos os beneficios compativeis
com o mercado. S3o eles: vale transporte ou transporte fretado (unidades Levantina e Cajamar), vale refeicdo
(unidades Lapa e Cajamar) ou restaurante proprio (unidades Caieiras e Levantina), vale alimentac¢do (para todos os
colaboradores), seguro saude, convénio odontoldgico, seguro de vida e cooperativa de crédito. Além disso, a licenca
maternidade é estendida para 180 dias e a licenca paternidade 20 dias, é concedido um dia livre de trabalho no

aniversario do colaborador e facilidades para compra de medicamentos através da Golden Farma.

C. Planos de remuneragdo baseados em a¢g6es dos empregados ndo-administradores: A emissora ndo possui planos de

remuneragado baseados em a¢Ges para seus empregados ndo administradores.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Relagdes entre o emissor e sindicatos:
As empresas controladas mantém canais diretos de comunicacdao com os Sindicatos representativos dos empregados em

todas as suas bases territoriais. Aplica integralmente as convencgdes coletivas de trabalho, bem como os acordos de

jornada de trabalho, programas de participacdo nos resultados e demais itens de negociag¢des coletivas.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. — Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ERGELA PARTICIPACOES LTDA

22.725.643/0001-35 Brasil-SP N&o Sim 19/05/2015
Né&o
610.721 10,840% 41.645 5,380% 652.366
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

DORA CARMEN A S WEIZFLOG

124.311.178-04 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
10.536 0,187% 1.756 0,227% 12.292
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP Néo Sim
Néo
744 0,004% 107 0,003% 851
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

10,190%

0,191%

0,004%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

INDOJUCAR PARTICIPACOES LTDA

62.930.052/0001-14 Brasileira-SP N&o Sim 30/03/2009
Né&o
973.607 17,290% 94.604 12,230% 1.068.211
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

22.725.810/0001-48 Brasil-SP Néo Sim 19/05/2015
Né&o
610.720 10,840% 41.647 5,380% 652.367
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

59.704.775/0001-90 Brasileira-SP Néo Sim 03/03/2009
Néo
1.128.714 20,040% 21.712 2,810% 1.150.426
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

16,680%

10,190%

17,960%
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Tipo pessoa CPF/CNPJ

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Walter Weiszflog
086.453.378-00 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
1.640 0,030% 235 0,030% 1.875 0,030%

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Ana Maria de Moraes Velloso
007.374.348-80 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o

504.183 8,950% 23.327 3,020% 527.510 8,240%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
WALADI PARTICIPACOES LTDA
62.930.086/0001-09 Brasileira-SP N&o Sim 26/11/2003
Néo

677.456 12,030% 187 0,020% 677.643 10,580%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

62.929.997/0001-16 Brasileira-SP N&o Sim 26/11/2003
Né&o

777.319 13,800% 20.009 2,590% 797.328
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Ingo Ploger
754.500.708-53 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o

1.147 0,020% 191 0,020% 1.338

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP Néo Sim
Néo
1.822 0,030% 264 0,030% 2.086
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

12,450%

0,020%

0,030%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

TRIFE PARTICIPACOES LTDA

62.930.110/0001-00 Brasileira-SP N&o Sim 26/11/2003
Né&o
841 0,010% 98.217 12,700% 99.058

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS

329.814 5,890% 425.497 55,030% 755.311
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:

2.181 0,039% 4.106 0,530% 6.287
Classe agao Qtde. de a¢gbes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
TOTAL
5.631.445 100,000% 773.504 100,000% 6.404.949

1,550%

11,787%

0,098%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
BRUPAN PARTICIPACOES LTDA 62.929.997/0001-16
ANDRE WEISZFLOG

294.195.258-64 Brasileiro-SP Né&o Sim
Né&o
14.902 33,330 0 0,000 14.902 33,330
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
BRUNO WEISZFLOG
170.813.288-06 Brasileiro-SP Né&o Sim
Né&o
14.903 33,340 0 0,000 14.903 33,340
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Paula Weiszflog
263.938.548-80 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
14.902 33,330 0 0,000 14.902 33,330
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BRUPAN PARTICIPACOES LTDA

62.929.997/0001-16

TOTAL

44.707

100,000

0,000

44.707

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
ERGELA PARTICIPACOES LTDA 22.725.643/0001-35
Martina Ploger

148.406.758-48 brasileira-SP Né&o Sim
Né&o

677.348 100,000 0 0,000 677.348 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

677.348 100,000 0 0,000 677.348 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ETROS PARTICIPACOES EIRELI

22.725.810/0001-48

OUTROS

0 0,000
PETER PLOGER
148.406.798-35 Brasileiro-SP
Né&o

677.348 100,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

677.348 100,000

0
Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

19/05/2015

677.348

677.348

0,000

100,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA 59.704.775/0001-90

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP Né&o N&o
Né&o
466.572 33,330 0 0,000 466.572 33,330
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Alfredo Weiszflog
000.773.998-20 Brasileiro-SP Né&o Néo
Né&o
466.573 33,340 0 0,000 466.573 33,340
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.399.717 100,000 0 0,000 1.399.717 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

HDW AGRO PEC E PARTICIP LTDA

59.704.775/0001-90

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
466.572
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

33,330
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000
Acdes %
0.000

466.572

33,330
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

INDOJUCAR PARTICIPACOES LTDA

62.930.052/0001-14

ELCIDINEIA TELES ALVES DE CASTRO PLOGER

088.655.788-74

Né&o
1
Classe acéo
TOTAL
Ingo Pléger

754.500.708-53

Né&o

138.431
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

138.432

Brasileira-SP

0,010

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP

99,990
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

01/08/2014

01/08/2014

138.431

138.432

0,010

99,990

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TRIFE PARTICIPACOES LTDA

62.930.110/0001-00

FERNANDO WEISZFLOG CHRISTENSEN

282.681.828-73 Brasileiro-SP
Né&o
2.823 50,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

PATRICIA WEISZFLOG CHRISTENSEN PAES

254.078.278-75 Brasileira-SP
Nao
2.823 50,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
5.646 100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

2.823

2.823

5.646

50,000

0,000

50,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasileira-SP
Né&o
15 0,040
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Alfredo Weiszflog

000.773.998-20 Brasileiro-SP
Néo
15 0,040
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
38.083 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

15

15

38.083

0,040

0,040

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

WALADI PARTICIPACOES LTDA

62.930.086/0001-09

Walter Weiszflog
086.453.378-00

Né&o
38.053
Classe acéo

TOTAL

Brasileiro-SP

99,920
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000
Acdes %
0.000

38.053

99,920
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 254
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 22
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 3
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 329.814 ! 5,870%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 4 55._49_7 ______ -I_ ST _55_,0500_/0 ______
Preferencial Classe A | 4 55._49_7 ______ -!_ _____ 5 EO_ZO_OO_OO/_O _____

Total 755.311 : 11,800%
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Melhoramentos Cora Livros Jaguari Livros CMSP
Livros Ltda. Ltda. Ltda. Estrutu ra Societa ria
( Companhia
Melhoramentos de
L S3o Paulo
| | .
Melhoramentos de Terras BonsUcesso Engelote
S3o Paulo Livrarias Ltda Incorporacgdes e
Ltda. ) Urbanismo S.A.
Melhoramentos de]
S3o Paulo — Arbor
Ltda. J
Editora Melhoramentos Melhoramentos Melhoramentos Nova Calt.-:'lras v Spac.e
Melhoramentos Melpaper Ltda. . . Empreendimentos Empreendimentos
Florestal Ltda. Melius Ltda. Manguinhos Ltda. el el
Ltda. Imobiliarios Ltda. Imobiliarios Ltda.
Filial Cajamar Filial Caieiras
(0002-57) (0002-07)
Fazenda Sta. Marina
(0003-98) '
Fazenda Levantina «—
(0004-79)
Fazenda Tangards
(0005-50) '
Faz. Nsa. Sra. Apare.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5. — A Emissora ndo possui “Acordo de Acionistas” arquivados em sua sede, em que o grupo controlador seja parte.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6. — A despeito da realizacdo das reestruturacdes societdrias mencionadas no item 6.5 deste Formulario de
Referéncia a Companhia informa que nao houve alteragdes no grupo de controle nos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. — Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram realizadas operacgdes societarias pela Emissora.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8. — Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1. — A Emissora ndo possui politicas, praticas ou regras especificas para transacdes com partes relacionadas.

PAGINA: 192 de 225



Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 5

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo efetuou transac¢des com partes relacionadas nos ultimos trés exercicios, o que torna dispensavel o
preenchimento deste item.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3. — A Emissora ndo possui transacdes com partes relacionadas, tornando dispensavel o preenchimento deste item.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4. — A Emissora forneceu todas as informacdes relevantes a este item.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Autorizado

30/04/2021

153.718.766,00

5.631.445

773.504

6.404.949

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

773.504
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/04/2017 Assembleia Geral ~ 20/04/2017 117.566.231,00 Sem emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

de acdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo efetuou desdobramento, grupamento ou bonificagcdo nos dltimos trés exercicios em seus valores
mobiliarios emitidos.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo promoveu reducado de seu capital social nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. - Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto Social da Emissora, as a¢fes ordinarias possuem o direito de receber
dividendos.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Sim

Condicdo da conversibilidade e Podera haver conversao de ag6es ordinarias em preferencias, desde que a quantidade de agdes
efeitos sobre o capital-social preferencias ndo ultrapasse 2/3 (dois ter¢os) do total de a¢des emitidas, nos termos di § 2° do Art.
15 da Lei 6.404/76.

Direito areembolso de capital  Sim

Descricdo das caracteristicas As acdes preferenciais tem prioridade no caso de reembolso de capital, nos termos do paragrafo 8°
do reembolso de capital do Art. 5° do Estatuto Social.

Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatavel Né&o

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  As alteragfes dos direitos dos acionistas devem ser feitas mediante convocagéo de Assembleia
direitos assegurados por tais Geral Extraordinaria com convocacao legal para garantir o pronunciamento dos acionistas.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas nédo aplicavel.
relevantes

Espécie de agdes ou CDA Preferencial
Tag along 0,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto Social da Emissora, as a¢des preferenciais possuem o direito de receber
dividendos 10% maiores do que aqueles atribuidos as a¢des ordinarias, prioridade no caso de
reembolso de capital e concorrerdo em iguais condigées com as agdes ordinarias na distribuicdo de
bonificag6es em agbes, espécie por espécie na forma do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76, sendo
vedadas as bonificacdes para apenas uma espécie e/ou classe de agoes.

Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade Sim

Condicéo da conversibilidade e Podera haver conversao de a¢6es ordinarias em preferencias, desde que a quantidade de acdes
efeitos sobre o capital-social preferencias ndo ultrapasse 2/3 (dois tercos) do total de a¢Bes emitidas, nos termos di § 2° do Art.
15 da Lei 6.404/76.

Direito areembolso de capital  Sim

Descricdo das caracteristicas As ac¢des preferenciais tem prioridade no caso de reembolso de capital, nos termos do paragrafo 8°
do reembolso de capital do Art. 5° do Estatuto Social.

Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  As altera¢8es dos direitos dos acionistas devem ser feitas mediante convocagéo de Assembleia
direitos assegurados por tais Geral Extraordinaria com convocacao legal para garantir o pronunciamento dos acionistas.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas nao aplicavel
relevantes
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 A Emissora ndo possui Regras Estatutdrias especificas que limitem o direito a voto de acionistas significativos ou que
obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 No que tange as excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
Estatuto fazemos referéncia ao item 18.1 b acima.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Considerando o free float de aproximadamente 10% do capital social, e, a iliquidez das a¢fes, a Emissora ndo apresentou
volumes relevantes de negociagdes, sendo que a cotacdo média de seus valores mobilidrios permanececeu em R$ 48,00
para as acOes ON e R$ 46,00 para as agdes PN.

PAGINA: 204 de 225



Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Verséo : 5

certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI") da 4332 série da 12 emissdo

15/10/2021
15/10/2031
100.000

100.000.000,00

280.852.011,69

Sim

oferta publica dos CRI, a ser realizada com esforcos restritos de colocacao, nos termos

da Instrucao CVM 476.
Néao

Sim
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Hipotese e célculo do valor de
resgate

Haverda o resgate antecipado da totalidade dos CRI na ocorréncia de recompra dos
Créditos Imobiliarios, na hipétese de: (i) a Cedente realizar a Recompra Compulséria
Facultativa, nos termos da Clausula 6.6 abaixo; (ii) a Cedente realizar a Recompra
Facultativa Total decorrente de Alteracé@o Tributaria, os termos da Clausula abaixo; (iii)
ocorréncia de algum dos Eventos de Recompra Compulsoria Automatica ou declaragao
de vencimento antecipado dos Créditos Imobiliarios no caso da ocorréncia de Evento de
Recompra Compulséria Ndo Automatica.

I) Recompra Compulsoéria: adquirira automatica e compulsoriamente a totalidade dos
Créditos Imobiliarios e pagara a Emissora, de forma definitiva, irrevogavel e irretratavel,
0 equivalente ao saldo devedor dos CRI atualizado monetariamente e acrescido da
Remuneracéo e de eventuais despesas e encargos moratorios aplicaveis até a efetiva
data de pagamento ("Valor de Recompra Compulséria");

II) Recompra Facultativa: (i) Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado dos CRI acrescido (a) da remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacdo ou a da data de pagamento da remuneracdo
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (exclusive); (b) dos encargos moratorios, se houver; e (c) de
eventuais despesas ou obrigacdes pecuniarias vencidas e nao pagas referentes aos
CRI; ou

(i) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacéo dos CRI
atualizado monetariamente, acrescido (a) da remuneracéo, utilizando como taxa de
desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais
(NTN-B), com duration mais proxima a duration remanescente dos CRI, conforme o
caso, na data da Recompra Facultativa Total, utilizando-se a cotagéo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior & data
da Recompra Facultativa Total, calculado conforme a férmula abaixo; (b) dos encargos
moratorios, se houver; e (c) de eventuais despesas e quaisquer obrigacdes pecuniarias
vencidas e ndo pagas referentes aos CRI.

VP = somatdrio do valor presente das parcelas de pagamento dos CRI;

C = fator C acumulado até a data da Recompra Facultativa Total, conforme definido na
Clausula 5.1 acima;

VNEKk = valor unitario de cada um dos “k” valores devidos dos CRI, apurados na Data de
Integralizacdo, sendo o valor de cada parcela “k” equivalente ao pagamento da
remuneracéo e/ou a amortizagcao dos CRI, conforme o caso;

n = nimero total de eventos de pagamento a serem realizados dos CRI, sendo “n” um
ndmero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento:

(1+TESOUROIPCA)(nk/252)

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B com duration mais proxima a
duration remanescente dos CRI,;

nk = nimero de Dias Uteis entre a data da Recompra Facultativa Total e a data de
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Hipdtese e calculo do valor de r vencimento programada de cada parcela “k” vincenda.

Caracteristicas dos valores Sobre o Valor Nominal Unit8rio Atualizado, incidir«o juros remunerat-rios

mobiliarios de divida correspondentes a 8,0804%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Bteis, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias, desde a primeira Data de Integraliza-«o ou da %Itima Data de Pagamento da
Remunera-«o imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, at® a data de c8lculo,
exclusive, de acordo com a f-rmula prevista abaixo:

J=? VN? _al(FatorJuros-1)

onde:

Ji =valor unit8rio da Remunera-«o dos CRI devida no final de cada Per2odo de
Capitaliza-«o dos CRI, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;
VNa = conforme defindo acima,;

Fator Juros = Fator de juros, calculado com 9 (hove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma;

Fator Juros=D D (/100 +1)*(du/252) dd

onde:

i = taxa de juros fixa, equivalente a 8,0804 (oito inteiros e oitocentos e quatro d®cimos
de mil®simos), na forma nominal, informada com 4 (quatro) casas decimais;

du = n¥imero de Dias Dbteis entre a primeira Data de Integraliza-«o, para o primeiro
Per2odo de Capitaliza-«o (inclusive), ou a %Itima Data de Pagamento da Remunera-«o
(inclusive), para os demais Per2odos de Capitaliza-«o, e a data de c8lculo (exclusive),
sendo fidud um n¥%mero inteiro.

Condicdes para alteracdo dos  Qualquer alteracdo a esta Escritura de Emisséo de CClI, apds a integralizacdo dos CRI,

direitos assegurados por tais  dependera de prévia aprovacado dos titulares dos CRI, reunidos em assembleia geral,

valores mobiliarios nos termos e condi¢des dos Documentos da Operacédo. Fica desde j& dispensada a
assembleia geral dos titulares dos CRI para deliberar a alteragdo desta Escritura de
Emisséo de CCI, sempre que tal alteracéo: (i) decorrer exclusivamente da necessidade
de atendimento a exigéncias expressas da CVM, de adequacdo a normas legais ou
regulamentares, bem como de demandas das entidades administradoras de mercados
organizados ou de entidades autorreguladoras, incluindo, mas néo se limitando, a B3;
(ii) for necesséria em virtude da atualizacdo dos dados cadastrais da Emissora ou da
Instituicdo Custodiante ou dos prestadores de servigos; (iii) envolver redugéo da
remunerac¢ao dos prestadores de servigo descritos nesta Escritura de Emisséo de CCl;
(iv) decorrer de correcéo de erro formal; e (v) modificacdes ja permitidas expressamente
nesta Escritura de Emissdo de CCI e nos demais documentos relativos & emissédo dos
CRI, desde que as alteragfes ou corre¢des referidas nos itens (i), (ii), (iii), (iv) e (v)
acima, ndo possam acarretar qualquer prejuizo aos titulares dos CRI ou qualquer
alteracado no fluxo dos CRI, e desde que néo haja qualquer custo ou despesa adicional
para os titulares dos CRI.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificados de Recebiveis Imobiliarios 0 0
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 As acdes ordindrias e preferencias da Emissora estdo admitidas a negociacdo na B3 sob os codigos MSPA3 e
MSPA4respectivamente.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 A Emissora realizou apenas a oferta publica com esforgos restritos, conforme ja indicado no item 18.5.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 — A Emissora realizou apenas a oferta publica com esforgos restritos, conforme ja indicado no item 18.5.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - A Emissora ndo participou de ofertas publicas de aquisicao relativas a acdes de emissao de terceiro.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 — A Emissora prestou todas as informacdes que julga relevante nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo possui planos de recompra de seus valores mobiliarios em vigor.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Emissora ndo apresentou movimentacao de acdes em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 - Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Embora a Emissora ndo adote uma politica formal de negociagdo de valores mobiliarios, ela esta sujeitos as regras
estabelecidas nas Instrugbes CVM 358/2002 e 480/2009. Sendo assim, os acionistas controladores, diretos ou indiretos,
membros do Conselho de Administracéo e Diretores, bem como qualquer outra pessoa que tenha conhecimento de
informacdo referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacé&o ainda ndo divulgada ao mercado
(considerados insiders para efeito da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada) sédo vedados de
negociar com valores mobiliarios de nossa emisséo.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 Nao existem informacgdes relevantes tendo em vista que a Emissora ndao possui Politica de negociacao de valores

mobiliarios especifica.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1 Politica de Divulgacdo de Informagdes

A Emissora possui uma Politica de Divulgacado de Informacdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo, elaborada nos termos
da Instrucdo Normativa CVM 358/2002 e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Nossa politica tem como objetivo
estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelo nosso Diretor de Relagdes com Investidores e demais Pessoas
Vinculadas no que tange a divulgacao de Informagdes Relevantes e a manutengdo de sigilo acerca de Informagdes

Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 Descrigdo da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

A Politica de Divulgagdao de InformagGes Relevantes e Preservacdo de Sigilo adotada pela Emissora tem por
objetivo o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e transparéncia, que devem ser observados tanto

pelo Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia quanto pelas Pessoas Vinculadas.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicacao e divulgacdo de ato ou fato relevante simultanea a
CVM, Bolsas de Valores e entidades de balcdo organizado na qual a Emissora possui valores mobilidrios
submetidos a negociacao, onde a divulgacao é feita preferencialmente antes do inicio ou apds o encerramento
dos negdcios nas bolsas de valores em que tenhamos nossos valores mobilidrios negociados. Caso haja

incompatibilidade de horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

A comunicacdo de Informacdes Relevantes a CVM e as Bolsas de Valores, segundo a Politica de Divulgacdo de
Informagdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo é feita imediatamente, por meio de documento escrito,
descrevendo detalhadamente os atos e/ou fatos ocorridos e indicando, sempre que possivel, os valores
envolvidos e outros esclarecimentos. A Informagao Relevante, ainda, é divulgada ao publico por meio de
anuncio publicado nos jornais utilizados pela Emissora, onde o anuncio pode conter a descricdo resumida da
Informacdo Relevante, indicando endereco na Internet onde esteja disponivel a descricdo completa da

Informagdo Relevante, em teor no minimo idéntico ao texto enviado a CVM e as Bolsas de Valores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento pessoal de ato ou fato relevante, deverdao comunica-lo ao
Diretor de RelagGes com Investidores da Emissora, pessoa responsavel por divulgar e comunicar a CVM e as
Bolsas de Valores, imediatamente apds a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
nossos. Cumpre ainda a essas pessoas o dever de guardar sigilo acerca das informacdes relevantes a que
tenham acesso privilegiado, até a sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que os subordinados e

terceiros de sua confianca também o facam.
A Politica de Divulgacdo de Informagdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo prevé, ainda, que a informacao

relevante podera deixar de ser divulgada se a sua revelacao puder colocar em risco interesse legitimo de nossa

parte. Nesta hipdtese, a Emissora pode decidir por submeter a apreciagdo da CVM a divulgagdao ao publico da
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Informacdo Relevante. Em tais casos excepcionais de ndo divulgacdo, sempre que a Informacdo Relevante ainda
nao divulgada ao publico tornar-se do conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente
conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter sigilosa a Informagdo Relevante, ou, caso se verifique que ocorreu
oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada de nossos valores mobilidrios, o Diretor de
Relagdes com Investidores devera providenciar para que a Informagao Relevante seja imediatamente divulgada

a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico.

Os Administradores e Acionistas Controladores poderdo submeter a CVM a sua decisdo de, excepcionalmente,
manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgacdao entendam configurar manifesto risco a legitimos

interesses do emissor (Instrugdo Normativa CVM n2 358/2002, artigo 79).
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3. - Responsavel pela politica de divulgacdo de informagdes

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel por (i) divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores,
imediatamente apds a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos negdcios que seja
considerado Informacdo Relevante; e (ii) zelar pela ampla e imediata disseminacdo da Informagdo Relevante
simultaneamente nas Bolsas de Valores, assim como ao publico investidor em geral. Em caso de auséncia do Diretor de
Relagbes com Investidores, o Conselho de Administragdo indicard o Diretor responsdvel, interinamente, por todas as

obrigacdes e deveres do Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4. - Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 225 de 225



