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COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
CNPJ/MF N2 60.730.348/0001-66
NIRE N2 35.300.059.107
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 31 DE JULHO DE 2023.

DATA, HORA e LOCAL: Aos 31 (trinta e um) dias do més de julho de 2023, as 14:00 horas,
na sede social da Companhia, na Rua Tito, 479, 22 andar, Vila Romana, CEP 05051-000,
nesta Capital do Estado de S3o Paulo.

CONVOCACAO: Edital de Convocagdo publicado nos dias 03, 04 e 05 de julho de 2023
no jornal O Estado de Sdo Paulo (paginas B3, B5 e B10, respectivamente), conforme
disposto no artigo 124, §19, inciso Il, da Lei n2. 6.404 de 15 de dezembro 1976 (“Lei n2
6.404/1976").

PUBLICACOES: Todos os documentos exigidos pela Lei n? 6.404/1976 e pela Instrucdo
CVM n2 81/22 com relagdo as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral
Extraordindria foram disponibilizadas aos acionistas da Companhia.

PRESENCA E QUORUM: Presentes Acionistas representando 84,95% (oitenta e quatro
inteiros, e noventas e cinco centésimos por cento) do capital social votante da
Companhia, titulares de 4.783.987 (quatro milhdes, setecentas e oitenta e trés mil,
novecentas e oitenta e sete) acOes ordinarias, nominativas, escriturais, perfazendo
assim o quorum legal de instalacdo e deliberacdo das matérias propostas na Assembleia
Geral Extraordinaria.

MESA: Nos termos do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Presidente do
Conselho de Administragdo HELIO MAGALHAES exerceu a fungdo de Presidente da
Assembleia, que convidou a mim, FERNANDA BAYEUX, para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA:

(i) deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTOS
DE SAO PAULO”, firmado entre as administracdes de ambas as sociedades
(“Protocolo e lustificacdo”);

(ii) deliberar sobre a contratacdo da empresa especializada TAXBR ASSESSORIA FISCAL
E CONTABIL LTDA, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua

=
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Jodo Francisco de Andrade, 39-72, CEP 13015-029 e inscrita no CNPJ/MF sob o n2
26.579.436/0001-70, que procedeu a avaliagdo do patriménio liquido da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., com a consequente emissao do
respectivo laudo de avaliagdo, para fins de incorporacio da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTOS
DE SAO PAULO;

(iii) examinar e discutir o laudo de avaliacgdo do patriménio liquido da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., elaborado pela empresa especializada
TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL LTDA; e

(iv) deliberar sobre a incorporacdo da SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA.

CONSIDERACOES INICIAIS: Dando inicio aos trabalhos, (i) o Sr. Presidente informou aos
acionistas que estavam presentes nesta Assembleia Geral Extraordinaria acoes
representativas de mais de 2/3 do capital social com direito de voto da Companhia; (ii)
dispensou-se a leitura do Edital de Convocacdo e dos demais documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinéria, os quais foram
divulgados pela Companhia e sdo do conhecimento dos acionistas; e (iii) autorizou-se a
lavratura da presente ata em forma de sumario e sua publicacdo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§1%2 e 29, da Lei n2 6.404/1976.

DELIBERACOES: Apds o exame e discussdo das matérias postas para discussdo, os
acionistas presentes deliberaram:

(i) Aprovar, em todos os seus termos e condigdes, sem quaisquer ressalvas, o
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da SPACE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO”,
firmado entre as administragdes de ambas as sociedades em 26 de junho de 2023
(“Protocolo e Justificagdo”), que passa a fazer parte integrante desta Ata como
Anexo Il;

(ii) Aprovar e ratificar a contratacdo da empresa especializada TAXBR ASSESSORIA
FISCAL E CONTABIL LTDA, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Jodo Francisco de Andrade, 39-72, CEP 13015-029 e inscrita no CNPJ/MF sob
o n2 26.579.436/0001-70, que procedeu a avaliagdo do patrimdnio liquido da
SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., com a consequente emissdo do
respectivo laudo de avaliagdo, para fins de incorporacio da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTOS
DE SAQO PAULO. Foi dispensada a avaliacdo por preco de mercado (e a elaboracdo
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dos respectivos laudos de avaliagdo por trés peritos ou empresa especializada) de
que trata o artigo 264 da Lei n.2 6.404/76;

(iii) Aprovar, depois de examinado e discutido, o laudo de avaliacdo do patriménio
liquido da SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., elaborado pela
empresa especializada TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL LTDA, que passa a
fazer parte integrante desta Ata, como Anexo Il (“Laudo de Avalia¢do”), o qual
indica ser o montante global do patriménio liquido da SPACE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA, a valor contdbil, em 31 de maio de 2023, igual a
RS 9.910.764,28 (nove milhdes, novecentos e dez mil, setecentos e sessenta e
quatro reais e vinte e oito centavos); e

(Iv) Aprovar, de lorma definitiva, a Incorporacdo da SPACE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTQS DE SAO PAULO, nos
termos do Protocolo e Justificacdo e pelo valor do patriménio liquido previsto no
Laudo de Avaliagdo, sucedendo a COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
em todos os bens, direitos e obrigacdes de titularidade da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., a qual restara extinta de pleno direito,
na forma do artigo 219, Il Lei n.2 6.404/76.

Tendo em vista que os acervos liquidos da SPACE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. ja se encontravam refletidos, na data da incorporagédo, pelo
método da equivaléncia patrimonial, no patriménio liquido da COMPANHIA
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO, a incorporagdo ndo implicard em alteracio do
seu capital social ou de seu Estatuto Social vigente, conforme dltima alteracdo
deliberada na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 28 de abril de 2023,
ora ratificado, que passa a fazer parte integrante desta Ata, como Anexo IV.

Em razéo da aprovacdo da incorporagao deliberada no item (iv) acima, autorizar a
diretoria da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO a praticar todos os
atos e providéncias necessérios a efetivacdo da incorporacdo aprovada.

IX. MAPA DE VOTACAO: Em atendimento ao artigo 22, §52, da Instrucdo CVM n2 80, de 29
de margo de 2022, o mapa de votagdo constante do Anexo |, que é parte integrante
desta ata, indica quantas aprovacoes, rejeicdes e abstencoes cada deliberacio recebeu.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi determinada a suspensdo dos
trabalhos, e, depois de lavrada a presente ata, lida e achada conforme, foi aprovada por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, sendo devidamente assinada pela mesa e

acionistas.

53o Paulp, 31 de julho de 2023

Mesa:
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MAPA SINTETICO DE VOTACAO
(Anexo | da Ata)

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2023

O mapa abaixo resume os votos proferidos pelos acionistas da Companhia Melhoramentos de
S3o Paulo (“Companhia”) presentes na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de
julho de 2023, as 14:00 horas, na sede da Companhia.

A assembleia deliberou a seguinte ordem do dia:

(i) deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagio da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTOS DE
SAQ PAULO”, firmado entre as administracdes de ambas as sociedades em 26 de junho
de 2023 (“Protocolo e Justificagdo”), que passa a fazer parte integrante desta Ata
como Anexo ll;

(i) deliberar sobre a contratacdo da empresa TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL
LTDA, sociedade limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo,
Brasil, na Rua Jodo Francisco de Andrade, 39-72, CEP 13015-029 e inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 26.579.436/0001-70, que procedeu a avaliacdo do patrimodnio liquido da
SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., com a consequente emissao do
respectivo laudo de avaliagdo, para fins de incorporagdo da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTOS DE
SAO PAULO. Foi dispensada a avaliacdo por preco de mercado (e a elaboragdo dos
respectivos laudos de avaliagdo por trés peritos ou empresa especializada) de que
trata o artigo 264 da Lei n.2 6.404/76;

(iii) examinar e discutir o laudo de avaliacdo do patriménio liquido da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., elaborado pela empresa especializada
TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL LTDA; e

(iv) deliberar sobre aincorporacdo da SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
A Assembleia foi instalada com a presenca de acionistas representando 84,95% (oitenta e
quatro inteiros, e noventas e cinco centésimos por cento) do capital social votante da

Companbhia, titulares de 4.783.987 (quatro milhdes, setecentas e oitenta e trés mil, novecentas
e oitenta e sete) acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

¥
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. PELA
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
(Anexo Il da Ata)



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAQ DA SPACE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. PELA COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

As partes celebram entre si:

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com sede na Capital
do Estado de Sdo Paulo, na Rua Tito, n? 479, 22 andar -~ parte — Vila Romana, CEP: 05051-
000, inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.503.890/0001-50, com seu instrumento particular de
constituicdo arquivado na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
3522942901-6, em sessio de 20 de outubro de 2015, neste ato representada na forma do

seu Contrato Social, doravante denominada “SPACE” ¢

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO, sociedade por agdes com capital aberto,
com sede na Rua Tito n? 479, Vila Romana, CEP 05051-000, na cidade de S3o Paulo-SP,
CNPJ/MF sob n2 60.730.348/0001-66 e sob o NIRE 35300059107, neste ato representada

na forma do seu Estatuto Social, doravante denominada “MELHORAMENTOS”; e
Considerando que, nesta data:
(i) o capital social da SPACE é RS 200.001,00 {duzentos mil e um reais), dividido em

200.001 {duzentas mil e uma} quotas, do valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma,

distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Sécios Quotas Valor em RS Porcentagem (%)
Componhig Melhoromentos de Séo Paulo 200.000 200.000,.00 99,9995
Terras Bonsucesso Lida 1 1,00 00005
Tatal 200.001 200.001,00 100




(ii) o capital social da MELHORAMENTOS & de RS 153.718.766,00 (cento e cinquenta e
trés milhdes, setecentos e dezoito mil, setecentos e sessenta e sels reals), distribuido em
773.504 (setecentas e setenta e trés mil, quinhentas e quatro) agbes preferenciais no valor
de RS 24,00 {vinte e quatro reais) cada uma e 5.631.445 (cinco milhdes, seiscenlas e trinla
e uma mil, guatrocentas e quarenta e cinco) agoes ordingrias, no valor de RS 24,00 (vinte e

guatro reais) cada uma, todas nominativas;

(ii) Os administradores da SPACE e da MELHORAMENTOS, por este instrumento e na
melhor forma de direito, vém propor a incorporacdo da SPACE pela MELHORAMENTOS
{“Incorporacdo”) firmando assim o presente “Protocolo e Justifica¢do de Incorporacio da
SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. pcla COMPANHIA MELHORAMENTOS
DE SAO PAULO (“Protocolo e Justificacdo”), que tem por objetivo fixar as seguintes
condicbes para a efetivagdo da referida incorporagdo, que deverdo ser devidamente
aprovadas e ratificadas pelos cotistas da SPACE e pelos acionistas da COMPANHIA
MELHORAMENTQS DE SAO PAULO:

1. JUSTIFICATIVA

1.1. A presente Incorpora¢io tem por objetivo transferir o patrimdnio liquido da SPACE

a MELHORAMENTOS, tendo em vista que:

{a) a MELHORAMENTOS € a controladora direta da SPACE, conforme previsto no item

{i) do preambulo deste Instrumento;

{b) A Incorporacdo resultara na racionalizagdo € simplificagdo da estrutura societaria
atual do conglomerado, através da consolidagdo das duas sociedades, trazendo
consideraveis beneficios de ordem administrativa, econdmica e financeira e permitindo um

melhor aproveitamento dos seus recursos, com conseqliente redugdo de custos;

(c) A Incorporacio impde-se como medida de eficiéncia na gest3o patrimonial sacial,

implicando maior sclidez financeira e aumentando, portanto, a capacidade de



investimentas em melhorias na qualidade e confiabilidade da atividade exercida

individualmente pela MELHORAMENTOS e pela SPACE; e

(d) A MELHORAMENTOS continuard responsavel pelas obrigagfes da SPACE,

contraidas até a data da incorporagéo.

2. BASES DA INCORPORACAQ

2.1. Por meio da Incorporagiio, o patrimdnio liquido da SPACE serd vertido
integralmente para o patrimdnio da MELHORAMENTOS, avaliado conforme apontado pelo
laudo de Avaliagio, oxtinguindose a SPACE de pleno direito e tornando-se a
MELHORAMENTOS sua sucessora universal, em todos os seus direitos e obrigagbes, sem

qualquer solugdo de continuidade, na forma da legislagdo aplicavel.

2.2.  Os saldos das contas credoras e devedoras gue constituem o ativo e o passivo da
SPACE serfo transferidos para os livros contabeis da MELHORAMENTOS, para as contas

correspondentes, fazendo-se os ajustes e adaptagdes necessarios.

3. AVALIACAQO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA SPACE E DATA-BASE DA
INCORPORACAQ

3.1. A Incorpora¢io processar-se-a pelo patriménio liquido avaliado a valor contabil da
SPACE apurado por laudo de avaliacdo a ser elaborado pela empresa especializada TAXBR
ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL LTDA, sociedade limitada, com sede na Cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, Brasil, na Rua Jodo Francisco de Andrade, 39-72, CEP
13015-029 e inscrita no CNPJ/MF sob o n2 26.579.436/0001-70, na forma da legislagdo
aplicdvel, com base no Balan¢o Patrimonial da SPACE levantado em 31 de maioc de 2023

(“Laudo de Avaliacdo”), data-hase da Incorporagdo.

3.1.1. A contrata¢io da empresa especializada TAXBR ASSESSORIA FISCAL E
CONTABIL LTDA para elaboragio do Laudo de Avaliagio deverd ser ratificada pelos
cotistas da SPACE e pelos acionistas da MELHORAMENTOS.



3.2. O patriménio liquido total da SPACE a ser incorporadc pela MELHORAMENTOS é
estimado em de RS 9.910.764,28 (nove milhdes, novecentos e dez mil, setecentos e
sessenta € quatro reais e vinte e oito centavos), valor esse a ser confirmado pelo Laudo de

Avaliacio.

4, VARIACOES PATRIMONIAIS

4.1. As variagdes patrimoniais apuradas entre a data-base da Incorporagdo e a data da

efetiva Incorporagdo serdo absorvidas diretamente pela MELHORAMENTOS.

5. EXTINCAO DA SPACE

5.1. A Incorporagdo acarretara a extingdo da SPACE, que sera sucedida pela

MELHORAMENTOS em todos os seus bens, direitos e obrigagdes.

6. CAPITAL SOCIAL DA MELHORAMENTOS APQOS A INCORPORACAO

6.1. Tendo em vista que a MELHORAMENTOS detém cotas da SPACE, a Incorporagdo

ndo produzira aumento em seu Capital Social nem a subscricdo de novas agdes.

7. DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A INCORPORACAQO

7.1.  Atos Societdrios. Serdo realizados todos 0s atos societarios pela MELHORAMENTOS

e pela SPACE para aprecia¢éo e deliberagio a respeito da Incorporag@o contemplada neste
Protocolo e lustificagdo, inclusive, mas ndo se limitando, a extingdo da SPACE. Competird 3
administracdo da MELHORAMENTOS e da SPACE praticar todos os atos que se fizerem
necessarios ao cumprimenio de todas as condigdes estabelecidas no presente Protocolo,
sendo certo que o mesmo sera considerado ineficaz na hipdtese de ndo ser aprovado pelos

acionistas da MELHORAMENTOS e pelos cotistas da SPACE.



7.2. Aprovacdes. Este Protocolo e Justificagdo atende as condicbes exigidas pela Lei n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores, e deverd ser submetido a

apreciacdo e aprovacdo dos acionistas da MELHORAMENTOS e dos cotistas da SPACE.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 2 (duas)

vias de igual teor e para um s6 efeito, juntamente com 02 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 26 de junho de 2023.

()/Q ( Treds—

NHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
RafaehGibini | Carolina Alvim Guedes Alcoforado

Qaf fﬂﬁﬁf‘ﬁ) O

EMPREENDIMENTOS |Moafﬁiklgs LTDA
Rafaél Gibini Carolina Alvim Guedes Alcoforado

Testemunhas:
Nome: @ wwd2 M et 5 13 gy X Nome: iBauw Maes Merkin
CPF: z28. 4S3- CcOR - CPF: 93¥. 90 - 456 -<45

(Esta pagina de assinaturas & parte integrante e indissocidvel do Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo da Space

Empreendimentos Imobilidrios Ltda. pela Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo)
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LAUDO DE AVALIACAO
(Anexo il da Ata)



‘s)" TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL
A CRC SP: 25P036477
ﬁ TAXB R Cassio Rodrigo Zocolotti
CRC SP: 1SP245408

cassio@taxbr.com.br

Campinas, 26 de junho de 2023.

Aos

Senhores quotistas da empresa SPACE EMPREENDIMENTQOS LTDA

Ref.. LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DO PATRIMONIO LIQUIDO DA SPACE
EMPREENDIMENTOS LTDA.

Pelo presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.52, o lLaudo de Avaliagdo do
patriménio liquido da SPACE EMPREENDIMENTOS LTDA a valor contabil apurado por meio dos
livros contabeis SPACE EMPREENDIMENTOS LTDA preparado para fins de sua possivel
incorporagdo na COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO.

Atenciosamente,

TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL LTDA

CRC SP n® 25P036477

LAUDO DE AVALIACAO A VALOR CONTABIL - SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA



TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL
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A TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL LTDA, sociedade limitada, com sede na Cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, Brasil, na Rua Jodo Francisco de Andrade, 39-72, CEP 13015-029
e inscrita no CNPJ/MF sob o n? 26.579.436/0001-70, representado legalmente por Cassio
Rodrigo Zocolotti inscrita no CRC SP sob n? 1SP245408 (“TAXBR”), pelo presente trabalho e de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, apresentar laudo de avaliagdo do
patrimonio liguido da SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sociedade limitada com
sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Tito, n2 479, 22 andar — parte — Vila Romana,
CEP: 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.503.890/0001-50, com seu instrumento
particular de constituicdo arquivado na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo ("JUCESP") sob
o NIRE 3522942901-6, em sessdo de 20 de outubro de 2015, e Ultima alterac&o registrada sob
on2488.705/19-8, em sessdo de 26/09/2019 ("SPACE"), avaliado a valor contabil em 31 de maio
de 2023.

I.OBJETIVO DA AVALIACAO

0 presente documento tem por objetivo apresentar o Laudo de Avaliagdo elaborado pela TAXBR
para avaliar o patrimdnio liquido da SPACE a valor contdbil em 31 de maio de 2023 e suportar a
sua possivel incorporacdo na COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO, sociedade
anonima de capital aberto, com sede a Rua Tito, n2 479, 22 andar, CEP: 05051-000, na cidade
de S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n260.730.348/0001-66 e NIRE n2 35300059107
(CIA MELHORAMENTOS).

Este LAUDO foi elaborado dentro daquela que a TAXBR considera a melhor técnica para

avaliagdo, observando-se as peculiaridades das empresas. Os valores estdo expressos em Reais.

LAUDC DE AVALIACAO A VALOR CONTABIL — SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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1l. SUMARIO EXECUTIVO

II.1. Responsabilidade da administracdo sobre as informagdes contdbeis

A administra¢do da SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA é responsavel pela
escrituracdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes contdbeis de acordo com as
praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela
deflnlu como necessdrios para permilir que Lal processo seja livre de distoredo significativa,

independentemente se causada por fraude ou erro.

11.2. Descricdo da INCORPORADA

A incorporada, sociedade limitada com sede na Capital do Estado de S&8o Paulo, na Rua Tito, n2
479, 22 andar — parte — Vila Romana, CEP: 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob n2
23.503.890/0001-50, com seu instrumento particular de constituicdo arquivado na Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 3522942901-6, em sessdo de 20 de
outubro de 2015, e Ultima alteragdo registrada sob o n® 488.705/19-8, em sessdo de 26/09/2019

("SPACE"), tem o seguinte objeto social:

“Clausula 39. A Sociedade tem por objeto social a compra e
venda, loteamento, incorporacdo e construgGo de imoveis,
administrac@o de bens proprios, bem assim a locacdo ou cess@o

de bens imoveis.”

Seu capital social é de RS 200.001,00 dividido em 200.001 quotas, de valor unitdrio de RS 1,00

assim distribuido entre os sécios:

LAUDO DE AVALIACAO A VALOR CONTABIL — SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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SOCIOS N° DE QUOTAS | VALOR (EM R$)
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO 200.000 200.000,00
TERRAS BONSUCESSO DE SAO PAULO 1 1,00
TOTAL 200.001 200.000

1l. EXAME PRELIMINAR

Na sede da SPACF foram examinados os livros e documentos de informagées contabeis de
acordo com as praticas contdbeis brasileiras, assim como dos langamentos efetuados aos
respectivos titulos, os quais lastrearam a presente avaliacdo de patriménio liquido contabil

da SPACE.

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio
liquido da incorporada SPACE em 31 de maio de 2023, com base nos trabalhos conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo

de avaliacdo.

Diante disso, examinamos o balancete da SPACE conforme as normas contabeis aplicaveis,
que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um
planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter seguranca razodvel de que o objeto

esteja livre de distor¢do relevante.

A emissdo deste Laudo de Avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para a obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa agdo depende do
julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgdo significativa no
patrimdnio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Em tal andlise, o
contador considera os controles internas pertinentes a elaboragao do balango patrimonial
da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opinido sobre a efetividade de tais documentos.
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O trabalho abarca, também, a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao da SPACE. Acreditamos

que a evidéncia obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa concluséo.

IV. CRITERIOS DE AVALIACAO

O patrimdnio da SPACE foi avaliado a valor contabil com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), €” Principios Fundamentais da Contahilidade” (PFC) o qual prevé o

exame do balanco patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo.

V. LAUDO

A composicdo dos ativos, passivos e patrimdnio liquido da SPACE em 31 de maio de 2023,
cujos valores estao expressos em Reais, e que serao integralmente incorporados pela CIA
MELHORAMENTOS, caso a incorporacdo seja aprovada pelos sécios da SPACE e CIA
MELHORAMENTQOS, esta assim representada:

LAUDO DE AVALIACAD A VALOR CONTABIL - SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
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BALANGO PATRIMONIAL DA SPACE EM 31/05/23 (em RS mil)

SPACE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Space Emprasndimenios Imabiires Lida

[Em milhares de reas;

ATIVOD Bhay-23 Des 22 PASSIVO E PATRIMONID LIGUIDO Moy 23 Dec-22
Circulrte Cweulants
Caba & squvaentes Ge £303 '} 2047  Fomecstonss -
Apbcacdes financeiras o] Paries reiaconadas =
Tributos a compensar - 1 Chrigaghes fiscas £ o
Thios & culras cortas 3 receber 21 Duitras cortas 3 pagar I 3
Total do stive circolanks X U723  Tokaldopar Bl we
Nio Circudante Niw Circulante
Reaiizavel 2 longe prazo Partes refaconadas
Partes relacionacas - - Tadras contas 3 pagar - -
Tituloes £ OUITIS SOMAS 3 PECEDer = - Total do passivo rdo circulante -
Total do reafizivel a longo prazo -
ImobEzads quwoe - - Total do gassivo [ [
T T Pakrimieio liguide
Captal social 0 200
Fleserva oe Lucrs 2510 ETBE
Lueros {prajuizosh Acumatacos e
Luers {prejulzo) liguide da peniody 28 ar4
Total do ativo ndo circulante - - Todial do patiimanio liquide (2] AT
Total do atvo 5571 9,723 Total dopassivo e imdrio liquido 55H1 9,735
" : [
= . g
DIRETORA OZ OOERACOES CRCMG 1657
CFF 323732380 GRF. 07280
Vi, APURACAD DO VALOR

Em decorrencia dos exames e andlises efetuados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, concluimos que o patriménio liquido da SPACE avaliado a valor contabil, conforme
registrado nos livros contabeis da SPACE e constante do balango patrimonial da SPACE de 31 de
maio de 2023, corresponde, em todos os aspectos relevantes, ao valor liquido total de RS
9.910.764,28 (nove milhdes, novecentos e dez mil, setecentos e sessenta e quatro reais e vinte

e oito centavos).
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VIl ENCERRAMENTO

Em conclusdo, encerramos o presente Laudo, emitido em 6 (seis) vias de igual teor, valor e

efeito, com todas as paginas devidamente assinadas e/ou rubricadas.

Aok K

Campinas, 26 de junho de 2023.

Documento assinade digitalmente

['\!‘ubr CAS5I0 RODRIGD ZOCOLOTTI
g 5 ¥ Data: 26/06/2023 15:02:56-0300

Verifique em hitps:/fvalidar iti.gov.br

TAXBR ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL (CRC SP: 2SP036477)

Cassio Rodrigo Zocolotti (CRC SP: 15P245408)
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Anexo IV

ESTATUTO SOCIAL
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

CAPITULO | - DENOMINACAO, FINS, SEDE E DURACAO

A COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO (“Companhia”), constituida
em 12 de setembro de 1890, é uma sociedade andnima e reger-se-2 pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicdveis, em especial pela Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.404/76").

A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, Rua Tito n2 479, 22 andar,
Vila Romana, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio
nacional e no exterior, por deliberacao da Diretoria.

A Companhia tem por finalidade a industria de papel, celulose e pasta de madeira;
a industria de artefatos de papel para quaisquer usos e utilizacGes; a industria
grafica, capacitada, inclusive, para producdo de livros; a atividade editorial, sob a
denominacdo de "EDICOES MELHORAMENTOS"; a silvicultura, a base de
florestamentos e reflorestamentos técnico-racionais, para fins de industria e
comeércio; a aquisicdo e a alienacdo de imdveis para fins industriais, em especial,
com objetivos de expansdo, adequagdo e funcionalidade de dreas florestais, a base
de reestruturacgdo, re-destinacdo e remanejamento de bens patrimoniais imaveis;
as atividades como empresa de mineracdo, na forma da lei, tendo em mira o
aproveitamento de jazidas minerais em qualquer ponto do pais; a participacdo em
outras sociedades; a importacdo e exportagdo; outras atividades conexas ou
correlatas, que independem de autorizacdo governamental especifica.

§12. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar:

a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e

b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das
operagdes da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores,
consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como
também em relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente,

O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

O Capital Social é de RS 153.718.776,00 (cento e cinquenta e trés milhdes,
setecentos e dezoito mil e setecentos e setenta e seis reais) dividido em 5.631.445
(cinco milhdes, seiscentas e trinta e uma mil e quatrocentas e quarenta e cinco)
acdes ordindrias no valor de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada uma e 773.504
(setecentas e setenta e trés mil e quinhentas e quatro) agbes preferenciais no valor
de RS 24,00 (vinte e quatro reais) cada uma, todas nominativas.

§1°. Cada acdo ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

§29. Todas as agbes de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

§32. A instituicdo financeira depositaria das acGes escriturais podera cobrar do
acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das agoes escriturais,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

§49. Os titulos, cautelas ou certificados de agdes serdo assinados por dois Diretores,
conjuntamente, facultada, outrossim, a autenticacdo mecéanica, observados os
preceitos legais em vigor.

§52. O desdobramento de cautelas ou certificados de a¢des serdo realizados pela
Companhia a base de custo dos servigos e as expensas do acionista.

§62. Os pedidos de desdobramento de cautelas ou certificados de ac¢Ges, assim
como os de transferéncias, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo de 15
(quinze) dias.

§79. O pagamento de dividendos realizar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, contado da sua declaracdo e a distribuicdo de acBes provenientes de aumento
de capital, quando for o caso, realizar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contato da publicagdo da ata contendo a respectiva deliberacdo, na forma da lei,
salvo se a assembleia geral determinar que o dividendo seja pago em prazo
superior, mas no curso do exercicio em que for declarado.

§82. As acbes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo, por acdo preferencial, pelo menos 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria; b) prioridade, no caso de reembolso
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de capital; c) concorrerdo em iguais condigbes com as acgdes ordindrias na
distribuicdo de bonificacbes em acbes, espécie por espécie na forma artigo 171 da
Lei n® 6.404/76, sendo vedadas as bonificacdes para apenas uma espécie e/ou
classe de agOes; d) ndo terdo direito a voto.

O capital social podera ser aumentado até o limite de RS 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhGes de reais), sendo até 2/3 (dois tercos) em agdes preferenciais e
até 1/3 (um terco) em acgdes ordinarias, por deliberacdo unanime do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutdria, conforme art. 168 da
Lei n2 6.404/76.

§19. Competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco e o nimero de acdes a
serem emitidas, bem como o prazo e as condicdes de integralizagdo, mas a
subscrigdo em bens dependerd da aprovagao do laudo de avaliacdo pela Assembleia
Geral, na forma da lei.

§22. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera:
a) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, inclusive quando atribuidos
como vantagem adicional aos subscritores de acdes ou debéntures conversiveis em
acoes;

b) outorgar opcdo de compra de agbes a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia a aquisicdo dessas agdes, desde que de acordo com o plano
aprovado em Assembleia Geral; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagdo em acgodes.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei, que podera realizar-
se de forma virtual sempre que legalmente permitido e de acordo com o presente
Estatuto Social, tem poderes para decidir todos os negadcios relativos ao objeto
social da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
quatro primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem.
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Os antincios de convocacdo, publicados na forma e nos termos da lei, conterdo além
do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de
reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

A Assembleia Geral sera instalada e dirigida pelo (a) Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo (a) Vice-Presidente do
Conselho, nos termaos previstos neste Estatuto e no Regimento interno do Conselho
de Administracao.

Paragrafo Gnico. Ao (A) presidente da Assembleia Geral caberd a indicacdo do (a)
secretario (a) para a mesa dos trabalhos.

As deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as excec¢des previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco.

Pardgrafo Unico. Observadas as disposi¢cées previstas em lei, dos trabalhos e
deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia sera lavrada ata, em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as disposices legais aplicdveis e com o disposto no presente Estatuto
Social.

§12. Os membros do Conselho de Administracdo e membros da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos
legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio.

§22. A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante global da remuneragdo
anual dos membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores, especificando
a parcela de tal montante a ser atribuida a cada érgdo, cabendo ao Conselho de
Administracdo fixar a remuneragédo individual de seus membros e dos Diretores.

832, £ vedado aos membros do Conselho de Administracdo e/ou aos membros da
Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos
financeiros, , gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou
nao, tao pouco aos proprios membros do Conselho de Administracdo e/ou aos
membros da Diretoria, exceto quando houver deliberagdo da Assembleia Geral, na
forma do presente Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos
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membros da Diretoria e demais administradores, estatutarios ou ndo, que forem
garantidos pela regular adogdo de politica de Recursos Humanos da Companhia, na
forma das normas internas assim definidas.

§42. Qualquer membro do Conselho de Administracdo e/ou membro da Diretoria
da Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, tera o seu prazo de
gestdo findo na mesma data do término do periodo de mandato dos demais. O
prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria da
Companhia se estenderd até a investidura dos novos administradores eleitos na
Assembleia Geral mais proxima do término do periodo do mandato.

§52. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor (a)
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

§62. No desempenho de suas funcdes, os administradores da Companhia deverdo
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, expectativas
e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores
relacionados a Companhia e a suas subsidiarias:

I. os acionistas;

Il. osempregados ativos;

Ill. os fornecedores, consumidores e demais credores, e
IV. acomunidade e o meio ambiente local e global.

SECAO |
Do Conselho de Administracdo

O conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 10 (dez) membros, com a denominagdo de Conselheiros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as
atribuicdes previstas no artigo 142, da Lei n° 6.404/76 e no presente Estatuto Social.

§12. O mandato dos Conselheiros sera de 3 (trés) anos, podendo haver reelei¢do.
Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdao no exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e do estatuto.

§29. Pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiras Independentes, tal como
definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 — aqui utilizado apenas como
orientacdo — e, expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
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que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) ofs)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §4°, Inciso |,
da Lei n® 6.404/76.

§32. O Conselho de Administragdo da Companhia tera um Regimento Interno e
disporéa sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros,
bem como seu relacionamento com a Diretoria e demais érgdos sociais.

§42, Em caso de vacancia no Conselho de Administracdo, o substituto serd
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia
Geral, se ndo for considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o
cargo vago. Ocorrendo vacdncia da maioria de cargos do Conselho de
Administracdo da Campanhia, serd convocada a Assembleia Geral para proceder a
nova eleicdo. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo da Companhia, a Diretoria convocara a Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo terd, escolhidos entre os seus membros
independentes: a) um (a) Presidente, que convocara e presidird suas reunides; b)
um (a) Vice-Presidente, indicado pelos demais Conselheiros, que substituird o (a)
Presidente, em seus impedimentos ou auséncias, inclusive na presidéncia das
Assembleias Gerais.

Pardgrafo Unico - O(A) Presidente do Conselho de Administracio em exercicio
exercera, além de seu voto normal, o voto “de minerva” (voto de desempate ou de
qualidade), quando o colegiado, constituido por ndmero par de membros, ndo
conseguir a maioria estatutdria para deliberacdo de matéria de interesse social.

Competira a funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo:

L A coordenagdo das atividades do Conselho de Administracdo;
il A definicao das pautas de trabalho;
1. A direcdo das respectivas reunides;

v. Presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais
da Companhia;

V. A compatibilizacdo das atividades do Conselho de Administracdo com os
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes
interessadas;

VL. Assegurar que os membros do Conselho de Administragdo recebam
informagBes completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta
das reunides do drgdo;

VIl.  Submeter ao Conselho de Administracdo proposta de remuneracdo global
anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em
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funcionamento, a ser posteriormente submetida a deliberagcdo da
Assembleia Geral; e

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por
trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario, quando for convocado
pelo (a) Presidente ou pela maioria dos Conselheiros, com a presenca de, no
minimo, 50% (cinquenta) por cento de seus membros eleitos.

§12. Exceto nos casos para os guais se requer qudorum especial, conforme previsto
neste Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de Administragdo
instalar-se-3o0, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus
membros. Em segunda convocac¢do, que serd objeto de nova comunicacdo aos
Conselhelros na forma do §12 deste artigo, enviada imediatamente apos a data
designada para a primeira convocagdo, a reunido se instalara com qualquer nimero
de Conselheiros.

§22, As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser presididas pelo(a)
Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo(a)Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, que sera assessorado por um(a) secretdrio(a) nomeado
conforme Regimento Interno do Colegiado.

§39, Fica facultada, se necessaria, a participacao dos conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a
participagao efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipdtese,
sera considerado presente a reunido e seu voto sera considerado valido para todos
os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.

§42. As deliberacdes do Conselho de Administracdo, salvo as exce¢des previstas no
presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus membros presentes
a reunido.

§59. Dos trabalhos e deliberagGes das reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia serd lavrada ata, em livro prdprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos conselheiros presentes.

§62. A ata da reunido do Conselho de Administracdo, que eleger, destituir, designar
ou fixar as atribuicdes dos Diretores, devera ser arquivada na Junta Comercial do
Estado e publicada em o&rgdo da imprensa local, adotando-se idéntico
procedimento para atos de outra natureza, quando o Conselho de Administragdo
julgar conveniente.

Compete ao Conselho de Administracdo:
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X,
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Estabelecer os objetivos, a politica ea orientacdo geral dos negacios
da Companbhia;

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia
Geral Extraordinaria;

Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicdes e
remuneracdes;

Aprovar mudancas na estrutura organizacional da Companhia, no plano de
cargos e 0 orgamento anual de pessoas;

Acompanhar a gestao dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo
quaisquer livros e documentos, bem como solicitar informacgdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia e quaisquer
outros atos;

Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execucgdo;

Propor alteragdo do Capital Social, criar novas classes de acdes
preferenciais; aumentar as existentes sem guardar proporgdo com as
demais, ndo podendo as agbes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tergos) do
total das acGes emitidas, consoante o disposto no Par. 22, do artigo 15, da
Lei n® 6.404/76;

Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

Autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, constituicdo de énus
reais, prestacdo de avais, fiangas ou de quaisquer outras garantias e a
celebragdo de empréstimos em beneficio de terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Autorizar a compra de acdes da Companhia, para sua permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, nos termos da lei e das disposicGes
regulamentares, em vigor;

Aprovar a constituicdo e o encerramento das sociedades controladas,
diretas ou indiretamente, sociedades coligadas, consdrcios, joint ventures
e/ou entidades de qualquer natureza, bem como o aumento ou redugdo de
participacdo direta da Companhia no capital de outras sociedades;

Aprovar os regimentos do Conselho de Administracdo e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, se houver;

Autorizar a emissdo, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito
para captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial papers”, e
outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas
condicBes de emissdo e de resgate;
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XVI.  Autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital prdprio
- TILP, artigo 9° da Lei n29.249/95;

XVII. Resolver os casos omissos;

XVIIl. Exercer outras atribuigbes legais.

O Conselho de Adrminislragdo, para melhor desempenho de suas funcbes, podetd
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
que poderdo ser integrados por pessoas designadas dentre os membros da
administracdo da Companhia, colaboradores da Companhia ou de suas controladas
e/ou terceiros.

SECAO Il
Da Diretoria

A Diretoria € composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo.

81°. O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 2 (dois) anos, permitida a
reconducdo.

§2°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleicdo e posse dos novos.

§3°. Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderd o Conselho de Administracdo
designar substituto, cujo mandato expirara com o dos demais Diretores.

84°. 0s membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um terco,
poderdo ser eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fungdes.
Ocorrendo esta hipotese, ao Conselheiro-Diretor, "ad honorem" cabera optar pela
remuneracao a que fizer jus, como Conselheiro ou como administrador-executivo.

§5°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-
do, reciprocamente, por designacao da Diretoria.

Compete a Diretoria exercer as atribuigbes que a lei, o estatuto e o Conselho de
Administragdo Ihe conferirem para a pratica dos atos, por mais especiais que sejam,
desde que em direito permitidos, necessarios ao regular funcionamento da
Companhia.

Compete ao(a) Diretor(a) Presidente:
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Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores;

Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia
e suas controladas;

Manter os membros do Conselho de Administragcdo informados sobre as
atividades e o andamento das operacdes da Companhia; e

Exercer outras atribuigbes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracdo.

Pardgrafo Unico. No caso de o(a) Diretor(a) Presidente se exonerar ou estiver
impedido (a) de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por
qualquer outro motivo, ocorrer a vacancla no respectivo cargo, o Conselho de
Administracdo podera nomear um (a) Diretor (a) Presidente Interino (a) ou
selecionar um (a) novo (a) presidente.

A Diretoria, colegiadamente, exercera as seguintes atribuicdes:

VL.
Vil.

VIIL.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o relatério

de administracdo, o demonstrativo  econémico-financeiro do
exercicio, bem como balancetes, acompanhados do relatorio dos

auditores independentes, e a proposta de destinagdo dos lucros apurados

no exercicio anterior;

Preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagdo industrial da

Companbhia, quando aplicavel;

Submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais

da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos

exercicios anual e plurianual a gue os mesmos se referirem, bem como o

plano estratégico, suas revisGes anuais e programas de investimento,

cuidando das respectivas execugoes;

Propor ao Conselho de Administragdo a nomeacgdo ou desligamento de

administradores ou diretores das empresas controladas;

Aprovar e modificar organogramas e procedimentos internos;

Encaminhar ao Conselho de Administracdo eventuais propostas de

alienagdo de bens do ativo permanente, constituicio de Onus reais,

prestacdo de avais, fiancas ou de quaisquer outras garantias e a celebragdo

de empréstimos em beneficio de terceiros;

Propor ao Conselho de Administracdo a constituicdo e o encerramento de

sociedades controladas, diretas ou indiretamente, sociedades coligadas,

consorcios, joint ventures e/ou entidades de qualquer natureza, bem como
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o aumento ou reducdo de participacdo direta da Companhia no capital de
outras sociedades;

Aos Diretores eleitos competira colaborar entre si e exercer, efetiva e plenamente,
a direcdo executiva dos setores econdmico-financeiro; industrial; comercial e
administrativo, e demais areas, que lhe forem cometidos.

SECAO Il
Da Representagdao da Companhia

A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos e operagbes que impliguem
em responsabilidade societaria e realizada por dois Diretores, em conjunto, um
Diretor em conjunto com um procurador ou por dois procuradores, nos limites dos
respectivos mandatos, ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo.

§1°. A Companhia necessariamente sera representada por dois Diretores em atos e
operagoes de alienagdo e aquisicdo de bens do ativo permanente; de constituicao
de 6nus reais sobre bens patrimoniais da sociedade, de prestacao de fiangas e avais,
exclusivamente, para empresas coligadas e controladas; de empréstimos e
financiamentos a sociedade, sob quaisquer modalidades em direito permitidos;

§2°. A Companhia podera ser representada por apenas um(a) Diretor(a), o(a) qual
podera, inclusive, outorgar procuragdes para os fins aqui tratados, ou por um
procurador na pratica dos seguintes atos:

I Recebimento de citacBes ou notificagdes judiciais;

Il. Na prestacdao de depoimentos pessoais;

ll. Representacdao da Companhia em assembleias e reunides de sacios de
sociedades da qual participe;

AT Qutorga de mandato a advogado para representacdo judicial ou em
processos administrativos;

V. Representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos,
exceto para a pratica de atos que importem em renuncia de direitos; e

Vi. Pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante

reparticGes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da
mesma natureza.

§3°, No caso de obrigagbes a serem assumidas no exterior, a Diretoria podera
autorizar que a Companhia seja representada por apenas um(a) Diretor(a), ou por
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um Unico procurador com mandato especial outorgado nos termos do paragrafo 42
deste artigo.

§4°. Na constituigdo de procuradores, serdo observadas as seguintes regras:

L Todas as procuragdes serdao outorgadas pelo(a) Diretor(a) Presidente, ou
seu substituto, em conjunto com outro(a) Diretor(a), e terdo escopo e prazo
e prazo de vigéncia definidos, salvo quando se tratar de procuragdo com
poderes para representacdo judicial ou em processos administrativos, cujo
prazo podera ser indeterminado;

1l Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, somente poderd ser outorgado
apos essa autorizacdo, que sera mencionada na procuracao.

A Diretoria serd integrada por tantos Diretores quanto, atendidos os limites do
estatuto, forem eleitos, designadamente, pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo unico -Aos Diretores eleitos competira colaborar entre si e exercer,
efetiva e plenamente, a diregdo executiva dos setores econdmico-financeiro;
industrial; comercial e administrativo, e respectivas areas, que lhe forem
cometidos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

A Companhia podera instalar um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros
efetivos e, igual niumero de suplentes, o qual funcionara em carater ndo
permanente.

§1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do orgdo, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a eleigao.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracdo que lhe for
fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o drgdo funcionar e
estiverem no efetivo exercicio das fungGes.

§3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros.
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CAPITULO VI-EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E

Art. 272 -

Art. 282 -

Art. 29° -

Art. 302 -

DIVIDENDOS

O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exerciclo soclal, a Diretorla devera
elaborar as demonstragbes financeiras da Companhia, com observancia aos
dispositivos legais aplicaveis.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os
prejuizos acumulados e a provisdo para imposto derenda.

Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos, ainda e
facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de
Administracdo, como participacdo dos administradores nos lucros do exercicio,
atendidos os limites fixados em lei.

Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, os orgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria,
observadas as disposicGes legais aplicdveis e o previsto no presente Estatuto Social,
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a
seguinte ordem de deducgdo:

L 5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinagdo, para
o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;
1l Uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administracao, ser

destinada a formacgdo de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo
195, da Lei n® 6.404/76;

. [Il 5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formacgdo da Reserva
Estatutdria de Manutenc¢do do Capital de Giro, conforme prevista no artigo
32, do presente Estatuto Social;

Iv. Uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante proposta do
Conselho de Administracdo, ser retida com base em orgamento de capital
previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n® 6.404/76,
observados os requisitos e limites legais;

V. Feitas tais destinagoes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento
do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 31, do
presente Estatuto Social;

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a
distribuicdo das acdes provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro
de 60 (sessenta) dias, contados da publicacdo da respectiva ata.
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Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio na forma da lei.

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo
poderd ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenga seja registrada como reserva de lucros arealizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagdo.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatdrio no exerciclo social em
que os orgdos da administragdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera dar parecer sobre essa informacdo, e os administradores
da Companhia encaminhardo a Comissdo de Valores Mobiliarios, dentro de 5
(cinco) dias da realizacdo da assembleia geral, exposigdo justificativa da informagdo
transmitida a assembleia.

84°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do & 3° serdo registrados
como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situagdo
financeira da Companhia.

A Reserva Estatutaria de Manutengdo do Capital de Giro tem por finalidade
assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos
negdcios sociais da Companhia.

§12. Ser3o destinados a constituicdo da Reserva de Manutencdo de Capital de Giro,
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de deducao
prevista em lei e pelo presente Estatuto Social.

§2°, A formacdo da Reserva Estatutaria de Manutencdo de Capital de Giro nao
ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

§32. A destinacdo dos lucros para a constituicdo da Reserva Estatutdria de
Manutencao de Capital de Giro ndo prejudicara o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio dos acionistas da Companhia.
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A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar aos
seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatario.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a disposicdo dos acionistas, prescreverdo a favor da
Companhia.

O Balango Patrimonial e as demonstragdes financeiras serdo submetidos a
Assembleia Geral pelo Conselho de Administragao, a base dos elementos que lhe
tiverem sido apresentados e propostos pelaDiretoria.

A Diretoria fica facultada a declaracéio de dividendo a conta do lucro apurado em
balangos semestrais, ouvido o Conselho de Administracgao.

§1°. A Companhia poderd levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das suas reservas de capital.

§2°. A Diretoria podera declarar dividendos intermedidrios, ouvido o Conselho de
Administracdo, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no tltimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquida¢do nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar
no perfodo de liquidacdo.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS E POLITICAS DE INDENIZACAO

Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral da Companhia e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76.

A Companhia, a qualquer tempo, tendo em mira aperfeicoar seus servicos e
adaptar-se as novas técnicas de administracdo, podera adotar processos mecanicos
de emissdo e autenticacdo de documentos e efeitos mercantis, obedecendo a
padrdes e sistemas consagrados por usos e praxes, em Vigor.
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SECAO | — POLITICAS DE INDENIZACOES

A Companhia adotara politica de indenizagdo aos seus administradores,
conselheiros fiscais, seja através da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo (“D&0”), seja com a formalizacdo de contrato de
indenidade com seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios.

Na eventualidade da ocorréncia de danos ou prejuizos efetivamente sofridos no
exercicio regular das suas fungdes, os administradores, conselheiros fiscais, desde
que aprovado em Assembleia Geral convocada para essa finalidade, poderdo ser
indenizados de todos os custos e despesas incorridos, nos termos da legislagdo em
vigor.

Na hipotese de condenagdo transitada em julgado, os administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios deverdo ressarcir a Companhia em todos
os custos por ela incorridos, também nos termos da legislagdo em vigor.

Art. 432 - Ficam revogadas quaisquer normas estatutarias anteriores.



