== Melhoramentos

Bem-vindo ao
Melhoramentos
Investor Day

Iniciaremos pontualmente as 14h00



Investor Day

Ressalva sobre
declaracoes futuras

Esta apresentacao contém declaracdes prospectivas. Tais informagdes ndao sao apenas fatos historicos, mas refletem as metas e as
expectativas da administracao da Melhoramentos. Palavras como antecipa, acredita, espera, prevé, pretende, planeja, estima, projeta,
objetiva e similares sdao declaracdes prospectivas. Embora acreditemos que essas declaracdes se baseiem em pressupostos razoaveis,
elas estao sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais estao fora do controle da empresa e sao feitas levando em conta as
informacdes as quais a Melhoramentos atualmente tem acesso. Nao ha garantia, portanto, de que os eventos, tendéncias ou

resultados esperados vao de fato ocorrer.

Esta apresentacdo estd atualizada até 11.08.2023 e a Melhoramentos ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informacdes e/ou

acontecimentos futuros.

A Melhoramentos nao se responsabiliza por operacdes ou decisdes de investimento tomadas com base nas informacdes contidas

nesta apresentacdo.
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Companhia Melhoramentos
de Sao Paulo

Com mais de 132 anos, a Melhoramentos atua em trés empreendimentos
principais: empresas do setor editorial, negdcios de base florestal renovavel e

imobiliario.
Pioneirismo, inovacao e forte espirito empreendedor fazem parte do DNA da

Melhoramentos desde o inicio de suas operagdes, sempre com 0 COmpromisso

com a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento social.

Fazer Crescer Para Melhorar o Amanha
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2T23 — Contexto Operacional

== Melhoramentos
amam FLORESTAL

A fabrica de fibras atingiu ocupagao de 92%,
0 que representa crescimento de 2% em
relacdo ao trimestre anterior. Com o aumento
da produtividade e melhorias operacionais,
a unidade apresentou aumento de 12% no
lucro bruto, quando comparado ao trimestre
anterior e aumento de 64% se comparado

com o mesmo periodo de 2022.

== Melhoramentos
amam. PATRIMONIAL

Com projetos em desenvolvimento, a unidade
apresentou resultado superior com a venda de
lotes no empreendimento Swiss Park, lancado
em agosto 2022, e a venda da empresa Nova
Caieiras V, que contempla a carteira de clientes
e os lotes remanescentes, adiantando para
2023 o recebimento que viria distribuidos

nos proximos 10 anos.

. Editora

mmem. Melhoramentos

No canal institucional, houve postergacao por
parte dos clientes da maioria das compras
previstas para o periodo. O varejo apresentou
comportamento mais estavel, porém, ainda
com queda. A expectativa é que as receitas ndo
realizadas no periodo se concretizem ainda
dentro do ano de 2023, com o refor¢o no

atendimento as entidades publicas e no varejo.
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Principais indicadores
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No segundo trimestre, o lucro bruto cresceu 12% em relagdo ao trimestre anterior e 41% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior.
O destaque fica por conta da Melhoramentos Florestal que evoluiu o lucro bruto de 17% para 28% em relagao a receita. Isso é fruto das melhorias

operacionais, investimento em atualizacdo do parque de maquinas, politica de precos e maior eficiéncia na utilizacdo da matéria prima.
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Receita Liquida

Receita Liquida (rs mi)
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Destaques do trimestre Destaques do semestre
Todas as unidades apresentaram evolucao na receita: * Florestal: maior volume de fibras branqueadas.
* Florestal: maior venda de fibras branqueadas. * Patrimonial: bom desempenho do empreendimento Swiss Park.
e Patrimonial: venda da empresa Nova Caieiras V. * Editora: esforgos para recuperar receitas nao realizadas.

* Editora: vendas institucionais (PNLD).
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Alcancamos no primeiro s
semestre um dos melhores

resultados ja registrados.

Resultado Liquido

Somado aos ganhos de eficiéncia operacional, que

trouxeram mais RS 5MM de lucro bruto, temos também:

Resultado Liquido (rs mi)

zero
* Litigio Zero: a Companhia reduziu significativamente

sua exposicao a riscos, utilizando, em grande parte,
prejuizos fiscais para quitacao de processos fiscais. O
movimento total entre baixas e pagamentos foi

positivo em RS 10 milhdes.

* Créditos: decorrentes de empréstimos compulsdrios
efetuados nas décadas de 80 e 90, a Companhia

conseguiu reaver o valor de RS 9,7 milhdes
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Ebitda

Assim como o resultado liquido, o EBITDA em 2023
também é um dos maiores ja registrados, com
destaque para a Florestal, com importantes
conquistas em 2023.

EBITDA consolidado (RS mil)

zero
20.110

2023

5.679

2022

2021

2020

A Melhoramentos Florestal vem batendo
recordes de produtividade na colheita de madeira e
producao de fibras. Além disso, o consumo de madeira

e energia elétrica sdo os menores em 4 anos.
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No primeiro semestre de 2023, a

MelhOI'amentOS I'atlflca d eVOIU(;aO A Exame, em seu ranking Negdcios em

de seus resultados que em 2022 Jé Expansao, destacou a Melhoramentos na
? N 102 posicao entre as empresas que mais

apresentaram grande evolugao crescem com faturamento entre

150 a 300 milhdes, com 39% de
crescimento de 2021 para 2022
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Certificado Women on Board e
Movimento Elas Lideram do Pacto
Global.

Meio Ambiente

Reserva Particular do Patrimonio

Natural (RPPN) Parque Levantina

Inovacao

Nova diretoria de Estratégia e Novos
Negdcios e parceria com startup

israelense W-Cycle
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Sessao de
perguntas e respostas

2023



113874 0406
R.Tito, 479
Vila Romana, S3o Paulo/SP

CEP 05051-000

melhoramentos.com.br
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