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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

COMENTARIO DE DESEMPENHO

No terceiro trimestre, mantendo os ganhos de eficiéncia operacional na unidade florestal

e novos negdcios na unidade imobiliaria, a Companhia teve boa evolucdo nos resultados.

Na Editora, houve queda no faturamento institucional, porém alinhado com as
expectativas para o periodo. Com uma retracdo de quase 15% no mercado livreiro, os
canais varejo e atacado aprestaram redug¢do no faturamento. Essa redugao foi causada,
principalmente, pelos niveis de estoque acima do esperado nos principais clientes da

Editora.

Na unidade Florestal, as acdes para eficiéncia operacional possibilitaram o crescimento
de lucro bruto em 61%, trazendo melhores resultados mesmo com a receita em linha com
o ano anterior. No mercado de fibras, houve redu¢do no volume comercializado das fibras
branqueadas. Esse movimento se deve pela pressao do mercado com sucessivas redugoes

no preco da celulose.

A unidade Patrimonial, ainda com projetos em desenvolvimento, apresentou resultado
superior em 2023 com a venda de lotes no empreendimento Swiss Park, lancado em
agosto 2022, a venda da empresa Nova Caieiras V, que contempla a carteira de clientes e
os lotes remanescentes, adiantando para 2023 o recebimento que viria distribuidos nos
proximos 10 anos e a venda de areas especificas, que ndo fazem parte da composicao da

estratégia imobiliaria.
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Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuicao
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Depreciacdo e Amortizacdo
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3T23/2723 | 3T23/3T22 2023 2022 2023/2022

15.317 17.707 17.185
988.877 371.043 562.281
40.485 48.639 50.451
8.816 6.969 (7.390)
(3.459) (4.384) (1.489)
(117) 8.140 1.068
6.823 5.008 5.967
18.981 24,501 1.133
582 (9.944)
19.563 14,557 1.133
0,11 0,12 013

EBITDA* desconsidera movimentos ndo recorrentes sem impacto financeiro

Receita Liquida

0%
-13%
167%
-17%
27%
21%
-101%
36%
-23%
106%
34%

-12%

Variagao

Acumulado

80% 18 12
11%  50.263 52.126
76% 1.859.867  1.957.050
20% 138741  147.252
219% 7591 (23.800)
A132%  (12.472) (9.283)
A111%  12.033 6.169
14%  16.940 15.161
1575%  49.035 6.812
0% (9.362)

1626%  39.673 6.812
21% 011 013

50%
-4%
-5%
-6%

132%

-34%
95%
12%

620%

0%
482%

-21%

A receita liquida consolidada em 3T23 foi de R$ 40,5 milhdes, redugido de R$ 10 milhoes

(20%) em comparagdo ao 3T22 e redugdo de R$ 8 milhdes (17%) em comparagdo com

2T23.

Em relagdo a 2T22, o principal fator para a reducdo foram as vendas da de fibras

branqueadas na M. Florestal e na Editora, queda no faturamento para o varejo.

Receita liquida - 3T22 e 3T23

(em milhares)

50.451

-3.537

3722 Editora

-4.854

Florestal

40.485
-1.575

Patrimonial 37123

48.639

2123

Receita liquida - 2T23 e 3T23

(em milhares)

-1.374

Editora

-4.210

Florestal

-2.569

Patrimonial

37123



147.252

2022
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Receita liquida - 2022 e 2023

(em milhares)

138.741

-6.803 -1.485 -223

Editora Florestal Patrimonial 2023

O volume de vendas das fibras no trimestre foi de 15.3 mil toneladas, 11% inferior em

relacao ao 3T22.

As fibras com alvura superior a 80%, introduzidas como aditivo na receita de fabricantes

de papel cartdo, tissue, papéis especiais e papéis para imprimir e escrever, tiveram queda

no volume, influenciado, principalmente, pela queda do prego da celulose que deixou esta

mais competitiva.

No comparativo com o 2T23, houve reducao de 2.390 toneladas (13%).

Volume Vendido - 3T22 e 3T23 Volume Vendido - 2T23 e 3T23

(toneladas)

17.185
-768

3122 Alvura <80% Alvura >80%

(toneladas)

17.707

0 15.317 0 15.317

-1.227
-1.163

Madeira 3723 2123 Alvura <80% Alvura >80% Madeira 3723
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Volume Vendido - 2022 e 2023

(toneladas)

52.126

882 0 50.263
-2.745

2022 Alvura <80% Alvura >80% Madeira 2023

A Receita Liquida da unidade Fibras, em 3T23, reduziu 12% no comparativo com o 3T22,
sendo a principal variacdo, as vendas branqueadas. No comparativo com 2T23, houve

reducdo de 11%, com queda na receita com fibras escuras e branqueadas.

Na venda de madeira foi observada a maior queda, em funcdo da renegociacdo de
contratos. As vendas foram retomadas em setembro 2023, apds pausa para ajustes

contratuais e operacionais.

Receita liquida - 3T22 e 3T23 Receita liquida - 2T23 e 3T23
(em milhares) (em milhares)
23l 39.858
-1.829 35.647 o) 1114
-5.156 - .2.862
3722 Alvura<80%  Alvura >80% Madeira 37123 2123 Alvura <80% Alvura >80% Madeira 3723
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Receita liquida - 2022 e 2023

(em milhares)

12.552 3.773
117.786 116.300
-17.810

2022 Alvura <80% Alvura >80% Madeira 2023

Na Editora Melhoramentos, as vendas do 3T23 tiveram reducdo de 40% (R$ 3.5
milhdes) em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior com destaque para o canal
institucional, como tnica variagdo positiva. O canal varejo apresenta a maior queda, muito

em fungdo dos niveis de estoque dos clientes.

No comparativo com o 2T23, houve reducdo de 20% na receita de vendas

(R$ 1.3 milhdes) devido, principalmente, as vendas e-commerce, no grupo varejo.

Receita liquida - 3T22 e 3T23 Receita liquida - 2T23 e 3T23
(em milhares) (em milhares)
1.327 6.782
69 150 5.408
-2.924 -1.593
5.408
-1.940
3T22 Institucional Varejo Atacado 3723 2723 Institucional Varejo Atacado 3723
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Receita liquida - 2022 e 2023

(em milhares)

-1.027

-2.589 20.916
-3.187

2022 Institucional Varejo Atacado 2023

Custos

No terceiro trimestre, o lucro bruto da Companhia cresceu 19% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e, em relacao ao trimestre anterior, houve uma reduc¢io de 6%,
influenciado, principalmente, pela reducdo no volume das vendas de fibras, o que gera
menor volume produzido. O destaque fica por conta da unidade Florestal que evoluiu o
lucro bruto de 17% para 27% em relacdo a receita. Isso é fruto das melhorias
operacionais, investimento em atualizacdo do parque de maquinas, politica de precos e

maior eficiéncia na utilizacdo da matéria prima.
Despesas e Receitas Operacionais

O total liquido de despesas e receitas operacionais no 3T23 foi de R$ 6.5 milhdes, o que

representa uma redugdo de 70% em relacao ao 3T22.

A redugdo nas despesas com vendas em 9%, esta relacionado a diminuigdo da receita na
Editora e renegociacgio de fretes em fibras. As despesas Gerais e Administrativas em R$
15.6 milhdes, estdo em linha com valor apurado no mesmo periodo de 2022. O grupo de
Outras Receitas e Despesas, apresentou variagdo negativa de R$ 15,4 milhdes,
influenciado, principalmente, pela reducao das contingéncias, ganhos em processos ativos

e receitas imobiliarias com a venda de ativos.
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Cambio

] 3723 2723 3722 3723/2T23 | 3723/3T22

Doélar médio 5,01 5,07 5,25 -1% -5%
Délar final 5,01 4,82 541 4% -7%
EURO médio 5,42 5,48 5,28 -1% 3%
EURO final 5,30 5,26 5,29 1% 0%

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a
volatilidade destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balango

Patrimonial e na Demonstragdo do Resultado os impactos por competéncia contabil.

No 3T23, a taxa de cambio média do Ddlar apresentou desvaloriza¢cdo de 5% comparado
com o 3T22, e desvalorizacao de 1% e relacao a taxa apurada no 2T23. Com relacgdo a
taxa de cambio média do Euro, o 3T23 ficou estavel quando comparado com o 2T22 e

valorizacao de 1% em relacdao a 2T23.



== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

indice
BALANCO PATRIMONIAL ATIVO...iiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssens 18
BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO ..orseeserssesessessssssessessssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssasessess 19
DEMONSTRAGCAQ DO RESULTADO ..ccceoeeuuruuuummsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 20
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE ....oooooveeeeeeessrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 20
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE .....ooooveeeeersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 21
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO wccucvvvveeeseseeeeeessssesseesssssssssessssssssseens 22
DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA = INDIRETO ..oeeeeeeereeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssseee 23
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO........ooovvvemeeeeereessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 24
1. CONTEXTO OPERACIONAL ...t ssssssss s ssssssssssssssssss 25
1.1 COoNTlItO UCrANIa E RUSSIA c...vvveeeerersrerseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssenes 25
1.2. Deciséo Do STF - Eficacia Da Coisa Julgada Em Matéria Tributaria ... 26
1.3, INCENIO UNIAAAE CAIRITAS ...cvvvurerrrersessssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssannes 26
2. BASE DE PREPARACAO DAS INFORMAGOES TRIMESTRAIS.......ccoovvevreeereessssssssssssssssssssssssssees 27
2.1 Declaracdo De CONTOrMITAUE.........ooccuereereeseeessesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssssssas 27
2.2. Base De Apresentacdo Das INformag8es TriMEeStrals .....eneeessnmesssmeesssneees 27
2.3. Resumo Das Principais Praticas CONtADEIS ......c.coeeeeeneeesnsesisnesesssssesesssssssssssessesens 28
24, Consolidacdo Das Demonstragies FINANCEITAS. ... essssissessesssssesseees 28
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ..o ssssssens 30
4 APLICAGCOES FINANCEIRAS......oovvvvveesnnsesseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 30
5 {08 9 00 A\ PP 31
6. TITULOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER .....oooooossssscmssesnseeessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessssss 32
7. ESTOQUES ...t s s b b s 33
8 TRIBUTOS A COMPENSAR ...ttt ssssss s s s ssssssss s s ssssssssssss s ssssesnens 34
9. PARTES RELACIONADAS ...t ssssss s ss s ss s s s ssssssss st s s sssssssaseas 36
10.  PARTICIPACOES SOCIETARIAS...cccccccceermmsssssssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss 37
11.  IMOBILIZADO LIQUIDO...cuuueeeceeeresssssssssessseesssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 39
12, FORNECEDORES. ... et seeses e s ssnsses e sssses e s sse s s sses e seanes 41
13.  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ...oooooooccrvvrreeeessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssss 42
14. PARCELAMENTOS E TRIBUTOS ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 44
15. DIVIDENDOS A PAGAR .ttt sssssssss s sssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssesennes 44
16.  OUTRAS CONTAS A PAGAR ettt sessessssssssesse s sssesss s sssss s sssss s sesssssssssssesnns 45
17.  PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS................ 45
18.  PROVISAO PARA CONTINGENCIAS......oooomesssssssesneseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessss 46
19, CAPITAL SOCIAL.crtereersesseessessessesssessessessssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssasesssssssssessssssanes 49
20.  LUCRO POR AGAOQ ....ooouuuummmmmmmmmusssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 50
21.  RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ...coovvomvreeesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssee 50
22. RECEITA POR SEGMENTO....cciircsessinsissssessessssssssss s sessessessesssssssssssssessesssssessssssssssssssssssssssssssssnsns 51
23. CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA. ... sseeseennees 52
24.  RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS ...t sss s sssssssssssssssssssenas 54
25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL .c..uurmsissssssssssnssssessssessssssssssssssssssssssssssssssees 55
26. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS .....oveereereeeserseseenees 56
B Y D 1 (PP 60
28.  EVENTOS SUBSEQUENTES ...ttt sesssssessssssssssssssssssssssssssssssss s ssss st sesssssssssessssases 60
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS ..., 62
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE......... 63
RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS...cuesrereeeeeeeeeeeeeeneeeeesseeesssssssssssens 64



BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Clientes

Titulos e outras contas a receber
Estoques

Tributos a compensar

Despesas do exercicio seguinte
Partes relacionadas

Total do ativo circulante

N&o Circulante
Realizavel alongo prazo

Clientes

Titulos e outras contas a receber
Tributos a compensar

Despesas do exercicio seguinte
Depodsitos judiciais

Partes relacionadas

Investimentos:
Participagdes societarias
Imobilizado liquido

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota Controladora Consolidado

SET-2023 DEZ-2022 SET-2023 DEZ-2022
3 28 30 355 1.417
4 21.915 6.416 56.635 20.791
5 - - 32.084 42.331
6 7.181 1.888 13.209 3.335
7 - - 27.597 24.498
8 2.532 1.464 4.702 4.563
302 188 995 2.658

9 1.770 1.833 - -
33.727 11.818 135.577 99.592
5 - - 1.794 1.019
8 3.084 15.063 22.377 35.270
9 23.242 21.890 42.961 46.666
6 - - 593 630
236 219 294 239

122.429 122.217 - -
148.990 159.388 68.018 83.824
10 233.018 231.458 65.330 64.787
11 998.734 999.066 1.161.659 1.169.904
1.231.752 1.230.525 1.226.989 1.234.692
1.380.742 1.389.912 1.295.008 1.318.516
1.414.469 1.401.730 1.430.584 1.418.108

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigag6es sociais e trabalhistas
Parcelamentos a pagar
Obrigac0es fiscais

Dividendos a Pagar

Proviséo para contingéncias
Outras contas a pagar

Partes relacionadas

Total do passivo circulante

N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Prov.p/ IRPJ e CSLL diferidos
Proviséo para contingéncias
Parcelamentos a pagar
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Provis&o para perda de investimentos
Total do passivo nao circulante

Total do Passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de Lucros

Ajustes de avaliacao patrimonial
Lucros acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota Controladora Consolidado
SET-2023 DEZ-2022 SET-2023 DEZ-2022
12 413 401 10.850 19.158
13 13.419 12.058 26.637 29.221
14 3.863 1.139 10.915 9.708
14 3.834 609 3.919 622
14 473 485 2.785 4.205
15 31 31 31 31
18 - - 2 2
16 16.339 8.018 31.597 6.941
9 4,731 2.692 - -
43.105 25.433 86.737 69.887
13 89.753 88.739 118.370 109.121
9 37.839 37.839 - -
17 320.329 321.339 339.440 340.701
18 38.149 60.265 44.411 67.587
14 4.024 2.058 4.030 2.066
1.440 1.440 1.440 1.440
16 - - 2.075 1.412
10 45.750 38.722 - -
537.284 550.401 509.766 522.326
580.388 575.835 596.503 592.213
19 153.719 153.719 153.719 153.719
4.256 4.256 4.256 4.256
40.219 40.577 40.219 40.577
628.286 627.343 628.286 627.343
7.600 - 7.600 -
834.081 825.895 834.081 825.895
1.414.469 1.401.730 1.430.584 1.418.108

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das informac6es financeiras intermediérias individuais e consolidadas

19
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Nota Controladora Consolidado
Explicativa SET-2023 SET-2022 SET-2023 SET-2022
Receita liquida 21 10.427 12.700 138.741 147.252
Custo dos produtos vendidos 23 - - (84.299) (97.093)
Lucro bruto 10.427 12.700 54.442 50.159
Receitas (Despesas) operacionais:
Vendas 23 - - (17.714) (18.260)
Gerais e administrativas 23 (30.222) (33.701) (45.405) (43.782)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 10.406 6.844 3.486 (193)
Outras receitas 23 54.190 1.893 67.255 10.907
Outras despesas 23 (16.886) (1.745) (29.968) (7.179)
17.488 (26.708) (22.347) (58.507)
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos 27.915 (14.008) 32.095 (8.348)
Resultado financeiro 24
Receitas financeiras (23) 4.175 2.982 9.531
Despesas financeiras (11.611) (13.590) (15.454) (18.814)
(11.634) (9.416) (12.472) (9.283)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 16.281 (23.424) 19.624 (17.631)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro 25
Corrente (4.018) - (8.376) (4.474)
Diferido (4.672) (376) (3.656) (1.695)
(8.690) (376) (12.033) (6.169)
Lucro (prejuizo) do periodo 7.591 (23.800) 7.591 (23.800)
Lucro (prejuizo) por acédo - R$ 20 1,18514 (3,71593)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdées financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora

Consolidado

SET-23 SET-22 SET-23 SET-22
Prejuizo do exercicio 7.591 (23.800) 7.591 (23.800)
Outros Resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio, liquido de tributos 7.591 (23.800) 7.591 (23.800)
Resultado abrangente total, atribuido a:
Participacdo dos acionistas controladores 7.591 (23.800) 7.591 (23.800)
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
20



Trimestre

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (Despesas) operacionais:
Vendas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuic&o social sobre o lucro
Corrente
Diferido

Lucro (prejuizo) do exercicio

Prejuizo por agéo ON - R$
Prejuizo por ag&o por acdo PN - R$

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 3° TRI-23 3° TRI-22 3°TRI-23 3° TRI-22
20 4.617 4.336 40.485 50.451
22 - - (24.651) (33.904)
4.617 4.336 15.834 16.547
22 - - (6.393) (6.149)
22 (10.174) (12.319) (15.646) (15.534)
10 389 1.006 2.816 154
22 18.618 1.387 24.699 2.605
22 (1.880) (291) (9.152) (2.455)
6.953 (10.216) (3.676) (21.381)
11.570 (5.880) 12.158 (4.834)

23
(226) (3.055) 338 3.011
(2.539) 1.888 (3.797) (4.499)
(2.765) (1.167) (3.459) (1.488)
8.805 (7.048) 8.699 (6.322)
- - (1.032) (1.068)
11 (343) 1.149 (0)
11 (343) 117 (1.068)
8.816 (7.390) 8.816 (7.390)

1,21020 (1,01452)
0,16623 (0,13935)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagées financeiras intermediérias individuais e consolidadas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado

3° TRI-23 3° TRI-22 3° TRI-23 3° TRI-22
Prejuizo do exercicio 8.816 (7.390) 8.816 (7.390)
Outros Resultados abrangentes
Resultado abrangente total do periodo, liquido de tributos 8.816 (7.390) 8.816 (7.390)
Resultado abrangente total, atribuido a:
Participagdo dos acionistas controladores 8.816 (7.390) 8.816 (7.390)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS PERIODO FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E DE 2022

Controladora e Consolidado

Reserva de Lucros *

. Resena de  Ajustes de Avaliagdo Lucro Patrimo6nio Participacéo Patrim6nio
Capital Resena de Resena de Resena Resena . Rk L - RN -
) . Resenva Legal . X Lucros a Patrimonial / Resena (Prejuizos) Liquido dos minoritarios Liquido
Social Capital Lucros Estatutarias Especial . - .
realizar de Reavaliagéo acumulados Controladora  em controladas ~ Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 153.719 4.256 - - - - - 665.528 - 823.504 - 823.504
Realizag&o da reserva de reavaliagéo patrimonial - - - - - - - (3.856) 3.856 - - -
Ajustes de avaliacdo patrimonial - Florestas - - - - - - - 609 - 609 - 609
Prejuizo em 30 de setembro de 2022 - - - - - - - - (23.800) (23.800) - (23.800)
Saldos em 30 de setembro de 2022 153.719 4.256 - - - - - 662.282 (19.944) 800.313 - 800.313
Saldos em 31 de dezembro de 2022 153.719 4.256 76 - 72 359 1.005 627.343 39.065 825.896 - 825.896
Realizagdo da contribuigdo social e imposto de renda
diferidos - - - - - - - (10) 10 - - -
Ajustes de avaliacdo patrimonial - Florestas - - - - - - - 595 - 595 - 595
Resena de Lucros - - - 39.065 - - - - (39.065) - - -
Resena Especial - - - - - (358) - 358 - - - -
Lucro em 30 de setembro de 2023 - - - - - - - - 7.591 7.591 - 7.591
Saldos em 30 de setembro de 2023 153.719 4.256 76 39.065 72 1 1.005 628.286 7.600 834.081 - 834.081
* Vide nota explicativa n° 19.
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA — INDIRETO

Controladora Consolidado
Fluxo de Caixa (R$ mil) SET-2023 SET-2022 SET-2023 SET-2022
Caixa liquido de atividades operacionais
Resultado do periodo 7.591 (23.800) 7.591 (23.800)
Depreciacao e exaustao 2.320 2.754 14.815 11.057
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.406 (6.844) 3.486 193
Adicéo (Reversao) PCLD - - 283 )
Provis&o (reverséo) para perda estimada nos estoques, liquida - - 656 1.819
Provisdo para contingéncias (22.116) (717) (23.175) 1.054
Provisao para IRPJ e CSLL diferidos (1.009) (2.033) (1.260) (883)
Avaliagdo patrimonial - florestas 595 609 595 609
Decréscimo (acréscimo) em ativos 5.217 (50) 14.748 (13.851)
Clientes - - 9.189 (9.004)
Contas a receber 7.769 1.366 4.103 10.819
Estoques - - (3.755) (4.178)
Tributos a compensar (2.421) (1.241) 3.567 (11.141)
Despesas do exercicio seguinte (115) (124) 1.700 (296)
Dep6sitos judiciais 17) (51) (55) (51)
Acréscimo (decréscimo) em passivos 16.237 6.954 22.062 (6.197)
Fornecedores 12 69 (8.308) (6.229)
Férias e encargos a pagar 2.724 (51) 1.208 1.892
Parcelamentos a pagar 5.191 1.822 5.263 1.807
Tributos a pagar liquido (11) (194) (1.420) 847
Qutras contas a pagar 8.322 5.308 25.319 (4.515)
Caixa gerado das atividades operacionais 19.239 (23.127) 39.800 (30.000)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Adi¢Bes/Baixa de imobilizado e intangivel (1.987) 5.147 (6.570) 6.884
Recebimentos na alienacéo de ativo imobilizado (1.083) - (1.083) -
Aumento de capital em controladas e coligadas 2.217 (11.538) (2.528) (4.294)
Dividendos recebidos (5.265) (1.856) (1.500) (650)
Caixa (aplicado) nas / gerado das atividades de investimentos (6.119) (8.247) (11.681) 1.940
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
CaptagOes - - 20.000 5.572
Provis&o de Juros 6.274 6.164 8.250 8.897
Variagéo cambial e monetaria 4216 5.942 3.739 3.477
Amortizacoes (8.114) (7.495) (25.324) (23.241)
Caixa (aplicado) nas / gerado das atividades de financiamentos 2.375 4.611 6.665 (5.295)
Acréscimo (Decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 15.496 (26.764) 34.783 (33.355)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.446 46.101 22.207 67.512
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 21.942 19.337 56.990 34.157
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (15.496) 26.764 (34.783) 33.355

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 2022

Controladora Consolidado

SET-2023 SET-2022 SET-2023 SET-2022
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos - - 150.971 158.591
Outras receitas 41.113 14.324 45.677 19.108
Prov.de perda estimada p/ crédito de liquidacéo duvidosa - Reverséao (constituicao) - - (942) 73
41.113 14.324 195.705 177.772
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (49.022) (60.971)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (970) (12.302) (19.200) (37.660)
Perda/recuperagéo de valores ativos (1.726) 137 (1.728) 137
(2.696) (12.165) (69.950) (98.494)
Valor adicionado bruto 38.416 2.159 125.756 79.278
Retengdes
Depreciacéo, amortizagédo e exaustdo liquido de créditos de impostos (2.332) (2.323) (14.475) (10.197)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 36.084 (164) 111.281 69.081
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.406 6.844 3.486 (193)
Receitas financeiras, incluindo variagdo cambial 530 4,348 3.596 9.380
10.935 11.193 7.082 9.186
Valor adicionado total a distribuir 47.020 11.029 118.363 78.267
Pessoal
Remuneragao direta 12.729 15.970 30.292 30.497
Beneficios 1.940 666 13.218 8.983
FGTS 196 120 2.549 2.336
14.866 16.756 46.058 41.816
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 12.600 4.274 31.810 26.356
Estaduais 3 20 16.398 14.366
Municipais 311 273 338 344
12.914 4.567 48.546 41.066
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 11.599 13.451 15.218 18.154
Aluguéis 50 54 950 1.032
11.649 13.506 16.168 19.185
Remuneragao de capitais proprios
Prejuizo do periodo 7.591 (23.800) 7.591 (23.800)
7.591 (23.800) 7.591 (23.800)
Distribuigéo do valor adicionado 47.020 11.029 118.363 78.267
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas _— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo (CMSP), sediada na Rua Tito, 479, Sao
Paulo - SP, e suas controladas tém por objeto o mercado editorial e comercial de
livros para atender aos mercados interno e externo, a industrializacao e
comercializacdo de fibras de alto rendimento, a gestdao de florestas plantadas,
atividades imobilidrias e outras correlatas, que independam de autorizacao
governamental especifica.

As agdes sdo negociadas na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob os cédigos

MSPA4.

1.1. Conflito Ucrania E Russia

O conflito ente a Ucrania e Russia teve grande impacto em varios segmentos da
cadeia econdmica mundial, pois em resposta a investida russa, embargos foram
impostos ao pais. Por ter grande relevancia nos setores de alimento e energia, o

embargo a Russia desencadeou um processo inflacionario generalizado.

Houve aumento do prego do petroleo, que culminou no aumento do pregco dos
combustiveis no Brasil, mas a Companhia ndo teve impactos relevantes em 2022 e

no periodo findo em 30 de setembro de 2023.

A Russia também é um relevante produtor de fertilizantes, entretanto, a empresa
ndo fora impactada de maneira significativa neste quesito, pois os fertilizantes sao,

dentro do custo de formacao da floresta, os itens de menor impacto.

A Companhia nao possui colaboradores e clientes de nenhuma natureza nas
localidades relacionadas ao conflito. Em relacao a fornecedores nao foi identificado
nenhum risco de curto e longo prazo, de uma possivel escassez ou interrup¢do de
fornecimento, desta forma a empresa nao vé maiores impactos uma vez que tem
baixa exposicao ao mercado russo.

A companhia segue atenta aos movimentos do mercado, e investe em eficiéncia
operacional, principalmente em revisdes de processos, para manter a rentabilidade,

mesmo em cenarios inflacionarios.
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Notas Explicativas _— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

1.2. Deciséo Do STF - Eficacia Da Coisa Julgada Em Matéria Tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu os
julgamentos relativos aos Temas 881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada.
Nao obstante até a data da elaboracdo destas informacgdes trimestrais o contetido
das decisdes ainda nao ter sido publicado e encontrar-se disponivel, a Companhia
ndo é parte em nenhum processo em decorréncia do qual um tributo ndo esteja
sendo recolhido em razao de decisdo passada, transitada em julgado, portanto, a
Companhia ndo teve nenhum ajuste material de provisdo em fungao das decisdes

proferidas.

1.3. Incéndio Unidade Caieiras

No més de agosto 2023, houve um incéndio na area de Caieiras, onde 51 hectares
foram queimados, correspondente a aproximadamente 1,5% da area. Todos os
custos e valores foram apurados, e por sua imaterialidade serdo reconhecidos no
quarto trimestre de 2023. Investigando as causas, foi averiguado que o incéndio

iniciou em uma area particular, nao pertencente ao grupo CMSP.
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Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

2. BASE DE PREPARACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

2.1. Declaragdo De Conformidade

As das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas considerando todas as informacgdes relevantes da Companhia, que
correspondem aquelas utilizadas na gestdo da Administracdo, as quais, foram
devidamente aprovadas pela Diretoria Executiva, tendo o Conselho de
Administracao, na reuniao realizada em 08 de novembro de 2023, autorizando a sua

divulgacao.

A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas
controladas, estando convencida de que possui 0s recursos necessarios e
capacidade de desenvolver seus negdcios no futuro de forma continua, ndo havendo
o conhecimento de incertezas que possam gerar duvidas significativas em relacdo a

sua continuidade.

2.2. Base De Apresentacédo Das Informacg6es Trimestrais

As informagbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia, contidas no Formulario de Informag¢des Trimestrais - ITR, elaboradas,
simultaneamente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
Demonstragdes Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB,
foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), legislacdo societaria brasileira, normas
aprovadas pela CVM, CFC e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS) -, emitidas pelo

International Accounting Standards Board (IASB).

As informagbes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia estdo
expressas em milhares de reais (“R$”) e as divulgagées em montantes em outras
moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares, exceto se

expresso de outra forma.
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Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

A preparacao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administracao faca julgamentos, use estimativas, e adote premissas,
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
incluindo a divulgacao dos passivos contingentes assumidos. Contudo, a incerteza
relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em
exercicios futuros. As praticas contdbeis que requerem maior nivel de julgamentos
e complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas sao significativas,
estdo divulgadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Nao foram observadas mudancas em tais julgamentos,

estimativas e premissas em relacdo ao divulgado em 31 de dezembro de 2022.

2.3.  Resumo Das Principais Praticas Contabeis

As praticas contabeis, as bases de consolidacdo e os métodos de calculo adotados na
elaboracao das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
bem como os principais julgamentos adotados para as estimativas utilizadas na
aplicacdo das praticas contabeis, sio os mesmos praticados na preparacao das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, contemplando a ado¢do dos novos pronunciamentos contabeis,
quando aplicavel. No periodo findo em 30 de setembro de 2023 nao houve ado¢ao
de novos pronunciamentos. Estas informagdes trimestrais devem ser lidas em
conjunto com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da

Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

2.4. Consolidagéo Das Demonstracdes Financeiras

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é,
quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida, e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As informagdes trimestrais das controladas sao elaboradas para os mesmos
periodos de divulgacao que as da controladora, utilizando praticas contabeis
consistentes com as praticas adotadas pela controladora. Para a consolidagao, os

seguintes critérios sdo adotados:
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Notas Explicativas _— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.
(i) eliminacdo dos investimentos em empresas controladas, bem como os resultados

das equivaléncias patrimoniais e (ii) eliminacdo dos lucros provenientes de
operacOes realizadas entre as empresas consolidadas, assim como os
correspondentes saldos de ativos e passivos.

As informacgdes trimestrais consolidadas abrangem a CMSP e as suas controladas em

30 de setembro de 2023 conforme demonstrado abaixo:

Participagéo societaria (%)

Tipo de Método de

Participagdo __Contabilizagéo 31122022 30.09.2023

Atividade principal

Controladas
indstria de papel, celulose e fibrade

Mel rl . L N " . ,99% ,99%
elpaper ltda madeira; aquisicdo e venda de iméveis Direta Consolidado 99,.9%% 99.9%%
silvicultura, florestamento,
Melhoramentos Florestal Itda reflorestamento, produgéo de celulose, 99,99% 99,99%
fibras e outras polpas para papel Direta Consolidado
. . - atividade de publicaggo, edicéo e
Melius Empreendimentos Imobiliérios Itda L p~ ¢ 6 . . . 99,99% 99,99%
comercializagéo (atacado e varejo) Direta Consolidado
. . g atividade de publicacgo, edicéo e
Manguinhos Empreendimentos Imobilirios e p~ ¢ ¢ ) . . 99,99% 99,99%
comercializagdo (atacado e varejo) Direta Consolidado
’ ivi licacdo, edica
Editora Melhoramentos aIIVIdaQe d € p~ub icagao, edicao .e " . 99,99% 99,99%
comercializagdo (atacado e varejo) Direta Consolidado
Terras Bonsucesso Itda at|V|daQe d © p~ub|ICaan, edigdo .e . . 99,99% 99,99%
comercializagéo (atacado e varejo) Direta Consolidado
. mpra, venda, loteamento, incorporacé Equivalenci
Engelote Incorporacdes e Urbanismos S/A compra e~ da .O e,a _e 0. Incorporagdo . qu_ ae .ca 60,00% 60,00%
e construcdo de iméveis Direta Patrimonial
) — licac —
Melhoramentos Livros Itda at|V|daQe Fie p~ub icagéo, edigdo .e . . 99,99% 99,99%
comercializagdo (atacado e varejo) Direta Consolidado
silvicultura, arborizacéo, reflorestamento,
Melhoramentos de S&o Paulo - Arbor atividade agricola, pastoril e serraria, 99,81% 99,81%
prestacdo de servicos Direta Consolidado
Caieiras Lapa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. compra, ve~nda, IAotPjam'ento, Incorporagso . . 99,99% 99,99%
e construcdo de iméveis Direta Consolidado
Sociedade em conta de participagdo
Coworking Space Gestéo de Espago |tda-SCP Locagao (_je espago para eventos . . Eqw_v aquaa 99,00% 99,00%
corporativos e especo de coworking Direta Patrimonial
Outros Investimentos
Swiss Park Caieiras compra, ve~nda, I_otelam_ento, incorporagéo ) Eqw_valeqma 37.00% 37.00%
e construgdo de iméveis Direta Patrimonial
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Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

Caixa 27 27 69 61
Bancos 1 3 286 1.356
28 30 355 1.417

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

Taxa média %
a.a.

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

Titulos privados 97,80% 21.915 6.416 56.635 20.791
Total 21.915 6.416 56.635 20.791

As aplicagdes financeiras, 100% em moeda nacional, sdo de curto prazo e em sua
maioria Certificados de Depoésitos Bancarios - CDBs. Outras operagdes sao
indexadas pela variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI, todas com
liquidez imediata. e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplica¢des financeiras estdo mantidas em bancos de primeira linha e sdo
remuneradas por taxas variaveis de 85% a 103% do CDI em 2023 (90% a 125% em
2022).
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5. CLIENTES
A rubrica é representada por clientes nacionais, referente a vendas de R$39.245.
O prazo médio de recebimento da Companhia é, em grande parte, de 62 dias. O valor

dos titulos a receber de longo prazo corresponde ao seu valor justo.

Consolidado
SET-23 DEZ -22

Clientes Nacionais 39.245 49.018
Clientes Exterior 0) 1
Clientes em Recuperacéo Judicial 3.656 3.656
(-) Ajuste a valor presente (2.785) (2.403)
(-) Perda de crédito esperada (6.238) (6.923)

33.878 43.350

Clientes - Circulante 35.360 45,909
PCE - Circulante (3.276) (3.578)
Clientes - Nao Circulante 7.541 6.767
PCE + AVP - Nao Circulante (5.748) (5.748)

A abertura do saldo a receber de clientes pelos seus vencimentos estad assim

demonstrada:
Consolidado

SET-23 DEZ-22
Valores a vencer 37.153 46.928
Valores vencidos - circulante
até 30 dias (26) (493)
31 a 60 dias 3) (49)
61 a 90 dias (330) (10)
91 a 120 dias (15) 1
121 a 180 dias 27) 92
Acima de 180 dias (2.875) (3.119)
Total 33.878 43.350

A perda estimada de créditos esperada (“PCE”) no montante de R$ 9.024 (R$9.236
em 31 de dezembro de 2022) é considerada pela Administragdo da Companhia
suficiente para cobrir eventuais perdas sobre valores a receber em aberto. O ajuste
avalor presente é reconhecido como redutor na conta de Clientes, compondo a PCE.

A seguir apresentamos a movimentacgéo da PCE:
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Movimentacdo PCE

2023 2022

Saldo inicial
Complemento de provisdo
Ajuste a valor presente
Rewersao de provisdo

(9.326) (9.119)
(942) (1.290)

- (383)

1.245 1.466

Total PCE

(9.024) (9.326)

Em dezembro de 2022, foi provisionado 100% do saldo a receber do cliente

Americanas. No 32ITR-23, houve reversiao da provisio dos titulos no valor de

R$1.245, tendo em vista que os direitos creditérios foram vendidos por R$259,

devidamente reconhecido em outras receitas no resultado.

6. TITULOSE OUTRAS CONTAS A RECEBER

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos para importagdo
Escrow Account (1)

Alienacéo de iméweis (ll)

Outras contas a receber (lll)
Adiantamento autoral nacional
Adiantamento autoral internacional

Circulante
N&o Circulante

Controladora Consolidado

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
18 15 888 612

- - 2.406 997

- - 20.300 18.850
203 9.223 203 12.345
10.044 7.712 10.377 6.018
- - 508 1

- - 903 812
10.265 16.951 35.586 39.635
7.181 1.888 13.209 3.335
3.084 15.063 22.377 35.270

0 saldo na rubrica de Lucros a receber (no exercicio de 2022 apresentado nesta

nota) referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2023 estd sendo

apresentado na nota explicativa n® 9.

A Escrow Account foi constituida na venda da unidade Papéis. Parte dos ganhos

nesta operacdo foram depositados em conta bancaria e aplicados em

investimentos de alta liquidez e baixo risco, como forma de dar garantia para

eventuais perdas futuras em contingéncias nas quais a unidade Papéis estava

envolvida a época da venda.

O saldo em alienacdo de imoveis, é basicamente constituido das vendas na

unidade de negocios Imobiliarios. Em 2023, foi reclassificado para a rubrica de

Crédito tributario municipal, nota explicativa n® 8, o valor de R$9.020 para

melhor apresentacdo e controle.

32



Notas Explicativas _— Melhoramentos
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O saldo de outras contas a receber tem a seguinte abertura em 30 de setembro
de 2023:

Controladora Consolidado

SET-23 SET-23
Cred. Fiscais p/ Arbor Decor. Bcn Da CSLL 3.084 -
Outras contas a receber 6.960 10.377

10.044 10.377

Em maio de 2023 a CMSP celebrou acordo homologado judicialmente junto a
Eletrobras, e recebeu, referente créditos de empréstimos compulsérios, o valor
de R$9.719, consequentemente foi baixada a provisdo constituida em 2021 no
valor de R$2.959, justificando a baixa ocorrida principalmente na controladora.
O montante recebido resultado do acordo foi registrado na rubrica de outras
receitas, no resultado.

Em setembro de 2023 a Controladora realizou a venda de um terreno no distrito
de Monte verde, com area de 20.000m2 no valor de R$ 6.500, com recebimento
parcelado em 6 parcelas de R$ 1.083, cujo primeiro recebimento ocorreu na data

de assinatura do contrato, em 04 de setembro de 2023.

7. ESTOQUES
Consolidado
SET-23 DEZ-22
Produtos acabados 18.740 15.313
Material operacional 11.710 12.694
(-) Perda esperada de estoque (2.853) (3.509)
Total 27.597 24.498

Avaliamos eventuais impactos resultantes do baixo volume de producdo ou
ociosidade e reconhecemos esta parcela diretamente no resultado do exercicio, na
linha de custos, e, com isso, foi possivel manter a apresentacdo dos saldos de
estoques pelo valor liquido de realizagdo. No 3T23 o impacto foi estimado em R$
1.636 mil (R$ 509 mil em 30 de setembro de 2022).

A capacidade normal é determinada pela produ¢dao média que se espera atingir ao
longo de varios periodos em circunstancias normais; com isso, leva-se em
consideracdo, para a determinacdo dessa capacidade normal, a parcela da
capacidade total ndo utilizada durante manutencoes preventivas, férias coletivas e

outros eventos semelhantes considerados normais.
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Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.
Como consequéncia, o valor do custo fixo alocado a cada unidade produzida nao

pode ser aumentado em decorréncia de um baixo volume de producdo ou
ociosidade.

Nao ha estoques oferecidos em garantia para o exercicio findo em 30 de setembro
de 2023 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

A provisdo para reducdo do valor de realizacdo dos estoques ao seu valor liquido
levou em consideracdo o calculo de giro, onde quanto menor o ritmo de vendas do
produto maior sera o percentual provisionado como perda. Essas estimativas levam
em considerac¢do o preco de venda, custos, ociosidade e gastos para concretizacao
da venda, incluindo, mas ndo se limitando, a valores anormais de desperdicio de
materiais, mao de obra, insumos de produgdo e outros custos indiretos de acordo
com o pronunciamento técnico. [CPC 16 (R1)].

A seguir apresentamos a movimentac¢do da provisdo de estoque:

Consolidado

Movimentagéo da Provisédo de Estoque 2023 2022
Saldo inicial (3.509) (4.722)
Complemento de provisdo - (1.149)
Rewersao de provisdo 656 2.362
Total da Proviséo de Estoque (2.853) (3.509)

8. TRIBUTOS A COMPENSAR

Controladora Consolidado

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

IRPJ/CSLL — antecipacfes e impostos retidos  (a) 2.249 1.334 3.977 3.684
PIS/COFINS a recuperar — Excluséo ICMS (b) - - 6.190 10.794
IRPJ/CSLL — diferido (c) 14.222 21.890 27.079 34.476
CREDITO TRIBUTARIO MUNICIPAL (d) 9.020 - 9.020 -
Outros impostos a recuperar 283 130 1.397 2.276
25.774 23.353 47.662 51.229

Circulante 2.532 1.464 4.702 4.563
Nao Circulante 23.242 21.890 42.961 46.666

(a) IRPJ/CSLL — antecipacfes e impostos retidos

IRPJ/CSLL - antecipag¢des e impostos retidos se refere a impostos retidos e impostos

pagos antecipadamente.
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Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

(b) PIS/COFINS a recuperar — Excluséo ICMS
Os créditos fiscais a recuperar refere-se a exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS. A Companhia e as empresas incorporadas ingressaram com diversas
acoes judiciais pleiteando o reconhecimento do direito de excluir o ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS e a consequente repeticio do indébito tributario. O
periodo mais antigo retroage ao ano de 2010. A Companhia, assessorada por
consultoria especializada, procedeu com a mensuracao dos créditos fiscais, tendo
basicamente considerado o valor do ICMS destacado nas notas fiscais de venda e
demais informacdes fiscais contidas nas obriga¢des acessorias, fundamentada em
pareceres legais para tanto.
Ao longo do ano de 2021 foi reconhecido o montante de R$7.247 sendo registrado
nas rubricas de “Outras receitas (despesas) operacionais” o montante de RS3.829 e
de “Resultado Financeiro” o montante de R$3.418. Durante o segundo trimestre de
2022 foi reconhecido o montante de R$3.546 na rubrica de “Outras receitas
(despesas) operacionais”. Em 30 de setembro de 2023 o saldo é de R$6.190,
classificado no ativo nao circulante, R$10.794 em 31 de dezembro de 2022,
classificado no ativo ndo circulante (2021 R$7.247 classificado no ativo nio
circulante).

(c) Imposto de renda e a contribuicao social diferidos
0 imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados com base nas
variagOes dos processos referente as provisdes de contingéncias.
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos estao classificados como nao
circulante e sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de
variacoes de dedutibilidade entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente
na propor¢do da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. No periodo findo em 30
de setembro de 2023, nao foram identificados eventos indicativos de que o valor

contabil exceda o valor recuperavel desses tributos diferidos.
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Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.
(d)Crédito tributario municipal

Crédito tributario junto a prefeitura de Caieiras referente a um terreno
desapropriado em 2018, o valor estava reconhecido contabilmente, em anos

anteriores, na rubrica de Outras Contas a Receber, nota explicativa n? 6.

9. PARTES RELACIONADAS

Editora Melhoramentos
Melhoramentos Melhoramentos de S&o Paulo Terrras
Tipos de relacéo Ltda. Florestal Ltda. Arbor Ltda. Bonsucesso Ltda. Melpaper Ltda. 30.09.2023 31.12.2022
Ativo circulante 1.433 336 - - - 1.770 1.833
Ativo ndo circulante 55.887 60.162 6.364 15 - 122.429 122.217
Passiw circulante 105 4.626 - - - 4.731 2.692
Passiw nao circulante - 923 - - 36.916 37.839 37.839

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia com controladas e coligadas
ao controlador CMSP foram efetuadas em condi¢des especificas, bem como as
praticas de governanca corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislacao.

As transagdes referem-se basicamente a:

Os valores registrados no ativo circulante, em periodos anteriores eram
apresentados na nota explicativa n 6, e referem-se a provisdes de despesas do
centro de servicos compartilhados, principalmente condominio e aluguel, e lucros a
receber de controlada.

Os valores registrados no ativo e passivo ndo circulante sao contratos de mutuo.
Valores no resultado: o Conglomerado tem um centro de servicos compartilhados

cujas despesas com pessoal no periodo findo em 30 de setembro de 2023 foram de:

Despesas intercompany 30.09.2023 30.09.2022
Pessoal (3.392) (5.405)
Senigos (4.890) (7.413)

As transacdes com partes relacionadas foram realizadas com base nos valores de

mercado.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administracao,
reconhecidas no resultado do periodo, totalizou R$ 7,2 milhdes (R$ 10,1 milhoes no

mesmo periodo do ano anterior).
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10.PARTICIPACOES SOCIETARIAS

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Informag@es das entidades em

Participagéo da Controladora

30 de setembro de 2023 No patrimdnio liquido Resultado
Canital Social Patriménio Resultado do Participacédo 30 de setembro 31 de Dezembro 30 de setembro
P liquido periodo societaria (%) de 2023 de 2022 de 2023
Controladas, coligadas e operagdes em conjunto
Melpaper Itda 173.115 37.460 1 99,99% 37.456 37.455 1
Melhoramentos Florestal Itda 161.978 121.775 11.612 99,99% 121.763 109.195 11.613
Melius Empreendimentos Imobiliarios Itda 200 270 18 99,99% 270 253 18
Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios 600 714 46 99,99% 714 669 46
Space Empreendimentos Imobiliarios Itda (1) - - 476 0,00% - 9.640 476
Melhoramentos de S&o Paulo - Arbor 28.980 4.498 1.001 99,81% 4.489 3.490 999
Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Itda (1) - - 305 0,00% - 3.942 (995)
Terras Bonsucesso ltda 931 2.886 866 99,99% 2.886 2.021 866
Coworking Space Gestdo de Espaco ltda-SCP 2.398 1.914 123 99,00% 1.895 1.774 121
Engelote Incorporagdes e Urbanismos S/A 2.659 5.162 (118) 60,00% 3.097 3.316 90
Swiss Park Caieiras 6.340 14.545 8.451 37,00% 6.848 6.208 4.096
Caieiras Lapa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 53.491 53.491 - 99,99% 53.490 53.490 -
Melhoramentos Livros Itda 10 110 104 99,99% 110 6 104
233.018 231.458 17.434
(-) Provisdo para perdas em investimentos
Editora Melhoramentos 24.242 (45.754) (7.029) 99,99% (45.750) (38.722) (7.028)
(45.750) (38.722) (7.028)
Total do investimento da controladora 187.268 192.736 10.406
Movimentacdo Investimentos - Controladora 2022
Saldo inicial 192.736 108.930
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.406 24.605
Ajuste patrimonial florestal 1.001
Aporte em investimento 59.332
Dividendos a receber - (1.132)
Lucros recebidos (5.265) -
Baixa de investimento (11.563) -
Total Investimentos 187.268 192.736
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(D Em 31 de julho de 2023 ocorreu a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) para deliberar sobre a incorporacao da SPACE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. pela COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO, a qual foi aprovada por
unanimidade e sem ressalvas, cuja incorporag¢do ocorreu no 32 trimestre de 2023.

(I)  No fim do 12 ITR-2023, foi celebrado contrato de alienagdo de quotas da Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios ltda.,
pela Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo (“CMSP”), que detinha 99,99% da participacao, e pela Terras Bonsucesso”), que
detinha 0,01% da participacao, para a PCWO Participacdes Ltda. (“PCWO”). A definitiva cessdo e transferéncia das quotas,
ocorreu apos a quitacdo total do valor, o qual foi dividido em 6 parcelas iguais. A ultima parcela foi quitada no dia 25 de julho
de 2023, a partir desta data a Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Itda. nao faz mais parte das empresas Controladas

pela CMSP e foi baixada dos investimentos neste ITR.

38



Notas Explicativas —_— Melhoramentos
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11.IMOBILIZADO LIQUIDO

CONTROLADORA
Maquinas,
equipamentos e Imobilizado em
Terrenos Imdveis instalagoes andamento Intangivel QOutros * Total
Taxa de depreciagdo média anual % 4 10 12
CUSTO
Saldo em 31 de dezembro de 2022 947.941 77.903 7.112 447 87 1.779 1.035.269
Aquisi¢des - - - 2.009 - - 2.009
Transférencias - - - (13) - - (13)
Baixas (10) - - - - - (10)
Saldo em 30 de setembro de 2023 947.931 77.903 7.112 2.444 87 1.779 1.037.256
DEPRECIAGCAO
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (29.004) (6.079) - (86) (1.033) (36.203)
Depreciagédo / Amortizagéo - (2.184) (43) - 1) (92) (2.320)
Baixas - - - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2023 - (31.188) (6.122) - 87) (1.125) (38.522)
Saldo em 30 de setembro de 2023 947.931 46.715 990 2.444 0 653 998.734
CONSOLIDADO
Maquinas,
equipamentos e Imobilizado em
Terrenos Florestamento ! Imoéveis instalagfes andamento Intangivel QOutros * Total
Taxa de depreciagdo média anual % 4 10 0 12
CUSTO
Saldo em 31 de dezembro de 2022 966.394 88.701 91.709 136.842 5.320 2.696 5.344 1.297.007
Aquisi¢des - 4.761 - 2.563 5.064 - 0 12.388
Exaustao - (6.966) - - - - - (6.966)
Transférencias - - - - (13) - - (13)
Baixas (10) (1.776) - (4.001) (190) - (214) (6.191)
Saldo em 30 de setembro de 2023 966.384 84.720 91.709 135.405 10.181 2.696 5.131 1.296.225
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - (35.077) (85.173) (307) (2.360) (4.185) (127.102)
Depreciagdo / Amortizagao - - (2.461) (5.104) - (41) (243) (7.849)
Baixas - - - 341 - - 44 385
Saldo em 30 de setembro de 2023 - - (37.537) (89.936) (307) (2.401) (4.384) (134.566)

VALOR RESIDUAL

Saldo em 30 de setembro de 2023 966.384 84.720 54.171 45.468 9.874 295 746 1.161.659
* Inclui veiculos e méweis e utensilios.
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Revisdo da vida util

A Companhia revisa anualmente a vida util-estimada, valor residual e método de
depreciacdo dos bens do imobilizado e intangivel no final de cada periodo de
relatoério.

Impairment
No periodo findo em 30 de setembro de 2023 e no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022 ndo foram identificadas necessidades de provisao para

impairment.

Ativo biolégico

1) Os ativos biologicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de
florestas de eucalipto e pinus para abastecimento de matéria-prima na produgao
de celulose de fibra, bem como utilizada nas vendas de toras de madeira para

terceiros.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia e suas subsidiarias possuem 7.126,42
hectares (6.737,34 hectares em 31 de dezembro de 2022) de florestas plantadas,
desconsiderando as areas de preservacao permanente e reserva legal protegidas
pela Companhia e que também servem para atendimento a legislagdo ambiental

brasileira.

0 saldo dos ativos bioldgicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim

demonstrado:
Consolidao
SET-23 DEZ-22
Custo de formacao dos ativos bioldgicos 62.733 64.525
Ajuste ao valor justo dos ativos biol6gicos 21.987 24.176

84.720 88.701

Os ativos biolégicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda no momento do consumo/corte. Na determinagao do valor
justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado de acordo com o ciclo

de produtividade projetado desses ativos.
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Na avaliagdo do ativo biolégico, temos como principais premissas:

- Expectativa de volume: definida com base em inventario amostral anual, por
espécie, realizado por empresa especializada;

- Preco de venda: considera a média dos contratos vigentes, por espécie, e
quando nao aplicavel, considera-se os precos médios de mercado, com base em
publicacao de empresa especializada do setor;

- Avaliacdo por fluxo de caixa descontado: projecao das despesas e custos com
base nas proje¢des de IGPM de 6rgaos especializados e desconto com base no

custo ponderado de capital da Companhia.

A mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos é feita anualmente, e os
ganhos ou perdas na variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos sdo
reconhecidos no resultado no periodo em que ocorrem. O valor da exaustdo dos
ativos biolégicos é mensurado pela quantidade do produto agricola

consumido/vendido, avaliado por seu valor justo.

12.FORNECEDORES

Controladora Consolidado
SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
Fornecedores Nacionais 413 401 9.799 18.419
Fornecedores Internacionais - - 1.051 739
Total 413 401 10.850 19.158
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13.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Encargos Circulante N&o circulante Total
Modalidade Indexador Mensais  Vcto.até  Garantias SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
Em moeda nacional
Capital de Giro IPCA e CDI 057%  out/3l ol (BNDES) recebiveis, aval, 13.419 12.058 89.753 88.739 103.172 100.797
equipamentos e imoveis
Total Controladora 13.419 12.058 89.753 88.739 103.172 100.797
Nas Controladas
Em moeda estrangeira
Aquisic&o de Imobilizado Ei’g de cambio 010%  nov/27 Equipamentos 2,035 2.223 7.304 8.796 9.359 11.018
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos IPCA 0,49% jan/25 Equipamentos e iméveis - 3.448 - 36 - 3.484
Leasing Pré-fixado 0,75% jan/23  Computadores e terrenos 2.365 1.871 1.704 3.100 4.069 4.971
Capital de Giro IPCA e CDI 057%  outaL o (BNDES) recebiveis, aval, 8.818 9.622 19.589 8.450 28.407 18.072
equipamentos e imoveis
Total nas controladas 13.218 17.164 28.617 20.382 41.835 37.545
Total Consolidado 26.637 29.221 118.370 109.121 145.007 138.342

GARANTIAS

Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem cldusulas de garantia, nas quais sao oferecidos os préprios equipamentos

financiados ou outros ativos imobilizados sdo indicados pela Companhia, conforme divulgado na nota acima.

Os covenants sao controlados anualmente pelas institui¢des financeiras, e a Companhia monitora mensalmente essas clausulas restritivas.

Até o momento, ndo existem incertezas quanto ao seu cumprimento anual. Ndo houve altera¢do nas garantias requeridas em relacdo a 31

de dezembro de 2022.
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CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Consolidado
2028em
2023 2024 2025 2026 2027 diante Total
Em moeda estrangeira
Aquisicdo de Imobilizado 1.046 2.093 2.093 2.093 2.093 9.417
Juros sobre Empréstimos Exterior (58) - (58)
Em moeda nacional
Capital de Giro 5.057 20.937 19.012 17.977 17.065 50.818 130.866
Leasing 591 1774 1.704 - - 4.069
Juros sobre Empréstimos Nacional 713 - 713
Total 7.350 24.803 22.809 20.070 19.157 50.818 145.007

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 100.797 138.342
Captacdes - 20.000
Provisdo de Juros 6.274 8.250
Variagdo cambial e monetéria 4.216 3.739
Amortizagoes (8.114) (25.324)
Saldo em 30 de setembro de 2023 103.172 145.007
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14. PARCELAMENTOS E TRIBUTOS

Parcelamentos

Controladora Consolidado

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

Federal 7.782 2.585 7.874 2.594

Estadual 76 83 76 93

Total 7.858 2.667 7.950 2.687

Circulante 3.834 609 3.919 622

N&ao Circulante 4.024 2.058 4.030 2.066
Obrigac®es sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

Férias e encargos a pagar 253 288 3.818 4.259

Salarios e encargos a pagar 417 851 3.903 5.448

Acordo trabalhista (I) 3.194 - 3.194 -

Total 3.863 1.139 10.915 9.708

(D Refere-se ao pagamento de um processo trabalhista, na Controladora, até

0 12 trimestre reconhecido em Provisdao Trabalhista na nota explicativa n
218.

Obrigaco®es fiscais

Controladora Consolidado
SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
Impostos retidos a recolher 285 411 607 1.275
Impostos e contribuicdes sobre receitas 188 74 1.815 2.509
Impostos e contribuicdes sobre o lucro - - 362 421
Total 473 485 2.785 4.205

15.DIVIDENDOS A PAGAR

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, observando
diminuicbes e acréscimos na forma da lei e do Estatuto Social.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a disposicdo dos acionistas, prescrevem a favor da

Companhia.
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16.0UTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

Direitos Autorais a Pagar - - 1.243 2.153
Adiantamento de arrendamento (1) 12.142 5.241 - -
Adiantamento de Clientes (Il) - 107 19.352 952
Outras Provisdes (lll) 1.309 0 5.916 1.451
Outras Contas a Pagar (IV) 2.888 2.670 7.161 3.797
16.339 8.018 33.672 8.353

Circulante 16.339 8.018 31.597 6.941
Nao Circulante - - 2.075 1.412

0 saldo na rubrica de Contas a pagar controladas referente ao periodo findo em 30

de setembro de 2023 (no exercicio de 2022 apresentado nesta nota) esta sendo

apresentado na nota explicativa n° 9.

I) A variacdo de Adiantamento de Arrendamento se refere a operacdao do
CRI, que ocorre entre a Controladora e uma de suas Controladas, por esse
motivo é excluida no Consolidado.

I1) As variagOes no curto e longo prazo no adiantamento de clientes sdo
relacionadas as operagoes de venda de madeira com contratos e entregas
iniciados no 2T21, e com prazo estimado de conclusdao em até 5 anos, e
no 2T23 com prazo de conclusdo de 1 ano. Como garantia da operacdo, a
Companhia recebeu R$ 15 milhdes recebidos até dezembro de 2022, e
R$18 milhdes recebidos até o 32 trimestre de 2023.

[II)  Arubrica de Outras Provisdes refere-se a provisdes de folha.

IV) A rubrica de Outras Contas a Pagar se refere a provisdo de contas de
consumo a pagar, para garantir o reconhecimento da despesa no
momento do efetivo consumo do produto ou servigo.

17.PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
Controladora Consolidado
SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
Imposto de renda diferido 240.034 240.776 254.073 255.000
Contribuicéo social diferida 80.295 80.562 85.367 85.700
Total 320.329 321.339 339.440 340.701
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Na Controladora o diferido é constituido com base nas reservas de reavaliacdes,
portanto ndo ha uma assertividade quando a previsao da realizacdo dos impostos
diferidos, visto que depende em sua maioria da alienacdo ou investimentos de seu
imobilizado. No consolidado, o diferido é constituido com base nas reservas de

reavalia¢des e reavaliacdo do ativo biologico.

18.PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Processo com risco de perda provavel

Controladora Consolidado
Circulante SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
Provisdes trabalhistas - - 2 2
Total - - 2 2

Controladora Consolidado
Nao Circulante SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
Provisdes fiscais 37.674 54.608 38.103 57.366
Provisdes trabalhistas 424 5.607 6.213 10.126
Provisdes Ciweis 51 51 95 95
Total 38.149 60.265 44.411 67.587

Em decorréncia do curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
estdo envolvidas em processos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e civeis, que
foram analisados individualmente e com suporte na opinido de consultores juridicos

independentes.

A Administracdo da Companhia, devidamente amparada por seus Assessores
Juridicos externos, levando em consideragcdo a analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢cdes em curso, foram
constituidas provisdes no passivo ndo circulante para riscos com perdas
consideradas provaveis.

As provisoes fiscais sdo, em maioria, ligadas a Impostos sobre a Propriedade

Territorial Rural - ITR.

As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais no periodo findo em 30

de setembro de 2023 e estdo demonstradas a seguir:
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Fiscais
Trabalhistas
Ciweis

Fiscais
Trabalhistas
Civeis

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Controladora

Baixas/

DEZ-22 Adicdes ~ SET -23
Reversdes

54.608 - (16.934) 37.674

5.607 - (5.182) 424

51 - - 51

60.265 - (22.116) 38.149

Consolidado

DEZ-22  Adiges D@/ SET - 23
Reversdes

57.366 - (19.263) 38.103

10.126 1.281 (5.193) 6.213

95 - - 95

67.587 1.281 (24.457) 44,411

As baixas relevantes ocorridas no periodo na Controladora e Consolidado, na

rubrica “Fiscais”, se referem a adesdo ao programa do Governo Federal, Litigio Zero.

Foram baixados processos de Impostos sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR

na Controladora e em uma de suas controladas, Melhoramentos de Sao Paulo -

Arbor.

Para adesdo foram utilizadas duas formas de pagamento, sendo parte do valor

parcelado em 9 prestacdes reconhecidas no passivo circulante de cada uma das

empresas e o restante através de prejuizos fiscais.

Na Controladora foi utilizado o prejuizo fiscal e base negativa da CSLL conforme

abaixo:
. . BCN - -
PF - Montante ) PF - Crédito a 3 BCN - Crédito a
o PF - Aliquota . Montante |BCN - Aliquota .
Solicitado ser utilizado . ser utilizado
Solicitado
40.538 25% 10.134 40.538 9% 3.648

Na Controlada, Melhoramentos de Sdo Paulo - Arbor, foi utilizado o prejuizo fiscal e

base negativa da CSLL proprios e da Controladora conforme abaixo:
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Melhoramentos de S3o Paulo - Arbor

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

PF - PF - Crédito BCN - BCN - BCN -
Montante |PF - Aliquota aser Montante Aliquota Crédito a ser
Solicitado utilizado Solicitado utilizado

338 25% 85 338 9% 30
Controladora

PF - PF - Crédito BCN - BCN - BCN -
Montante |PF - Aliquota aser Montante Aliquota Crédito a ser
Solicitado utilizado Solicitado utilizado

696 25% 174 696 9% 63

b) Processo com risco de perda possivel

Além das provisOes para contingéncias registradas, a Companhia encontra-se

envolvida em outras demandas judiciais, as quais seus Assessores Juridicos

externos julgam como sendo de perda possivel, portanto, ndo se encontram

registradas, em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 25 - “Provisoes,

passivos contingentes e ativos contingentes”, as quais descriminadas a seguir:

Fiscais

Previdenciarias e trabalhistas

Civeis
Total

Controladora

Consolidado

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

12.657 35.214 45.787 60.859
1.870 - 3.010 1.916
5.384 5.384 5.484 5.484

19.911 40.598 54.282 68.260

Abaixo, a movimentac¢ao das causas consideradas possiveis:

Fiscais
Trabalhistas
Ciweis

Fiscais
Trabalhistas
Civeis

Controladora

Baixas/

DEZ-22 Adicdes N SET-23
Reversdes
35.214 (22.556) 12.657
1.870 - 1.870
5.384 5.384
40.598 1.870 (22.556) 19.911
Consolidado
DEZ-22  Adicoes _oaxas/ SET-23
Reversbes
60.859 8.140 (23.213) 45.787
1.916 2.095 (1.000) 3.010
5.484 - 5.484
68.260 10.235 (24.213) 54.282

As baixas relevantes ocorridas no periodo na Controladora e Consolidado se referem

a adesdo ao programa do Governo Federal, Litigio Zero.
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

19.CAPITAL SOCIAL
O capital social de R$ 153.7 milhdes estd representado por 6.404.949 acoes
nominativas, sendo 5.631.445 a¢des ordinarias e 773.504 a¢des preferenciais, cujo

valor nominal é de R$ 24,00 por acio.

Dividendos e célculo de reservas
O estatuto social da Companhia estabelece que o dividendo minimo obrigatério, em

cada exercicio, o montante ndo inferior a 25% (vinte e cindo por cento).

Reservas

1) Legal: constituida na base de 5% (cinco por cento) no minimo do lucro
liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei no 6.404/76 e limitado
a 20% (vente por cento) do capital social, antes de qualquer destinacao.

2) Estatutaria de manutenc¢ido do capital de giro: constituida na base de 5%
(cinco por cento) no minimo, do lucro liquido do exercicio deduzido da
reserva legal, e limitado a 10% (dez por cento) do capital social.

3) Reserva de lucros: E composta pelo valor da movimentacdo do ajuste
patrimonial decorrente da venda de terreno para constituicao da Swiss Park
e da Caieiras Lapa, as Reservas Legal, Estatutaria e Especial, e o saldo
remanescente do lucro do exercicio de 2022, vide movimentagdo e valores

na DMPL na pagina 22.
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

20.LUCRO POR ACAO

O célculo do resultado por acdo é efetuado por meio da divisdo do lucro do periodo

atribuivel aos detentores de acdes ordinarias — ON e preferenciais — PN da Companhia,

pela quantidade de ac¢des disponiveis durante o periodo, o qual ndo se altera. A

Companhia ndo possui nenhum instrumento que possa ter efeito diluidor.

Resultado atribuivel aos acionistas controladores- R$
Quantidade de a¢bes em circulagdo no periodo - em
milhares

Quantidade de a¢Bes em tesouraria - em milhares

Quantidade de a¢bes em circulacdo - em milhares

30.09.2023 30.09.2022

7.501 (23.800)

6.411.236 6.411.236

(6.287)

6.404.949 6.404.949

Resultado basico por agdo - R$

1,18514 (3,71593)

21.RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora

Consolidado

SET-23 SET-22

SET-23 SET-22

185.139  221.192
(21.207)  (49.797)
(25.191)  (24.143)

Receita Bruta 11.489 13.995
Descontos e abatimentos - -
Impostos incidentes (1.062) (1.295)
Receita liquida 10.427 12.700

138.741 147.252
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22.RECEITA POR SEGMENTO

Receita Bruta

Dedugdes

Receita Operacional Liquida

Custos:

Custos varidweis (matérias-primas, materiais
de consumo e senigos)

Gastos com pessoal

Depreciagdo e amortizacao

Outros

Lucro Bruto

Despesas/receitas operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Receita Bruta

Dedugdes

Receita Operacional Liquida

Custos:

Custos varidweis (matérias-primas, materiais
de consumo e senigos)

Gastos com pessoal

Depreciagdo e amortizacao

Outros

Lucro Bruto

Despesas/receitas operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

30.09.2023

Fibras de alto

rendimento Editorial Imobiliario Consolidado
141.507 41.970 1.662 185.139
(25.207) (21.054) (138) (46.398)
116.300 20.917 1.524 138.741
(41.679) (8.185) - (49.864)
(23.432) - - (23.432)
(11.003) - - (11.003)
(76.114) (8.185) - (84.299)
40.186 12.731 1.524 54.442
- - - (25.832)

- - - 3.486

R - - 32.095

(12.472)

- - - 19.624
30.09.2022

Fibras de alto
rendimento Editorial Imobiliario Consolidado

141.394 77.011 2.788 221.192
(24.291) (49.291) (357) (73.940)
117.102 27.720 2.430 147.252
(51.016) (10.737) - (61.753)
(19.999) - - (19.999)
(15.341) - - (15.341)
(86.356) (10.737) - (97.093)
30.746 16.983 2.430 50.160

- - - (58.315)

B} - - (193)

30.746 16.983 2.430 (8.348)

R - - (9.283)

30.746 16.983 2.430 (17.631)

51



== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

23.CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

Acumulado

Controladora Consolidado

SET-23 SET-22 SET-23 SET-22
Custo dos produtos vendidos
Custos variaweis (materlas-prlmas, materiais (49.864) (61.753)
de consumo e senigos) - -
Gastos com pessoal - - (23.432) (19.999)
Depreciagdo e amortizacao - - (11.003) (15.341)
Outros - -
- - (84.299) (97.093)
Despesas com vendas
Gastos com pessoal - - (7.315) (6.231)
Fretes - - (3.727) (4.269)
Senigos - - (1.211) (2.372)
Descontos comerciais - - 3.890 (3.510)
Depreciacdo e amortizacéo - - (32) (36)
Qutros - - (9.319) (1.843)
- - (17.714) (18.260)
Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal (16.576) (18.723) (23.768) (23.094)
Senigos (9.595) (11.305) (15.731) (15.883)
Depreciagdo e amortizagdo (2.216) (2.082) (2.466) (2.337)
Outros (1.834) (1.591) (3.441) (2.468)
(30.222) (33.701) (45.405) (43.782)
Outras Receitas @)
Alienac¢é&o de Investimentos - - - -
Alienacédo de Imobilizado - - 7.942 2.793
Outras Receitas Operacionais 18.675 358 19.082 4.597
Rewersé&o de Provisdo de Perda em Investimento - - - -
Reversdo de Provisdes 24.414 1.536 29.126 -
Ajuste a Valor Justo - - - 3.517
Outras Receitas ndo Operacionais 11.101 - 11.105 -
54.190 1.893 67.255 10.907
Outras Despesas (b)
Custo na Alienacao de Imobilizado (1.726) - (10.795) (2.525)
Outras Despesas Operacionais (11.627) (905) (14.246) (1.184)
Provisdes Diversas (3.533) (840) (4.928) (3.470)
(16.886) (1.745) (29.968) (7.179)
Total Custos e Despesas 7.082 (33.553) (110.131) (155.407)

a) A variacdo ocorrida

no periodo em “Outras

receitas operacionais” é

decorrente da venda da Controlada Nova Caieiras, ocorrida no primeiro

trimestre, no valor de R$ 4.601, e a venda de um terreno em setembro de

2023, no valor de R$ 6.500. Em "Reversdo de Provisdes " a variacdo é

referente a adesdo ao programa do Governo Federal, Litigio Zero, baixa de

provisoes fiscais, explicado na nota explicativa no 18.
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Em "Outras Receitas ndo Operacionais" é decorrente do recebimento do

acordo homologado judicialmente junto a Eletrobras.

b) A variagdo ocorrida no periodo é decorrente de regularizacdo de provisao

sobre perda de paletes e imobilizado;

Trimestre

Custo dos produtos vendidos

Custos variaweis (matérias-primas, materiais

de consumo e senigos)
Gastos com pessoal
Depreciagéo e amortizagédo
Outros

Despesas com vendas
Gastos com pessoal
Fretes

Senigos

Descontos comerciais
Depreciagdo e amortizagéo
Outros

Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal

Senigos

Depreciagcéo e amortizagédo

Outros

Outras Receitas

Alienac&o de Imobilizado

Outras Receitas Operacionais
Rewerséo de Provisbes

Ajuste a Valor Justo

Outras Receitas nao Operacionais

Outras Despesas

Custo na Alienacao de Imobilizado
Outras Despesas Operacionais
ProvisGes Diversas

Total Custos e Despesas

Controladora

Consolidado

3ITR-23 3ITR-22 3ITR-23 3ITR-22
- - (13.506) (22.577)

- - (8.007) (6.573)

- - (3.137) (4.754)

: 5 (24.651) (33.904)

- - (2.946) (1.843)

- - (1.194) (1.476)

- - (401) (942)

- - 653 (1.154)

- - (10) (11)

- - (2.494) (723)

- - (6.393) (6.149)
(5.233) (6.556) (7.542) (8.113)
(3.424) (4.411) (6.074) (5.684)
(738) (693) (821) (776)
(779) (659) (1.209) (960)
(10.174) (12.319) (15.646) (15.534)
- - 5.628 1.189
11.350 358 11.619 383
- 1.030 180 (2.485)

- - - 3.517
7.268 - 7.272 -
18.618 1.387 24.699 2.605
(1.726) - (7.481) (1.194)
@ (133) (987) (276)
(152) (158) (685) (986)
(1.880) (291) (9.152) (2.455)
6.564 (11.222) (31.143) (55.437)
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

24.RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Acumulado

Receitas financeiras
Aplicac@es financeiras

Juros

Variagdo cambial

Tributos s/ receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros

Variacado cambial

Outras despesas financeiras
Variag8o monetéria

Resultado financeiro

Trimestre

Receitas financeiras
Aplicag@es financeiras

Juros

Variacao cambial

Tributos s/ receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros

Variagdo cambial

Outras despesas financeiras
Variagdo monetaria

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

SET-23  SET-22 _ SET-23  SET-22
509 3.205 1.822 4.312

20 1.144 999 1.507

- - 844 3.925
(552) (174) (684) (213)
23) 4.175 2.982 9.531
(6.402)  (6.202)  (9.200)  (8.942)
(4.216) 0 (4.543)  (2.070)
(28) (914) (742)  (1.327)
(965)  (6.474) (970)  (6.474)
(11.611) (13.590) (15.454) (18.814)
(11.634) ~ (9.415) (12.472) ~ (9.283)

Controladora

Consolidado

3ITR23 _ 3ITR22 _ 3ITR23  3ITR-22
316 807 567 1.205

0 1.144 236 1.271

] - 150 608
(542) (62) (615) 73)
(226) 1.888 338 3.011
(2.204)  (2.132)  (3.009)  (2.958)
(328) 0 (562) (511)
6) (306) (224) 412)

- (618) @) (618)
(2.539)  (3.055)  (3.797) _ (4.500)
(2.765) ~ (1.167)  (3.459)  (1.488)
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia, enquadrada no regime de Lucro Real, manteve a sistematica de
apurac¢do Anual para o ano-calendario de 2023, bem como a permanéncia no regime
de caixa para tributacdo da variagdo cambial, ou seja, os efeitos cambiais sdo
oferecidos a tributacao a medida que sdo efetivamente liquidados.

Essa op¢do nao é valida para as controladas enquadradas no regime de Lucro

Presumido.

Composicido do resultado

A composicdao das despesas com imposto de renda e contribuicio social nos

periodos encerrados em 30 de setembro de 2023 e de 2022 ¢ a seguinte:

Controladora Consolidado

SET-23 SET-22 SET-23 SET-22

Corrente (4.018) - (8.376) (4.474)
Diferido (4.672) (376) (3.656) (1.695)
(8.690) (376) (12.033) (6.169)

Diferido

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases
negativas de contribui¢do social e diferencas temporarias. Devido ao fato de serem
imprescritiveis, ndo ha data limite para a utilizacdo desses créditos tributarios. A
compensacdo dos prejuizos fiscais, limitada por lei a 30% do resultado tributavel do
exercicio, implica consideravelmente no aumento do prazo de recuperacdo dos
créditos tributarios.

A recuperabilidade destes tributos diferidos é revisada no minimo anualmente, ou
quando for provavel a indisponibilidade de lucro tributavel futuro.

A composigao liquida dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

SET-23 SET-22 SET-23 SET-22

Imposto de renda - Diferidos - Resultado (3.435) 277) (2.689) (1.251)
Contribuicdo social - Diferidos - Resultado (1.237) (100) (968) (445)
(4.672) (376) (3.656) (1.695)
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Controladora Consolidado

SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22

Ativo - Diferido 14.222 21.890 27.079 34.476
Imposto de Renda 10.457 16.095 19.970 25.409
Contribuicdo Social 3.765 5.794 7.109 9.066
Passivo - Diferido 320.329 321.339 339.440 340.701
Imposto de Renda 240.034 240.776 254.073 255.000
Contribuicdo Social 80.295 80.562 85.367 85.700

334.551 343.228 366.519 375.176

26.GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companbhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicdo a riscos
financeiros, principalmente de crédito e aplicagdo de recursos, risco de mercado
(cambio e juros) e risco de liquidez aos quais entende que esta exposta, de acordo
com a natureza dos seus negdcios e estrutura operacional.

Adicionalmente, a Administragcdo procede com a avaliacao tempestiva da posicao
consolidada da Companhia, acompanhando os resultados financeiros obtidos,
avaliando as projec¢des futuras, como forma de garantir o cumprimento do plano de
negoécios definido e o monitoramento dos riscos aos quais esta exposta.

Os principais riscos da Companhia estdo descritos a seguir:

Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos pregos de mercado. No caso da
Companhia, os pregos de mercado sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa
de juros e risco de variacao cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar,
e empréstimos e financiamentos a pagar.

Para a anadlise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenarios para avaliar
conjuntamente as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira e os

possiveis efeitos em seus resultados.
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

O cenario provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que
refletem a conversdao em Reais na data base do balang¢o patrimonial. Os cenarios
razoavelmente possivel e possivel foram estimados com uma valorizacao adicional

de 25% e 50% respectivamente.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.
A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada
entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

Na data das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, o

perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variavel SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
Ativos Financeiros
Aplica¢des financeiras 21.915 6.416 56.635 20.791
Contas a receber (Nota 5) - - 33.878 43.350
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos 103.172 100.797 145.007 138.342

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos
respectivos cendrios apresentados, CDI médio anual de 13,439%.

O cenario provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que
refletem a conversdao em Reais na data base do balang¢o patrimonial. Os cendrios
razoavelmente possivel e possivel foram estimados com uma valoriza¢ao adicional

de 25% e 50% respectivamente do CDI médio anual.

Consolidado
Cenério
razoavel
mente Cenario

Taxade Posi¢do em Cenario possivel  possivel

Instrumento Financeiro Indexador Juros a.a. 30.09.2023 provavel 25% 50%
Aplicagdes financeiras (Nota 4) CDI 100% 56.635 7.611 9.514  11.417
Contas areceber (Nota 5) CDI 100% 33.878 4.553 5.691 6.829
Empréstimos e financeiamentos (Nota 13) CDI 100% 145.007 19.488  24.360  29.232
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Risco de cAmbio

A Companhia mantém operacdes denominadas em moedas estrangeiras
(substancialmente em EUROS) que estdo expostas a riscos de mudangas nas
cotacdes das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuacdo da taxa de
cambio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos.

A composicao dessa exposicao é a seguinte:

Controlada Melhoramentos Florestal

Cenario -
Cenério
. . , razoavelmen .
Exposicéao Risco Provavel . possivel
te possivel 50
Exposicdo Patrimonial 25% ’
Variacédo do
Empréstimo Helaba 9.359 Euro 9.359 11.699 14.039
Variacdo do
Itati 10.000 Euro 10.000 12.500 15.000

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma
obrigacdo prevista em contrato de instrumento financeiro, adiantamento de
fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
Adicionalmente as aplicacdes de recursos referidas acima, a Companhia esta exposta
ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacao a
contas a receber).

Em 30 de setembro de 2023, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de
crédito das contas a receber de clientes equivale aos saldos apresentados na nota

explicativa 5.

Risco de aplicacio de Recursos

A Companhia estd sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transa¢cdes cambiais, aplicacdes
financeiras e outros instrumentos financeiros contratados. O valor exposto pela
Companhia corresponde substancialmente as aplicacdes financeiras com valores

descritos na nota explicativas 4.
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0 quadro abaixo demonstra os recursos de caixa e equivalentes de caixa aplicados
pela Companbhia, classificando os montantes de acordo com a classificagdo nacional

das agéncias de rating Fitch e Moody’s das institui¢des financeiras:

Controladora Consolidado
SET-23 DEZ-22 SET-23 DEZ-22
AAA 16.309 6.415 45.076 20.756
A- 1 0 5.954 34

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global,
administrando seu capital por meio de um planejamento de liquidez recorrente, com
intuito de assegurar recursos financeiros disponiveis para o devido cumprimento
de suas obrigacoes, substancialmente concentrada nos financiamentos firmados
junto a instituicdes financeiras.

0 quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela
Companhia, no balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor
do principal e dos juros futuros incidentes nas operacgdes, calculados utilizando-se

as taxas e indices vigentes na data de 30 de setembro de 2023:

Consolidado
2028 em
2023 2024 2025 2026 2027 diante Total
Empréstimos e financiamentos 7.350 24.803 22.809 20.070 19.157 50.818  145.007

Gestao de Capital

7

A estrutura de capital da Companhia é monitorada pelo acompanhamento do
endividamento liquido, composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos
(nota explicativa 12), deduzidos pelo saldo de caixa, equivalentes de caixa (nota
explicativa 3), e pelo indice de endividamento liquido obtido pela divisdo do
endividamento liquido pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de capital

emitido e todas as reservas constituidas.
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Consolidado

SET-23 DEZ-22
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 355 1.417
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 56.635 20.791
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 145.007 (138.342)
Divida Liquida 201.997 (116.135)
Patrim6nio liquido 834.081 825.895
indice de endividamento liquido 0,24 (0,14)

27.SEGURQOS
Em 30 de setembro de 2023, a Companhia possui seguros patrimonial e de

responsabilidade civil suficientes para cobrir os riscos, conforme abaixo:

Local segurado Limite maximo de indenizagéo
Responsabilidade Civil 4.500
Patrimonial (RO) 58.232
D&O 40.000

28.EVENTOS SUBSEQUENTES

28.1 Devolucéo de area vendida

No ano de 2016 foi firmando um contrato de venda de uma Aarea, situada nos
Municipios de Cajamar e Caieiras, Estado de Sdo Paulo, da Space Empreendimentos
Imobilidrios Ltda (“SPACE”), Controlada da Companhia Melhoramentos de Sao
Paulo (“CMSP”), para a Companhia de Participacdes em Concessoes (“CPC”),
controlada da CCR S.A (“CCR”) na qual deveria ser desenvolvido um
empreendimento contendo um aeroporto, pelo valor total de R$387.415 (trezentos
e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e quinze mil reais). Passado determinado
prazo estabelecido contratualmente, houvesse destinacao da area diferente daquela
originalmente prevista, culminando com a ndo construcao do aeroporto, uma
parcela da area total deveria retornar a propriedade da SPACE.

Tendo se encerrado o prazo previsto no Contrato para que a CPC confirmasse a
implantacdo do novo aeroporto, sob pena de devolugdo parcial do Terreno a
vendedora, sem compensacao financeira (“Obrigacdo de Devolu¢ao”), a CCR, diante
da ndo aprovacdo de regulamentacdo que permitisse a efetiva implantacdao do
aeroporto comercial privado no periodo, bem como do atual contexto de mercado e

contratual, decidiu pela descontinuidade do Projeto NASP.
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A Sociedade de Participagdes em Concessdes Privadas Ltda. (“SPCP”), subsidiaria
integral da CCR, que se tornou proprietaria do Terreno na qualidade de sucessora
da CPC, apds tratativas com a SPACE e o grupo Melhoramentos, notificou a SPACE
no dia 18 de abril de 2023 para informar a devolucdo de 29,76% (vinte e nove
inteiros e setenta e seis centésimos por cento) da area total do Terreno, conforme
previsto no Contrato.

As partes assinaram em 18 de outubro de 2023 um aditivo ao contrato, onde
estabeleceram o valor que serd utilizado para os especificos fins de registro
cartorial: O valor da terra nua - VTN, conforme declaracao de ITR, ano-base 2023,
corresponde ao montante proporcional de R$5.979, equivalente a 29,75735% do
VTN total. E prazo de 1 (um) ano para a efetiva restituicdo, contado a partir da
assinatura do aditivo, visto que a regularizacdo da area escolhida depende dos

tramites e prazos de 6rgdo publicos.
28.2 Nova Controlada — Athena Ltda.

Em outubro de 2023 foi constituida a Athena Ltda, com participa¢do de 99,99% da

Companhia Melhoramentos, e 0,01% da Terras Bonsucesso.
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA FINS DO ARTIGO 22, V, e ARTIGO 31, § 1°, I DA RESOLUCAO CVM N2 80/2022

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo,
“(Companhia)”, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Tito, n? 479, CEP 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
60.730.348/0001-66, nos termos do art. 22, V, e art. 31, 8 1°, inciso II, da resolucido
CVM n® 80, de 29 de margo de 2022, com as alteragoes introduzidas pelas resolugoes
CVM N¢ 59/21, 162/22, 168/22, 173/22, 180/23 e 183/23, que revisamos,
discutimos e concordamos com as informagdes trimestrais individuais e

consolidadas referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.
S3o Paulo, 08 de novembro de 2023.

Rafael Gibini
Presidente e Relagdes com Investidores

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora de Operagoes

62



== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE

PARA FINS DO ARTIGO 22,V, e ARTIGO 31, § 1°, I RESOLUCAO CVM N° 80/2022

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo,
sociedade por a¢des com sede na Cidade de Sdo Paulo, na Rua Tito, n® 479, CEP
05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.730.348/0001-66, nos termos art. 22,
V, e art. 31, 8§ 1°, inciso 11, da resolucdo CVM n® 80, de 29 de margo de 2022, com as
alteragoes introduzidas pelas resolugoes CVM N¢ 59/21, 162/22, 168/22,173/22,
180/23 e 183/23, que discutimos e concordamos com o Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Informag¢des Trimestrais individuais e consolidadas,
referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2023, datado em 08 de novembro

de 2023.
Sdo Paulo, 08 de novembro de 2023.

Rafael Gibini
Presidente e Relagdes com Investidores

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora de Operagoes
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Relatorio sobre a revisao de
Informacdes Trimestrais (ITR)

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
12° andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Melhoramentos de Séo Paulo
Sé&o Paulo — SP

Introducao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia
Melhoramentos de Sao Paulo (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balango patrimonial em

30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim
como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR).

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras
intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informag8es intermediarias consiste na realizacéo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo
€ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.
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Concluséo sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e
a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Outros assuntos
Demonstrac8es do Valor Adicionado (DVA)

As informag@es trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢8es do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢fes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estéo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 —
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Séo Paulo, 08 de novembro de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Octavio Zampirollo Neto
Contador CRC 1SP-289.095/0-3
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