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2.1

A.

ANEXO |
Instrucdo CVM n°. 81, de 29.03.2022, conforme alterada
Artigo 10°, Ill: Comentdrio dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia

Formuldrio de Referéncia — item 2

Comentario dos Diretores

Condigdes Financeiras/Patrimoniais

Condig¢oes Financeiras e Patrimoniais:
Com base nas demonstra¢des financeiras de 2023, a Companhia apresenta condigdes
financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir todas as suas obrigacdes, bem como para

implementar suas estratégias financeiras e desenvolver seus negocios.

Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PassiVO CIrCUIANTE: oo RS 71.357 mil.
Passivo N30 CIrcUlante: ....ccovvvvviivevieiiieeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeaaans RS 506.753 mil.
Patrimonio LIQUidO: ...ccueecveeeeeeieeceeccteceee et RS 838.565 mil.

Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstracoes financeiras de 2023, o perfil do fluxo de caixa da Companhia

aponta liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas:
A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de

investimento (“Finames”) do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social —
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BNDES, mediante repasse do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e
Banco ABC Brasil, bem como linha de financiamento internacional de equipamentos, através
do Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen), além de financiamentos com

bancos de primeira linha como Bancos Ital S.A. e Bradesco S.A.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia Melhoramentos utilizou no exercicio de 2023 como fontes de financiamento, a
venda de terrenos gerados por negécios criados através das SPEs (Sociedades de Propdsito
Especifico) através de distribuicdo de lucro e a operacao das subsidiarias, gerando caixa para

garantir as operagdes em sua atividade de Holding.

Niveis de endividamento e suas caracteristicas:
A Companhia detém empréstimos ou financiamentos, possuindo a seguinte situacdo de

endividamento:

Encargos Circulante Nio circulante Total

dalidad. dexad Mensais Vcto. até i DEZ-23 DEZ-22 DEZ-23 DEZ-22 DEZ-23 DEZ-22

Em moeda nacional
FGI (BNDES), recebiveis, aval,

Capital de Giro IPCAe CDI 0,57% out/31 . R 13.843 12.058 89.518 88.739 103.361 100.797
equipamentos e iméveis
Total Controladora 13.843 12.058 89.518 88.739 103.361 100.797
Nas Controladas
Em moeda estrangeira
Aquisigdo de Imobilizado Taxa de cdmbio 0,10% nov/27  Equipamentos 1.847 2.223 6.339 8.796 8.186 11.018
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos IPCA 0,49% jan/25  Equipamentos e iméveis - 3.448 - 36 - 3.484
Leasing Pré-fixado 0,75% jan/23  Computadores e terrenos 3.139 1.871 3.765 3.100 6.904 4.971
FGI (BNDES), recebiveis, aval,
Capital de Giro IPCA e CDI 057%  ouya1 ol (BNDES) recebivels, ava 7.832 9.622 18.523 8.450 26.355 18.072
equipamentos e imoveis
Total nas controladas 12.818 17.164 28.627 20.382 41.445 37.545
Total C li 26.661 29.221 118.145 109.121 144.806 138.342

I.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Vide tabela acima.
Il.  Outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras:

Vide tabela acima.
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lll. Grau de subordinagao entre as dividas:

N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

H. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados: O valor dos financiamentos ja

contratados é de RS 145 Milhdes, sendo que deste valor RS 92 Milhdes serdo pagos até 2027.

I. Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:
A receita operacional liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos alcangou no

exercicio de 2023 o valor de, aproximadamente, RS 176 milhdes (RS 201 milhdes em 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um lucro de RS 7.878 mil ante um lucro
de RS 1.512 mil no exercicio anterior.
O indice de liquidez corrente da Companhia continua em patamares seguros, fechando em

1,66 em 2023 (ante 1,42 em 2022)

2.2 Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

|l. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente por:

e Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e
certificadas com o selo FSC 100%. Essas fibras sdo utilizadas para a produgao de papel
cartdo (utilizado na construcdo das embalagens de alimentos, remédios, cosméticos
e outros), na composicdo do tissue (papel higiénico, guardanapo, papel toalha, etc),

assim como na producdo de papéis especiais.

e Arvore em Pé que corresponde a vendo do excedente de madeira que n3o serd

destinada a producédo das fibras de alto rendimento.
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e Edicdo e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, dicionarios e livros
interativos sob licenga de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras.
A distribuicdo se da pelo varejo fisico e eletrénico, no atacado, no mercado de e-

books e dudio books, e através de projetos de leitura para o mercado institucional.

e Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializacdo de imdveis de sua

propriedade localizados no estado de S3ao Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composicao da receita da Companhia

nos dois ultimos anos.

Controladora Consolidado
DEZ-23 DEZ-22 DEZ-23 DEZ-22

Receita Bruta 23830 19002 241278 301035
Descontose abatin entos - - (32875) (66561)
Im postos incidentes (2.794) 1.767) (32124) (33508)
Receita liquida 21036 17 236 176 279 200 966
Outra Receitas-A rvoreem Pé - - 25599 4048
OutrasReceias-Desenv.Im ob. 6500 - 6500 -
Receita Iiquida ajistada* 27 536 17 236 208 378 205014

1 . . . . ~ . N . :
—considera a venda de arvore em pé e de terrenosque contabiin ente sio classificados com o outras receitas operacionais

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
No ano de 2023 as operagdes da Companhia e suas controladas mostraram estabilidade
frente a cendrios adversos. Mesmo com a queda da receita liquida, com trabalho em
eficiéncia operacional, com revisdo de processos, reducdo de custos e contencdo de

despesas, foi possivel ter sélida melhora nos resultados.

B. VariagOes das receitas atribuiveis a modificag6es de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:
Na Editora Melhoramentos, houve retracdo das vendas, em partes, alinhada com a
desaceleracao do setor livreiro como um todo. A receita da Melhoramentos Florestal foi

fortemente impactada pelo alto volume de importacGes provenientes da China, que
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2.3

pressionaram toda a cadeia do papel cartdo. No segmento imobilidrio, foi um ano com vendas
acima do esperado, principalmente no segundo semestre, com a venda de pequenas areas

que nao afetam o plano de desenvolvimento imobiliario.

Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade
destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balango Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado os impactos por competéncia contabil.

Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

Mudangas significativas nas praticas contabeis:
Ndo houve mudancas nas praticas contdbeis. As demonstracdes contdbeis estdo expressas
em milhares de reais e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem as normas da CVM e os CPC (s), além de estarem em conformidade
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS - International Financial Reporting
Standards) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.
N3do existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido dos Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela

Companbhia.

Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:
Nao ocorreram efeitos significativos das altera¢des em praticas contabeis nas demonstracdes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
N3do houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstracées financeiras do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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2.4
A.

2.5

Efeitos relevantes nas Demonstrag¢6es Financeiras
Introdugdo ou alienagdao de segmento operacional:

A mencionada situagao nao ocorreu no exercicio social encerrado em dezembro de 2023.

Constitui¢cdao, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria:

Ndo aplicavel.

Eventos ou operagdes nao usuais:

Nao aplicavel.

Mediag¢Ges nao contabeis

Receita Operacional Liquida Ajustada

A Receita Liquida Ajustada é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia e definida
como a Receita Operacional Liquida incluindo as receitas referentes a venda de “Arvore em
pé” e de ativos imobilidrios, que contabilmente compde a conta de “Outras Receitas”.

Os Diretores da Companhia entendem que a receita liquida ajustada é uma métrica
importante para a andlise da receita da Companhia, em adicdo as informacdes contabeis, uma
vez que permite uma melhor compreensao da situacdo financeira da Companhia, ao incluir o

efeito de vendas de ativos que ocorre de forma recorrente na operacao.

Esta medida ndo contabil ndo deve ser utilizada em substituicdao as informacgdes contabeis
apresentadas nas demonstracdes financeiras da Companhia. Adicionalmente, ndo é uma
medida definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndao possui
um significado padrao, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes

apresentadas por outras companhias.

A tabela abaixo apresenta a reconciliacio da Receita Operacional Liquida para a Receita

Liquida Ajustada da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
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2023 2022
Receita Liquida 176.279 | 200.696
Receita com vendas de Arvore em Pé e Ativos Imobiliarios 32.099 4.318
Receita Liquida Ajustada 208.378 | 205.014

EBITDA, e EBITDA Ajustado

O EBITDA, sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda
e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacao) é uma medicdo ndo contabil
elaborada pela Companhia, conciliada com as demonstracées financeiras nos termos
previstos na Instrucdo CVM n? 156, de 23 de junho de 2022, conforme aditada (“Resolucao
CVM 156”). O EBITDA consiste no resultado do exercicio adicionado ao resultado financeiro
liguido, ao imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, e aos custos e
despesas com depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA Ajustado é uma medi¢do nao contabil elaborada pela Companhia que corresponde
ao resultado do exercicio com adicao do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuicdo social (correntes e diferidos), dos custos e despesas com depreciacdo e
amortizacdo, subtraido dos valores relativos a eventos ndo-recorrentes, e ajustado para
outros itens contabeis que ndao contribuem para a gerac¢ao bruta de caixa.

O EBITDA, e 0 EBITDA Ajustado ndo sao medidas contabeis definidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (“BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo representam o fluxo de caixa para os
exercicios apresentados, ndo devem ser considerados como substitutos ou alternativas aos
demais indicadores contdbeis. Nao possuem um significado padrdao e podem nao ser

comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.
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A tabela abaixo apresenta a reconciliagao do resultado do exercicio para o EBITDA e EBITDA

Ajustado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, e 2022:

2023 2022

Lucro (Prejuizo) Liquido 7.878 1.512
Resultado Financeiro (16.220) | (12.917)
IR e CSLL 11.200 (10.315)
Depreciagcdao e Amortizagao 33.334 24.252
EBITDA 68.630 28.365
MovimentacGes Nao-recorrentes e Efeitos Ndo-Caixa (19.856) | (16.068)
EBITDA Ajustado 48.775 12.297

2.6 Identificagcdo e comentarios sobre os eventos subsequentes as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que possam té-las alteradas
substancialmente.

Em dezembro 2023 a Companhia assinou contrato para captacdo de recursos junto a FINEP.
Os valores serdo destinados a inovacdo de processos e produtos de base florestal.

Valor: RS 35.590

Taxa: TR+ 3%

Prazo: 109 meses

Caréncia: 36 meses

Os recursos serdo liberados ao longo dos préximos 36 meses, com a primeira parcela, de RS

17.500 foi recebida em janeiro 2024.

2.7 Destinacao de resultados
A. Regras sobre reteng¢io de lucros: Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e
da Lei das Sociedades por A¢des, do resultado apurado no exercicio, aplicar-se-ia as seguintes

deducles e provisdes legais:

I. 5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinacdo, para o Fundo de
Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;
Il.  Uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de Administracao, ser destinada

a formacdo de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n°

10
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6.404/76;

ll. 5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formagao da Reserva Estatutaria
de Manutengao do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente
Estatuto Social;

IV.  Uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de
Administracdo, ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos e limites legais;
e

V. Feitas tais destinacdes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 31, do presente

Estatuto Social.

B. Regras sobre distribuicao de dividendos: O Estatuto Social vigente da Emissora no exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2023, em seu artigo 312 prevé:

Art. 312 - Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio na forma
da lei.

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apds a realizacao.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que os
orgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com
a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar
parecer sobre essa informacdo, e os administradores da Companhia encaminhardo a
Comissdo de Valores Mobilidrios, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da assembleia geral,

exposicao justificativa da informacao transmitida a assembleia.

11
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2.8

A.

§4°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser

pagos como dividendo assim que o permitir a situacao financeira da Companhia.

Periodicidade das distribuicdoes de dividendos: Fazemos referéncia ao item 2.7, “d”, deste

formulario.

Eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es judiciais,
administrativas ou arbitrais: O Estatuto Social prevé que do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para
imposto de renda. Assim, do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderao ser
deduzidos, ainda e facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo
Conselho de Administragao, como participacdo dos administradores nos lucros do exercicio,
atendidos os limites fixados em lei. Caso haja lucro liqguido no exercicio, os orgdos de

administracdo deverdo apresentar sua proposta de destinacdo a Assembleia Geral Ordinaria.

Politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando 6rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado. O Emissor ndo possui

politica de destinagao de resultados.

Itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
Nao ha itens relevantes que nao tenham sido evidenciados nas demonstragdes financeiras

do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos off-balance sheet.

12
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I.  Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3o se aplica.

Il. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:
N3o se aplica.

lll.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3ao se aplica.

IV.  Contratos de constru¢dao nao terminada:

N3o se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:
A Companhia assinou contrato para captacdo de recursos junto a FINEP. Os valores
serdo destinados a inovacdo de processos e produtos de base florestal. Os recursos
serdo liberados ao longo dos préoximos 36 meses, com a primeira parcela, de RS 17.500

foi recebida em janeiro 2024.

B. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.9 Comentarios dos diretores sobre os itens nao evidenciados nas demonstracdes

financeiras:

A. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da
Companhia
De acordo com as normas contdbeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstrac¢des

financeiras todas as transacfes relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por

13
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conta de participacdao societaria ou contrato. Ndo ha transacdes ou operagdes nao

evidenciadas nas demonstra¢cdes financeiras que possam impactar a Companhia

significativamente.

B. Natureza e o propdsito da operacgao;

Nao se aplica.

C. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

Nao se aplica.

2.10 Plano de negdcios

A. Investimentos:

Investimentos em andamento e investimentos previstos:

Durante 2023 a empresa investiu em governancga, na pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos, em processos que propiciam a exploragdo de novos mercados e
aumento da capacidade produtiva. Destacam-se i) investimento de RS 8,3MM para
maior estabilidade operacional e a reducdo dos gastos na operacdo ; ii) reforma da
estacdo de tratamento de efluentes para aumento de capacidade; iii) na
Melhoramentos Florestal e Editora Melhoramentos, investimento em pesquisa e
desenvolvimento de produtos digitais; iv) pesquisa e desenvolvimento de novos
negocios e produtos; v) para suportar as operagdes, proporcionar maior seguranga da
informacdo e se preparar para novos negdcios, investimentos em transformacao
digital estdo sendo feitos para correcao de infraestrutura, automacao de processos e

atualizacdo de softwares.

Para 2024 a Companhia estd focada na sustentabilidade de longo prazo: estdo em
desenvolvimento investimentos que tragam modernizacdo e automacdo,
desenvolvimento de novos modelos de negdcio, melhorias operacionais nos negdcios

existentes, retorno ao acionista, tudo isso alinhado aos principios ESG.

14
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Il Fontes de financiamento dos investimentos:

B. Em 2023 os investimentos no Conglomerado da Companhia Melhoramentos, se
concentraram na sua maior parte na controlada Melhoramentos Florestal Ltda em suas
operagOes Florestais na melhora de planta Industrial, com o intuito de buscar melhor
gualidade na Fibra de alto rendimento, no que se diz respeito ao seu branqueamento, para
melhoraria na competitividade com o prego da celulose e pulverizar a carteira com novos
clientes e também na aquisicdao de novos maquinarios que sdao fundamentais para a melhora
operacional. Foram realizados com capital préprio e linhas de financiamento (“Finames”)
junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) através do BDMG
(Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), Banco ABC Brasil, junto ao Banco Bradesco
S.A, Banco John Deere e linha de financiamento internacional para equipamentos através do

Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen).

I. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N3o houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de

2023.

C. Novos produtos e servigos

I. Descri¢cdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:
As pesquisas em andamento ainda estdo em estruturagao e avaliagdo de viabilidade,
portanto nao foram divulgadas com detalhe. A gestdo esta focada em estudos que
tragam melhorias operacionais e desenvolvimento de novas aplicacGes para as fibras
de alto rendimento, otimizacdo do uso dos recursos florestais de maneira consciente,

desenvolvimento imobilidrio e novas tecnologias e canais de vendas para a Editora.

Il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos:

15
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Os estudos de novos produtos ou modelos de negécios vem sendo realizados em
equipes mistas que englobam pessoal prdprio e assessores especializados. Ao total,
foram investido RS 2,6MM em pesquisa e desenvolvimento de produtos de base

florestal, produtos educacionais digitais e inovacao de processos.

lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
Em virtude do aumento da demanda por fibras celulésicas branqueadas, a
Melhoramentos Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e
equipamentos de forma a ampliar a sua capacidade produtiva, de ofertas de produtos

e maximizar sua produtividade.

IV.  Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
A maior parte do esforco para o desenvolvimento de novos produtos foi com equipe

propria, sendo que os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado.

2.11 Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao
N3do ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional.
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ANEXO Il
Instrucdo CVM n°. 81, de 29.03.2022, conforme alterada
Artigo 10°, pardgrafo unico®, Il: Proposta de destinag¢do do lucro liquido

Proposta da Administracdo para Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio

Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido do exercicio foi de RS 7.878 mil, considerando as destina¢des obrigatdrias,
isto é, RS 394 mil destinada a formac3o da reserva legal da Companhia, o lucro liquido
ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos do art. 202
da Lei das Sociedades por Ag¢des, perfaz o montante de lucro liquido excedente a distribuir

de RS 7.484 mil.

Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Considerando-se o lucro liquido excedente a distribuir de R$7.484 mil, acima mencionado,
25% serdo destinados a distribui¢do de dividendos, o montante global de RS 1.871 mil, sendo

dividido entre RS 0,28893 por ac¢do ordinaria, e RS 0,31781 por agdo preferencial.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Do lucro liquido excedente a distribuir de RS 7.484 mil, serdo destinados a distribuicdo de

dividendos o percentual de 25% (vinte e cinco por cento)

Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

N3o se aplica

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe; b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros

sobre capital proprio; c) Eventual incidéncia de atualizagido e juros sobre os dividendos e
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juros sobre capital préprio; d) Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao

seu recebimento.

a) Nao haverd pagamento de juros sobre capital préprio. O valor bruto de dividendo a
ser pago, por cada espécie e classe de acdo, serdo os seguintes: Acdes ordinarias — RS
1.626.463,25, e AcBes preferenciais — RS 244.522,38.

b) O pagamento dos dividendos acima mencionado serd realizado em uma parcela, a ser
paga em 15 de dezembro de 2024, no valor bruto de RS 1.871 mil, sendo devido RS 0,28893
por acdo ordindria, e RS 0,31781 por acdo preferencial, todas nominativas, de emissdo da
Companhia.

c) Nao haverd incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos.

d) Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas inscritos na base acionaria da
Companhia em 29 de abril de 2024, sendo as a¢des negociadas ex-dividendos a partir de 30

de abril de 2024.

Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: a) Informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; b) Informar a data dos
respectivos pagamentos.

N3o se aplica.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e

classe:

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Descricao 2023 2022 2021 2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - em milhares de reais 7.878 1.512 (32.513) (54.834)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao ON - RS 1,08 0,21 (4,46) (7,53)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao PN - R$ 0,15 0,03 (0,61) (1,03)
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10.

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Nos exercicios de 2020 e 2021, a emissora encerrou 0s exercicios com prejuizos e ndo houve
distribuicdo de dividendos. Nao houve pagamento de juros sobre capital préprio. No
exercicio de 2022 foram distribuidos dividendos no montante de RS 359 mil e no exercicio

de 2023, houve a distribuicdo de dividendos em montante total de RS 1.871 mil.

Havendo destinagao de lucros a reserva legal: a)ldentificar o montante destinado a
reserva legal; b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

a) O montante total destinado a reserva legal em 2023 é de RS 394 mil.

b) O montante destinado a reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido ajustado do
exercicio, sendo que a constituicdo de reserva legal é limitada a 20% (vinte por cento) do

Capital Social.

Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar se o lucro
do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c)
Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; d) Identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agbes preferenciais; e)
Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
Classe.

N3o se aplica.

Em relagdo ao dividendo obrigatério: a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente; c) Informar o montante eventualmente
retido.

a) O dividendo minimo obrigatdrio corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido excedente a destinar, conforme previsto no Art. 31 do Estatuto Social da Companhia.
b) Pagamento integral

c) Ndo se aplica.
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11.

12.

13.

14.

Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia:
a) Informar o montante da reteng¢do; b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; c) Justificar a reten¢do dos
dividendos.

N3o se aplica.

Havendo destinacgao de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o montante
destinado a reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) Explicar
porque a perda foi considerada provavel; d) Justificar a constituicao da reserva.

N3o se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados
que deram origem a reserva.

N3o se aplica.

Havendo destina¢do de resultado para reservas estatutarias: a) Descrever as clausulas
estatutdrias que estabelecem a reserva; b) Identificar o montante destinado a reserva; c)
Descrever como o montante foi calculado.

a) O Art 30, lll do Estatuto Social da Companhia prevé a destinacdo de resultados para
reservas estatutdrias de 5% (cinco por cento), no minimo, a serem aplicados na formacdo da
Reserva Estatutdria de Manutencdo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
Estatuto Social.

b) RS 374 mil.

c) Considerando-se o lucro a destinar de RS 7.878 mil, e apds a sua destinac3o a reservas e
a distribuicdo de dividendos do montante global de RS 2.639 mil, permanece o saldo, no

valor de RS 5.239 mil como reservas de lucro.
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15.

16.

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital: a) Identificar o montante
da retengdo; b) Fornecer cépia do orgamento de capital.

N3o se aplica.

Havendo destinacdao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) Informar o
montante destinado a reserva; b) Explicar a natureza da destinagdo.

N3o se aplica.
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ANEXO lll
Instrucdo CVM n°. 81, de 29.03.2022, conforme alterada
Artigo 13: Proposta remunera¢do dos administradores

| = Proposta de remuneragdo dos administradores:

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo propde a Assembleia Geral Ordinaria a
Remuneracdo Global dos Administradores, para o exercicio social de 2024, no valor total de RS
14.640 mil, distribuido da seguinte forma:

(a) Diretoria: até RS 5.447 mil.

(b) Conselho de Administracdo: até RS 9.193 mil.

Ainda, em cumprimento ao artigo 13, inciso Il da Instru¢do CVM n2 81/2022, segue abaixo o item 8

do Formulario de Referéncia.
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Il - Formuldrio de referéncia - Item 8

Remuneragao dos Administradores

8.1 Politica / pratica de remuneragdo

A. Objetivo da Politica de Remuneragao: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo

da Companbhia através da motiva¢do adequada aos seus administradores.

B. Composicdao da remuneragao:

I. Descrigao dos elementos da remuneragao e seus objetivos:
Alinhamento da politica de remuneragao com os interesses da emissora no curto,
médio e longo prazo: O orcamento é o principal instrumento de gestdo da Companhia
e de suas controladas e a sua realizacdo alavanca seus indicadores econdémico-

financeiros. A politica de remuneracao esta vinculada ao orcamento.

Il. Proporgao dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administracao

o Honorarios Fixos: 100%

o Remuneragao Variavel: 0%

e Diretoria Estatutaria 2023 2024
o Remuneragao fixa: 69% 55%
o Remuneragao variavel: 31% 45%

A proporcao mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das

metas orgamentarias.
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Metodologia de cdlculo e reajuste dos elementos da remuneragao: Os Honordrios do
Conselho da Administragao sao fixos, baseados na dedicac¢do individual de cada membro
conforme sua atuacgdo, além de sua participacdo em cada um dos comités existentes, bem
como baseado na persecuc¢do dos objetivos e negdcios da Companhia. Ja a Remuneragao
varidvel da Diretoria Estatutaria tem como metodologia de cdlculo o cumprimento de
metas orcamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza periodicamente
pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e
manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo, fixa e varidvel, de curto,
médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em considera¢do uma amostra de empresas
do mesmo mercado de atuacdo, de porte semelhante ao da Companhia. No que se refere
aos beneficios, é constantemente realizada uma revisdo das praticas de mercado e,
eventualmente, ajustes sdo efetuados de modo a alinhar a competitividade. O calculo da
remuneracdo varidvel dos Diretores, por sua vez, é baseado em indicadores alinhados ao
planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas, definidos com base no

plano de negécios e nos resultados a serem alcangados.

Indicadores de desempenho levados em considera¢dao na determinagdo de cada elemento
da remuneragao: Remuneracao fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade
do cargo, experiéncia do profissional e praticas do mercado. A remuneracdo varidvel da
Diretoria Estatutdria tem como metodologia de calculo o cumprimento de metas

orcamentdrias.

I.  Justificativa da composicio da remuneragdo: Incentivar os administradores a

maximizar o valor e os resultados da Companhia.

Il. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato: O
Diretor Executivo Estatutdrio nomeado para a drea de Fibras e Florestal, recebe

remuneracdo apenas pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.
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C. Remuneragao suportada por sociedades controladas: A exce¢dao do Diretor Presidente e
de Relagdes com Investidores e da Diretora Executiva Estatutdria nomeada para a drea de
Inovagdao e Novos Negdcios, parte da remuneracao dos outros diretores estatutarios é
suportada pelas controladas Melhoramentos Florestal Ltda e Editora Melhoramentos Ltda,
na propor¢ao de 42%. O Diretor Executivo Estatutdrio nomeado para a drea de Fibras e

Florestal recebe o total de sua remuneracao pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

D. Remuneragbes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios: Nao ha

remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.

8.2 Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢cdao e da diretoria
estatutaria

Remuneragao total por érgao — exercicio social de 2021

. ) 3 Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N .. Total

Administragdo | Estatutdria
Numero de Membros 10 3 13
Remuneragdo Fixa Anual 11.776 1.830 13.606

Salario / Pré-labore 6.153 1.830 7.984

Beneficios Diretos e Indiretos -
Participagdes em Comités 5.622 5.622
Outros -
Remuneragdo Variavel - 518 518
Bonus 518 518

Participacdo nos Resultados -
Participagcdao em Reunides -
Comissdes -

Beneficios Pés-emprego -
Beneficios pela Cessag¢do do Exercicio no Cargo -
Remuneracao Baseadas em Ac¢bes -
Total da Remuneragao 11.776 2.348 14.124
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Remuneragao total por érgao — exercicio social de 2022

(em milhares de reais, exceto niimero de membros)

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

4

14

Remuneragao Fixa Anual

12.350

1.808

14.158

Saléario / Pro-labore

7.604

1.808

9.412

Beneficios Diretos e Indiretos

ParticipacGes em Comités

4.746

4.746

Outros

Remuneracao Variavel

368

368

Bonus

368

368

Participacdo nos Resultados

Participagao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessac¢do do Exercicio no Cargo

Remuneracdo Baseadas em Agdes

Total da Remuneragao

12.350

2.176

Remuneragao total por 6rgao — exercicio social de 2023

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

NuUmero de Membros

10

4

14

Remuneragao Fixa Anual

9.523

2.549

12.072

Saldrio / Pro-labore

6.240

2.549

8.789

Beneficios Diretos e Indiretos

ParticipacGes em Comités

3.283

3.283

Outros

Remuneragao Variavel

1.143

1.143

Bonus

1.143

1.143

Participacdo nos Resultados

Participagao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessa¢do do Exercicio no Cargo

Remuneragdo Baseadas em Agdes

Total da Remuneragao

9.523

3.692
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Remuneragao total por 6rgao — previsto para o exercicio social de 2024

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

NuUmero de Membros

10

4

14

Remuneragao Fixa Anual

9.193

2.988

12.181

Salario / Pro-labore

6.024

2.988

9.012

Beneficios Diretos e Indiretos

ParticipacGes em Comités

3.169

3.169

Outros

Remuneracao Variavel

2.459

2.459

Bonus

2.459

2.459

Participacdo nos Resultados

Participagao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pés-emprego

Beneficios pela Cessa¢do do Exercicio no Cargo

Remuneragdo Baseadas em Agdes

Total da Remuneragao

9.193

5.447

Em relacdo a remuneracdo variavel do exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente

do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Remuneragao variavel por orgao — exercicio social de 2023

. . ; Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N .. Total
Administra¢ao Estatutaria
Numero de Membros 10 4 14
Bonus - 1.143 1.143
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracgao -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracdo 1.143 1.143

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Participacdo nos Resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracdo

Valor Previsto no Plano de Remuneracao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido
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Remuneragao variavel por 6rgao — previsto para o exercicio social de 2024

. . 3 Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N L. Total
Administra¢ao Estatutaria
Numero de Membros 10 4 14
Bonus - 2.459 2.459
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracdo -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracdo 2.459 2.459

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Participacdo nos Resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

8.3 Plano de Remunerag¢ao baseado em a¢6es do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria

A Companhia n3o possui plano de remuneracao baseado em acdes.

8.4 Remunerac¢ao baseado em ag¢des (Opcoes de compra de agoes)

A Companhia n3o possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

8.5 Outorga de opcdes de compra de agdes

A Companhia n3o possui plano de remuneracao baseado em agdes.

8.6 Opgoes em aberto

A Companhia ndo possui op¢des em aberto.

8.7 Opgoes exercidas e a¢cOes entregues

N3o aplicdvel. Ndo houve remunerac¢do baseada em ac¢des do conselho de administragdo e

da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

8.8 Diluicao potencial por outorga de acoes

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes.
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8.9

8.10

8.11

8.12

8.13

8.14

Outorga de agdes

A Companhia n3o possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

Agles entregues

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes.

Precificacdo das agbes/opgbes

Nao aplicavel, conforme demonstrado nos itens anteriores.

Participacdes detidas por membros do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria

Os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo detém, direta e
indiretamente, 3.559.883 acbes ordinarias e 136.938 acdes preferenciais, totalizando
3.696.821 ac¢des de emissdao da companhia. J4 os membros independentes do Conselho de

Administracdo e a Diretoria Estatutaria ndo detém acdes de emissdo da Companhia.

Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios
N3o existe plano de previdéncia em vigor conferido aos membros dos érgaos que compde a

Administragao da Companhia.

Valor da maior, da menor e valor médio da remuneragao individual do Conselho de

Administragao e da Diretoria

. . , Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N ..
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 10 4
Valor da menor remuneragdo 906 692
Valor da Maior remuneracao 997 2.712
Valor Médio da Remuneracao 919 1.362
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8.15

8.16

8.17

8.18

8.19

Mecanismos de remunera¢ao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.
Ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos de

remuneracdo ou indenizacao em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.
O Conselho de Administracdo é composto em 50% (cinquenta por cento) por partes

relacionadas aos controladores da Companhia.

Remunera¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal recebida por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam
Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Estatutdria estdo indicados nos itens acima.

Remuneragao reconhecida controlador/controlada
Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria

Estatutaria estdo indicados nos itens 8.1 e 8.2 acima.

Outras informagodes relevantes — Remuneragao

Todas as informacdes julgadas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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