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RELATORIO DA ADMINISTRACAO/COMENTARIO DE DESEMPENHO

O terceiro trimestre de 2025 apresenta receita em relacao ao trimestre anterior e ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelo desempenho da unidade florestal.
Nas outras linhas de resultado, a variagao negativa do Ebitda se deve ao evento de venda
de um terreno em 2024, que ndo se repetiu neste exercicio, bem como a contragdo de
endividamento para a construcao da fabrica de embalagens Biona, inaugurada no dltimo
dia 25 de junho. Ambos 0s movimentos justificam o aumento da relagdo de divida liquida/

Ebitda em 2025.

A inauguracdo da Biona marca a entrada da Melhoramentos no segmento de embalagens
sustentaveis, a base de fibra de celulose, e materializa o avango da empresa no setor de
biomateriais. O negdcio permite o uso das fibras da prépria companhia que, combinado
com aditivos de origem renovavel, produz uma embalagem 100% compostavel e com alto
desempenho em relacdo a umidade, gordura e calor, orientado para a industria
alimenticia. Desde julho a unidade esta operacional e com esforgos voltados para a

homologacdo de novos clientes.

Na Melhoramentos Florestal, observou-se a recuperagao dos volumes de produgdo e
crescimento da receita em relagdo ao segundo trimestre de 2025 e ao mesmo periodo de
2024. No mix de produtos, destaca-se o aumento da venda de fibras branqueadas, que
representa 70% do volume produzido no terceiro trimestre de 2025 - um aumento de
dez pontos percentuais em relacdo ao mesmo periodo de 2024. A companhia vem
trabalhando ativamente na area de pesquisa e desenvolvimento para a reducao do uso de
quimicos no branqueamento das fibras, o que tem gerado resultados positivos na margem
de contribuicao dos produtos, além da reducao do seu impacto ambiental.

Ainda em relacdo a unidade Florestal, a venda de madeira em pé (arvores) apresenta em
2025 um crescimento de 94% de receita em relacdo ao ano de 2024, decorrente do

aumento de demanda dos clientes recorrentes da companbhia.



== Melhoramentos

A Editora Melhoramentos segue o processo de reestruturagdo operacional, com ganhos
de eficiéncia em relacao aos ultimos trimestres. Em relacao aos resultados, a unidade

apresenta 14% de aumento da receita em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

A Altea, unidade de desenvolvimento imobilidrio, continua com as parcerias para o
desenvolvimento de seu landbank. No segundo semestre, a aprovacdo do Estudo de
Impacto Ambiental (EIA/RIMA) da ampliacdo do empreendimento Swiss Park, em
Caieiras, foi um avanco importante no desenvolvimento do empreendimento, que

representa cerca de 50% da receita da unidade de nego6cios em 2025.

3T25 2725 3T24 3T25/21T25 3T25/3724 mm 2025/2024

Fibras em ton 16.526 16.060 15.715 3% 5% 47.784 44.197 8%
Editora em exemplares 295.431 357.650 359.217 (17%) (18%) 1.051.050 983.581 7%
Receita Liquida 46.528 43.833 40.970 6% 14% 133.749 118.437 13%
Receita Liquida Ajustada* 50.776 46.961 42.441 8% 20% 143.991 133.702 8%
Lucro (prejuizo) liquido (9.976) (10.488) (8.090) 5% (23%) (30.782) (14.196) (117%)
Resultado financeiro (3.941) (6.541) (6.457) 40% 39% (17.057) (12.650) (35%)

Imposto de renda e contribuigdo social

(230) (643) (1.578) 64% 85% (1.604) (4.576) 65%
sobre o lucro
Depreciagdo e Amortizacao 6.989 5.450 4.634 28% 51% 17.324 15.836 9%
EBITDA 1.184 2.146 4.579 (45%) (74%) 5.203 18.866 (72%)
MovimentagGes ndo caixa (253) 313 (3.778) (181%) 93% (802) (5.022) (84%)
EBITDA Ajustado** 931 2.459 801 (62%) 16% 4.402 13.844 (68%)
EBITDA Caixa** Acumulado 12 Meses 11.176 11.046 22.945 1% (51%) 11.176 22.945 (51%)
Divida liquida/EBITDA 12 Meses 15,20 14,12 5,17 8% 194% 15,20 5,17 194%

* considera a venda de madeira em pé e venda de terrenos que, contabilmente, fazem parte do grupo de Outras Receitas

** desconsidera movimentos contdbeis sem efeito caixa

Receita Liquida
A receita liquida foi de R$ 46,5 milhdes, o que representa aumento de 6% em relagdo ao

trimestre anterior e aumento de 14% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita Liquida Ajustada

A Receita Liquida Ajustada compreende, além da Receita Liquida, a adi¢do de Outras
Receitas que tenham efeito caixa, como por exemplo da venda de madeira em pé e
terrenos imobiliarios.

A receita liquida ajustada consolidada no 3T25 foi de R$ 50,8 milhdes, com aumento de
8% quando comparado com 2T25. Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, houve

aumento de 20%.
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Receita Liquida Ajustada - 3T24 e 3T25 Receita Liquida Ajustada - 2T25 e 3T25
(em milhares) (em milhares)
3.419 201 50.776
7.438 233 46.561 195
42.441 665
3T24 Editora Florestal Imobilidrio 37125 2125 Editora Florestal Imobiliario 3725
Receita Liquida Ajustada - 2024 e 2025
(em milhares)
18.552
1.453 143.991
133.702 . 9.717
2024 Editora Florestal Imobilidrio 2025

Custos

No comparativo entre 3T25 e 3T24, houve a manutencdo de 32% de lucro bruto em
relacdo a receita. Em relagdo ao trimestre anterior houve reducdo de 8%. Esse
desempenho se d3, principalmente, pelo incremento de producao de fibras branqueadas.
Despesas e Receitas Operacionais

0 aumento de R$ 6,9 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior se da pelo
fato de em 2024 ter havido a venda de um terreno no valor de R$10 milhges.

As despesas Gerais e Administrativas, de R$ 14,9 milhées, ficaram 1% acima dos valores
apurados em 2024 e ficaram 5% acima do segundo trimestre de 2025 devido,

principalmente a gastos com reestruturagao.
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Cambio

[ | 3125 2125 3124 37125/2125 | 3125/3124 | 2025 | 2024 |

Délar médio 5,45 5,67 5,55 (4%) (2%) 5,45 5,55
Délar final 5,32 5,46 5,45 (3%) (2%) 5,32 5,45
EURO médio 6,37 6,42 6,09 (1%) 5% 6,37 6,09
EURO final 6,24 6,42 6,07 (3%) 3% 6,24 6,07

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a
volatilidade destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balanco
Patrimonial e na Demonstra¢do do Resultado os impactos por competéncia contabil.

No 3T25, a taxa de cambio média do Délar apresentou desvalorizacdo de 2% comparado
com o 3T24 e ficou 4% abaixo do trimestre anterior. Com relacdo a taxa de cAmbio média
do Euro, 0 3T25 registrou valoriza¢do de 5% comparado com o 4T24 e desvalorizacao de

1% com a cotagdo do 2T25.

DESEMPENHO DA MELHORAMENTOS FLORESTAL
No terceiro trimestre tivemos um cendrio de crescimento dos volumes. O volume de
vendas das fibras no trimestre foi de 16,5 mil toneladas, com variacao positiva de 5,2%

comparado com o 3T24. Na compara¢do com o trimestre anterior o volume foi 2,9%

superior.
Volume Vendido - 3T24 e 3T25 Volume Vendido - 2T25 e 3T25
(toneladas) (toneladas)
15.715 3.836 0 16.526 16.060 1.773 0 16.526
-1.308
-3.025
3T24 Natural Branqueada Madeira 3725 2725 Natural Branqueada Madeira 3725



44.197

2024
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Volume Vendido - 2024 e 2025

(toneladas)

47.784

1.773 0

-4.186

Natural Branqueada Madeira 2025

A Receita Liquida Ajustada da unidade Florestal apresentou aumento de 8,3% no

comparativo com o 2T25, devido, principalmente, ao maior volume de fibras

branqueadas. No comparativo com o trimestre do ano anterior, o crescimento foi de

19,9%, decorrente do aumento nas vendas de fibras branqueadas e madeira em pé.

Receita Liquida Ajustada - 3T24 e 3T25

(em milhares)

10.954
37.292

-6.071

3124 Natural Branqueada

106.480

2024

Receita Liquida Ajustada - 2T25 e 3T25

(em milhares)

-222

. 5 1.121 44.730
2.777 44.730 1311 5.000 89
-2.790
Torete Madeiraem Pé 3125 2725 Natural Branqueada Torete Madeiraem Pé 3125
Receita Liquida Ajustada - 2024 e 2025
(em milhares)
22.290 4.977 125.032
-796
-7.920
Natural Branqueada Torete Madeiraem Pé 2025
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DESEMPENHO DA EDITORA MELHORAMENTOS

Na Editora Melhoramentos, as vendas do 3T25 tiveram aumento de 13,9% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior, devido ao desempenho do canal Varejo.

No comparativo com o 2T25, houve aumento de 3,7% na receita.

Receita Liquida - 3T24 e 3T25 Receita Liquida - 2T25 e 3T25
(em milhares) (em milhares)
1.445 5249 428 5.444

-62

5.444

-171
4.779 -694

-86

3T24 Institucional Varejo Atacado 3T25 2725 Institucional Varejo Atacado 3T25

Receita Liquida - 2024 e 2025

(em milhares)
2.293
16.065 415 1.254

17.519

2024 Institucional Varejo Atacado 2025

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS IMOBILIARIOS - ALTEA

A Altea tem por objetivo desenvolver de forma estratégica o patrimonio imobiliario do
grupo, em especial o landbank que é composto pelas areas de Caieiras e Braganca Paulista,
com projetos nos segmentos logistico, industrial, residencial, turistico e servicos
ambientais.

No terceiro trimestre de 2025 as principais receitas foram do empreendimento

residencial Swiss Park.



== Melhoramentos

Além disso, a Altea continuou o desenvolvimento de novos projetos, que além da geracao
direta de valor, possibilitardao o desenvolvimento de mais dreas em seu entorno. Um dos
marcos nesse sentido foi a apresentacdo para a comunidade e poder publico seu projeto
de desenvolvimento turistico para Monte Verde, subdistrito localizado no municipio de
Camanducaia - MG. Além da criacdo de novos atrativos turisticos, o plano também
contempla o fortalecimento da infraestrutura, para garantir o desenvolvimento turistico

sustentavel.
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Relatorio sobre a revisao de
informacgoes trimestrais
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Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.
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T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo
Sdo Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia Melhoramentos
de Sao Paulo (Companhia) contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
nessa data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naqguela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstrag¢do Intermedidria e com a norma internacional 1AS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar

uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e

ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados
em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Melhoramentos | GTB53969 10
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Conclusdo sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a |IAS 34
aplicaveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores MobiliGrios.

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagoes
financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.
Sdo Paulo, 13 de novembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S8P-025.583/0-1

Octavio Zampirollo Neto
Contador CRC 18P-289.095/0-3

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Melhoramentos | GTB53949 11
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(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

Nota Controladora Consolidado
Explicativa SET-2025 DEZ-2024 SET-2025 DEZ-2024
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 85 33 996 122
Aplicagbes financeiras 4 10.983 25.081 35.571 46.564
Clientes 5 - - 32.356 29.776
Titulos e outras contas a receber 6 4.911 8.713 17.751 16.513
Estoques 7 - - 27.243 23.947
Tributos a compensar 8 3.834 3.882 6.325 7.387
Despesas do exercicio seguinte - 160 174 2.282 1.028
Partes relacionadas 9 7.327 4.875 - -
Total do ativo circulante 27.300 42.758 122.524 125.337
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes 5 - - 169 297
Titulos e outras contas a receber 6 6.442 6.442 4.930 4.928
Tributos a compensar 8 10.364 9.598 22.242 22.597
Despesas do exercicio seguinte - - - 235 346
Depésitos judiciais - 555 174 699 271
Partes relacionadas 9 128.354 128.245 - -
145.715 144.459 28.275 28.439
Investimentos 10 257.090 248.799 64.929 65.897
Imobilizado liquido 11 992.631 994.203 1.221.858 1.204.300
1.249.721 1.243.002 1.286.787 1.270.197
Total do ativo nédo circulante 1.395.436 1.387.461 1.315.062 1.298.636
Total do ativo 1.422.736 1.430.219 1.437.586 1.423.973
As notas icati da inistracdo sdo parte integ das infi oes fil il int diarias indivi ise
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BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO
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(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota Controladora Consolidado

Explicativa SET-2025 DEZ-2024 SET-2025 DEZ-2024
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Fornecedores 12 683 586 18.048 14.964
Empréstimos e financiamentos 13 17.249 15.928 38.370 46.712
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 4.419 3.800 13.535 12.112
Parcelamentos a pagar 14 1.506 1.506 2.978 2.055
Obrigagdes fiscais 14 316 751 2.810 3.702
Dividendos a Pagar 15 41 31 41 31
Outras contas a pagar 16 38.710 28.166 35.172 18.650
Partes relacionadas 9 16.417 16.030 - -
Total do passivo circulante 79.341 66.798 110.954 98.226
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 118.010 105.188 168.042 130.045
Partes relacionadas 9 37.839 37.839 - -
Prov.p/ IRPJ e CSLL diferidos 17 317.723 317.723 332.257 333.048
Provisdo para contingéncias 18 602 641 5.064 7.369
Parcelamentos a pagar 14 2.761 3.891 4.148 5.677
Adiantamentos de clientes - 1.440 1.440 1.440 1.440
Outras contas a pagar 16 - - 1.668 1.583
Provisao para perda de investimentos 10 51.007 50.114 - -
Total do passivo nao circulante 529.382 516.836 512.619 479.162
Total do Passivo 608.723 583.634 623.573 577.388
Patriménio liquido
Capital social 19 153.719 153.719 153.719 153.719
Reservas de capital - 9.626 9.389 9.626 9.389
Reservas de Lucros - 25.643 57.212 25.643 57.212
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 625.025 626.265 625.025 626.265
Total do patriménio liquido 814.013 846.585 814.013 846.585
Total do passivo e patriménio liquido 1.422.736 1.430.219 1.437.586 1.423.973
As notas explicati da ini ¢do sdo parte integrante das infor oes fi i intermediarias individuais e lidad.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
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(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (Despesas) operacionais:
Vendas
Gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas e receitas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢édo social sobre o lucro
Corrente
Diferido

Prejuizo do periodo

Resultado por agdo - R$

Nota Controladora Consolidado

Explicativa SET-2025 SET-2024 SET-2025 SET-2024
21 9.849 8.750 133.749 118.437
23 - - (84.313) (78.613)
9.849 8.750 49.436 39.824

23 - - (14.918) (13.541)
23 (32.903) (35.384) (43.578) (46.045)
10 8.024 8.348 (341) 4.425
23 (4.978) 14.336 (2.720) 18.367
(29.857) (12.700) (61.557) (36.794)

(20.008) (3.950) (12.121) 3.030

24

2.083 1.811 7.456 5.286
(13.623) (11.029) (24.513) (17.936)

(11.540) (9.218) (17.057) (12.650)

(31.548) (13.168) (29.178) (9.620)

25

- - (2.041) (1.495)
766 (1.028) 437 (3.081)

766 (1.028) (1.604) (4.576)

(30.782) (14.196) (30.782) (14.196)
20 (4,80597)  (2,21641)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado

SET-25 SET-24 SET-25 SET-24

Prejuizo do periodo (30.782) (14.196) (30.782) (14.196)

Resultado abrangente total do exercicio, liquido de tributos (30.782) (14.196) (30.782) (14.196)

Resultado abrangente total, atribuido a:

Participacado dos acionistas controladores (30.782) (14.196) (30.782) (14.196)
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

1



== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

TRIMESTRE

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 3° TRI-25 3° TRI-24 3° TRI-25 3° TRI-24
Receita liquida 21 3.624 2421 46.489 40.970
Custo dos produtos vendidos 23 - - (31.499) (27.805)
Lucro bruto 3.624 2.421 14.990 13.165
Receitas (Despesas) operacionais:
Vendas 23 - - (4.924) (4.574)
Gerais e administrativas 23 (10.861) (11.330) (14.925) (14.775)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 1.973 2.390 (76) 640
Outras despesas e receitas operacionais 23 (1.816) 4.285 (870) 5.489
(10.704) (4.655) (20.795) (13.220)
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos (7.080) (2.234) (5.805) (55)
Resultado financeiro 24
Receitas financeiras 749 (2.135) 2.749 (969)
Despesas financeiras (3.975) (3.393) (6.690) (5.488)
(3.226) (5.528) (3.941) (6.457)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (10.306) (7.762) (9.746) (6.512)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
Corrente - - (1.200) (1.153)
Diferido 330 (328) 970 (425)
330 (328) (230) (1.578)
Prejuizo do periodo (9.976) (8.090) (9.976) (8.090)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacées financeiras intermediarias individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado

3° TRI-25 3° TRI-24 3° TRI-25 3° TRI-24

Prejuizo do periodo (9.976) (8.090) (9.976) (8.090)

Resultado abrangente total do periodo, liquido de tributos (9.976) (8.090) (9.976) (8.090)
Resultado abrangente total, atribuido a:

Participacao dos acionistas controladores (9.976) (8.090) (9.976) (8.090)

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das informagées financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora e Consolidado

Ajustes de Avaliagdo

Capital Social Reser\./a de Resenva Legal Reser'v.a Reser\_/a Reserva de Patrimonial / Reserva de Patriménio Liquido Patrimbniﬁ: Liquido
Capital Estatutarias Especial Lucros Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 153.719 8.156 469 446 1.871 45.320 628.584 838.565 838.565
Realizagdo da reserva de reavaliagdo patrimonial - - - - - 4.372 (4.372) - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial - Florestas - - - - - - 5.853 5.853 5.853
Agio na Subscrigdo das Agdes Sobre Transagdes de Capital (Nota 10) 664 - - - - - 664 664
Prejuizo em 30 de setembro de 2024 - - - - - (14.196) - (14.1-96) (14.1-96)
Saldos em 30 de setembro de 2024 153.719 8.820 469 446 1.871 35.496 630.065 830.886 830.886
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 153.719 9.389 636 603 787 55.186 626.265 846.585 846.585
Outras movimentagdes - - - - - - (1.240) (1.240) (1.240)
Dividendos Distribuidos (Nota 15) - - - - (787) - - (787) (787)
Agio na Subscrigdo das A¢des Sobre Transagbes de Capital (Nota 10) - 237 - - - - - 237 237
Prejuizo em 30 de setembro de 2025 - - - - - (30.782) - (30.782) (30.782)
Saldos em 30 de setembro de 2025 153.719 9.626 636 603 - 24.404 625.025 814.013 814.013
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA INDIRETO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

Controladora

Consolidado

Fluxo de Caixa (R$ mil) SET-2025 SET-2024 SET-2025 SET-2024
Caixa liquido de atividades operacionais
Resultado do exercicio (30.782) (14.196) (30.782) (14.196)
Ajustes por:
Depreciagdo, exaustao e amortizagdo 2217 2.351 17.218 14.052
Provisao para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa, liquida - - 482 1
Provisao (reversao) para perda estimada nos estoques, liquida - - 414 1.426
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.024) (8.348) 341 (4.425)
Proviséao de juros incorridos sobre empréstimos e financiamentos 8.308 6.742 10.481 8.540
Variagdes cambias e monetarias, liquidas 4.016 3.847 5.600 5.996
Provisao para contingéncias (39) (5.038) (2.305) (5.417)
Provisao para IRPJ e CSLL diferidos - (1.486) (791) (6.841)
Ajuste ao valor justo dos ativos biologicos - - - (6.510)
Resultado na alienag&o ativos imobilizados e ativos biolégicos, liquidos 51 9.907 6.176 20.225
(Aumento) redugao nos ativos operacionais: 2.718 (1.396) (8.038) 24.705
Clientes - - (2.934) (451)
Titulos e outras contas a receber 3.803 (3.540) (1.240) 16.574
Estoques - - (3.710) 1.385
Tributos a compensar (718) 2.157 1.417 7.027
Despesas do exercicio seguinte 14 (136) (1.143) -
Depositos judiciais (381) 123 (428) 170
Aumento (redugio) nos passivos operacionais: 9.705 9.120 19.627 5.278
Fornecedores 97 (2.540) 3.084 (1.283)
Férias e encargos a pagar 619 (1.166) 1.423 (3.121)
Parcelamentos a pagar (1.130) (1.600) (606) (178)
Tributos a pagar (435) (53) 1.880 2.280
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social - - (2.771) (1.143)
Dividendos a pagar 10 - 10 -
Outras contas a pagar 10.544 14.479 16.607 8.723
Caixa gerado das atividades oper (11.830) 1.503 18.423 42.834
Atividade de investimento
Adigdes de imobilizado e intangivel (697) (3.026) (27.066) (36.530)
Adigdes de ativo bioldgico - - (13.886) (17.638)
Transag&o de capital com investidas (1.907) 1) (1.907) -
Dividendos recebidos 1.530 1.529 1.530 1.529
Avaliagao patriménial - florestas - - - 5.853
Caixa gerado (consumido) pelas atividades de investimentos (1.074) (1.498) (41.329) (46.786)
Atividade de Financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 15.823 17.575 74.823 25.575
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (14.004) (8.622) (61.249) (22.658)
Dividendos pagos (787) - (787) -
Partes relacionadas (2.174) 418 - -
Caixa gerado (consumido) pelas atividades de fir i 1to (1.142) 9.371 12.787 2.917
Acréscimo (Decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (14.046) 9.375 (10.119) (1.035)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 25.114 14.895 46.686 44.757
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 11.068 24.270 36.567 43.722
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (14.046) 9.375 (10.119) (1.035)
As notas explicati da inistragdo sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias individuais e
17



== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

Controladora Consolidado
SET-2025 SET-2024 SET-2025 SET-2024
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos - - 152.278 133.887
Outras receitas 11.241 24.551 18.355 33.610
Prov.de perda estimada p/ crédito de liquidagéo duvidosa - Reversao (constituigao) - - (915) 370
11.241 24.551 169.718 167.867
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (44.236) (41.197)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (15.325) (6.735) (34.595) (21.451)
Perda/recuperagéo de valores ativos - (4.382) - (5.770)
(15.325) (11.117) (78.831) (68.418)
Valor adicionado bruto (4.084) 13.434 90.887 99.449
Retengoes
Depreciagéo, amortizagdo e exaustao liquido de créditos de impostos (2.217) (2.351) (17.317) (14.052)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (6.301) 11.083 73.570 85.397
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.024 8.348 (341) 4.425
Receitas financeiras, incluindo variagdo cambial 2.188 2.084 7.047 4.208
10.212 10.432 6.706 8.633
Valor adicionado total a distribuir 3.911 21.515 80.276 94.030
Pessoal
Remuneragéo direta 7.625 15.566 25.583 28.712
Beneficios 9.081 3.128 16.634 15.606
FGTS 732 320 2.218 2.730
17.438 19.014 44.435 47.048
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 3.350 4.897 23.237 23.464
Estaduais 124 28 18.842 18.036
Municipais 147 839 155 962
3.621 5.764 42.234 42.462
Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros 13.612 10.882 23.988 17.615
Aluguéis 22 51 401 1.101
13.634 10.933 24.389 18.716
Remuneragao de capitais proprios
Prejuizo do periodo (30.782) (14.196) (30.782) (14.196)
(30.782) (14.196) (30.782) (14.196)
Distribuigdo do valor d 3.911 21.515 80.276 94.030
As notas licativas da inistragdo sdo parte integrante das ragoes fil iras_intermedidrias individuais e consoli
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo (CMSP), sediada na Rua Tito, 479, Sao
Paulo - SP, e suas controladas tém por objeto o mercado editorial e comercial de
livros para atender aos mercados interno e externo, a industrializacdo e
comercializacdo de fibras de alto rendimento, a gestdo de florestas plantadas,
atividades imobiliarias e outras correlatas, que independam de autorizacido

governamental especifica.

As acgOes sao negociadas na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob os

cédigos MSPA4.

2. BASE DE PREPARACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS E PRINCIPAIS
POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1. Declaracao de conformidade

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas (“informacdes
trimestrais”) foram elaboradas considerando todas as informacgdes relevantes da
Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestdo da Administracao, as
quais, foram devidamente aprovadas pela Diretoria Executiva, tendo o Conselho de
Administracao, na reunido realizada em 13 de novembro de 2025, autorizando a

sua divulgacao.

A Administracao avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas
controladas, estando convencida de que possui os recursos necessarios e capacidade
de desenvolver seus negocios no futuro de forma continua, ndo havendo o
conhecimento de incertezas que possam gerar ddvidas significativas em relacao a

sua continuidade.
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2.2. Base de apresentacao das Informacoes Trimestrais

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
(“Informacgdes Trimestrais”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem aquelas incluidas na legislacao
societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM e também de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB), utilizadas na preparagdo destas
informacgdes trimestrais em 30 de setembro de 2025 e sdo aplicaveis as informagdes

comparativas de 31 de dezembro de 2024.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciacdo na divulgacdo dos
relatérios contabil financeiros de propésito geral, todas as informagdes relevantes
proprias das informacgdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e

correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A preparacdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas requer que a
Administracao faga julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplicacao das
politicas contabeis materiais, que afetem os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgacao dos passivos contingentes
assumidos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. As praticas
contabeis que requerem maior nivel de julgamento e complexidade, bem como para
as quais estimativas e premissas sdo significativas, estdo divulgadas na Nota

Explicativa ne 2.3.
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2.3. Resumo das principais politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais, as bases de consolidacdo e os métodos de calculo
adotados na elaboracao das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, bem como os principais julgamentos adotados para as estimativas
utilizadas na aplicacdo das praticas contdbeis, sdo os mesmos praticados na
preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, contemplando a adog¢do dos novos
pronunciamentos contdbeis, quando aplicdvel. No periodo findo em
30 de setembro de 2025 nao houve ado¢dao de novos pronunciamentos. Estas
informacgdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024.

2.3.1 Moeda Funcional
A moeda funcional é o real, Reais (R$), todos os valores apresentados nestas
informacgdes financeiras individuais e consolidadas estdo expressos em milhares

de reais.

2.4. Consolidacido das Informacgdes Financeiras
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é,
quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a

investida, e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As informacgdes trimestrais das controladas sdo elaboradas para os mesmos
periodos de divulgacdo que as da controladora, utilizando politicas contabeis
materiais consistentes com as praticas adotadas pela controladora. Para a
consolidacdo, os seguintes critérios sdo adotados: (i) elimina¢do dos investimentos
em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais
e (ii) eliminacao dos lucros provenientes de operacgoes realizadas entre as empresas

consolidadas, assim como os correspondentes saldos de ativos e passivos.

As informacgdes trimestrais consolidadas abrangem a CMSP e as suas controladas em

30 de setembro de 2025 conforme demonstrado a seguir:
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Notas Explicativas

== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Participagdo societdria (%)

Tipo d Método d
Atividade principal po de. etoco de 31.12.2024  30.09.2025
Participacdo C
Controladas
inddstria d |, celul fibra d
Melpaper ltda inacstria de pape, cellose e tiora de Direta Consolidado 100,00% 100,00%
madeira; aquisi¢do e venda de imdveis
silvicultura, florestamento, reflorestamento,
Melhoramentos Florestal Itda produgdo de celulose, fibras e outras polpas Direta Consolidado 100,00% 100,00%
para papel
tividade de publicagdo, edica . i
Melius Empreendimentos Imobilidrios Itda ativida 49 .e p~u icagdo, el Icaoe. Direta Consolidado 100,00% 100,00%
comercializagdo (atacado e varejo)
atividade de publica¢do, edi¢do e . .
Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios L p~ ¢ ¢ i Direta Consolidado 100,00% 100,00%
comercializagdo (atacado e varejo)
Editora Melhoramentos atlvndat{e ‘,je pﬂubllcagao, edicdo Pf Direta Consolidado 100,00% 100,00%
comercializagéo (atacado e varejo)
atividade de publicagdo, edi¢do e . .
Terras Bonsucesso ltda - . Direta Consolidado 100,00% 100,00%
comercializagdo (atacado e varejo)
. atividade de publicagdo, edigdo e . .
Melhoramentos Livros Itda R . Direta Consolidado 100,00% 100,00%
comercializagdo (atacado e varejo)
. . cultivo de pinus, incorporagéo de
Altea E d tos LTDA. (Antiga Melh tos d
. €a tmpreendimentos (Antiga Melhoramentos de empreendimentos imobiliarios, aluguel, Direta Consolidado 100,00% 100,00%
S&o Paulo - Arbor) R X o
compra e venda de imoveis préprios
. atividade de publicagdo, edigdo e . .
Jaguari Livros LTDA PR . Direta Consolidado 100,00% 100,00%
comercializagdo (atacado e varejo)
Cora Livros LTDA atividade de publicagZo, edigéo e Direta Consolidado 100,00% 100,00%
comercializagdo (atacado e varejo)
prestagdo de servigos de acesso via internet
de conteudos educacionais e de . .
Athena Edtech LTDA . L R Direta Consolidado 100,00% 100,00%
entretenimento,atividade de publicagdo,
edigdo e comercializagdo (atacado e varejo)
PLP Fajamarv Empreenfjlmentos |m0?|{l§rl05 S.A. (Antiga comEJra, ven‘de.l, Ioca~§a0 e. o Direta Equllvalen.ua 95,00% 94,87%
Caieiras Lapa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.) gestdo/administragdo de iméveis Patrimonial
Sociedade em conta de participagdo
. . Locagdo de espago para eventos . Equivalencia
Coworking Space Gest&o de Espago Itda-SCP . . Direta . . 99,00% 99,00%
corporativos e especo de coworking Patrimonial
Outros Investimentos
. L compra, venda, loteamento, incorporagdo e . Equivalencia
Swiss Park Caieiras ~ L Direta . . 37,00% 37,00%
construgdo de imoveis Patrimonial
, venda, lot to, i a . Equivalenci:
Engelote Incorporagdes e Urbanismos S/A compra Yen a‘ 0, eamen 0, Incorporacdo e Direta qul.va en‘ua 60,00% 60,00%
construgdo de iméveis Patrimonial
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
Caixa 30 30 88 82
Bancos 55 3 908 40
4. APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

Taxa média % a.a.

SET-25

DEZ-24

SET-25

DEZ-24

Titulos privados
Total

96,37% 10.983

25.081

35.571

46.564

10.983

25.081

35.571

46.564
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As aplicagdes financeiras, 100% em moeda nacional, sdo de curto prazo e em sua

maioria Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs.

Outras operagdes sdo indexadas pela variacdo do Certificado de Deposito
Interfinanceiro - CDI, todas com liquidez imediata. e prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor.

As aplicacdes financeiras estdo mantidas em bancos de primeira linha e sao
remuneradas por taxas variaveis de 95% a 104% do CDI em 2025 (85% a 106% em
31 de dezembro de 2024).

A variacdo no saldo de aplicagdes financeiras na controladora entre dez-24 e set-25,
deve-se principalmente, ao resgate parcial dos titulos com objetivo de atender as

necessidades de capital de giro e a estratégia de otimizagao de liquidez do grupo.

5. CLIENTES

A rubrica é composta por valores a receber de clientes nacionais, decorrentes de
operacdes de venda no montante de R$ 36.737. O prazo médio de recebimento da
Companhia é, predominantemente, de 50 dias, motivo pelo qual os titulos a receber
estdo registrados pelo seu valor justo.

Consolidado
SET-25 DEZ-24

Clientes Nacionais 36.737 33.803
Clientes em Recuperagéo Judicial 3.656 3.656
Total de Clientes 40.393 37.459
(-) Ajuste a valor presente (2.735) (2.735)
(-) Perda de crédito esperada (5.133) (4.651)
Saldo Clientes 32.525 30.073
Clientes - Circulante 35.824 32.980
PCE - Circulante (3.468) (3.204)
Clientes - Nao Circulante 4.569 4.479
PCE - Nao Circulante (1.665) (1.447)
AVP - Nao Circulante (2.735) (2.735)
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

A abertura do saldo a receber de clientes pelos seus vencimentos estd assim

demonstrada:
Consolidado

SET-25 DEZ-24
Valores a vencer 31.920 30.179
Valores vencidos - circulante
até 30 dias 137 192
31 a 60 dias 14 40
61 a 90 dias 15 50
91 a 120 dias 40 65
121 a 180 dias 11 118
Acima de 180 dias 8.256 6.815
Total 40.393 37.459

A perda estimada de créditos esperados (PCE) totalizou R$ 5.133 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 4.651 em 31 de dezembro de 2024). A Administracio da
Companhia entende que esse montante é suficiente para cobrir eventuais perdas
sobre valores areceber. O ajuste a valor presente é registrado como redutor da conta

de Clientes, compondo o saldo da PCE.

A seguir apresentamos a movimentacao da PCE:

Consolidado

Movimentagao PCE SET-25 DEZ-24
Saldo inicial (4.651) (5.824)
Complemento de provisdo (522) (603)
Reverséo de provisao 40 1.776
Total PCE (5.133) (4.651)

6. TITULOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24

Adiantamentos a fornecedores (ll) 1 9 4.508 1.068
Adiantamentos para importagao 340 244 5.036 4.087
Adiantamentos a funcionarios 207 1 1.190 671
Alienacéo de iméveis (1) 4.520 8.533 4.520 8.533
Outras contas a receber (ll) 6.285 6.368 4.661 4.798
Adiantamento autoral nacional - - 1.404 1.032
Adiantamento autoral internacional - - 1.362 1.252
11.353 15.155 22.681 21.441
Circulante 4911 8.713 17.751 16.513
Nao Circulante 6.442 6.442 4.930 4.928
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II.

II1.

Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

O saldo em alienacdo de imoéveis, é basicamente constituido das vendas na
unidade de neg6cios Imobilidrios, e a variagdo da rubrica depende das vendas
ocorridas no periodo.

O saldo de outras contas a receber tem a seguinte abertura em
30 de setembro de 2025:

Controladora Consolidado

SET-25 SET-25

Cred. Fiscais p/ Arbor Decor. Bcn Da CSLL 3.084 -
Créditos Vinculados a Contratos 3.201 4.661
6.285 4.661

A variagdo da conta decorre de adiantamentos realizados para compra de

aditivos quimicos e pecas utilizadas na manutenc¢do de maquinarios.

7. ESTOQUES
Consolidado
SET-25 DEZ-24
Produtos acabados 15.095 14.161
Material operacional 14.794 12.846
(-) Perda esperada de estoque (2.646) (3.060)
Total 27.243 23.947

Avaliamos eventuais impactos resultantes do baixo volume de producdo ou
ociosidade e reconhecemos esta parcela diretamente no resultado do exercicio, na
linha de custos, e, com isso, foi possivel manter a apresentacdo dos saldos de
estoques pelo valor liquido de realizagdo. No 3T25 o impacto foi estimado em

R$902. (R$ 944 em 30 de setembro de 2024).

A capacidade normal é determinada pela produ¢cdo média que se espera atingir ao
longo de varios periodos em circunstancias normais, com isso, leva-se em
consideracdo, para a determinacdo dessa capacidade normal, a parcela da
capacidade total ndo utilizada durante manutencoes preventivas, férias coletivas e
outros eventos semelhantes considerados normais. Como consequéncia, o valor do
custo fixo alocado a cada unidade produzida ndo pode ser aumentado em

decorréncia de um baixo volume de producao ou ociosidade.
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ndao ha estoques oferecidos em garantia para o periodo findo em

30 de setembro de 2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A provisdo para reducdo do valor de realizacao dos estoques ao seu valor liquido
levou em consideragdo o calculo de giro, onde quanto menor o ritmo de vendas do
produto, maior serd o percentual provisionado como perda. Essas estimativas levam
em considerac¢do o preco de venda, custos, ociosidade e gastos para concretizacdo
da venda, incluindo, mas ndo se limitando, a valores anormais de desperdicio de
materiais, mao de obra, insumos de producao e outros custos indiretos de acordo

com o pronunciamento técnico CPC 16 (R1) - Estoques.

A seguir apresentamos a movimentagdo da provisao de estoque:

Consolidado

Movimentagio da Provisio de Estoque 2025 2024
Saldo inicial (3.060) (3.942)
Complemento de provisao - (687)
Reversao de proviséo 414 1.569
Total da Provisdo de Estoque (2.646) (3.060)

8. TRIBUTOS A COMPENSAR

Controladora Consolidado

SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
IRPJ/CSLL — antecipagdes e impostos retidos (a) 3.551 3.599 5.740 6.618
IRPJ/CSLL — diferido (b) 1.344 578 13.083 13.438
Crédito tributario municipal (c) 9.020 9.020 9.020 9.020
Outros impostos a recuperar 283 283 724 908
14.198 13.480 28.567 29.984
Circulante 3.834 3.882 6.325 7.387
Nao Circulante 10.364 9.598 22.242 22.597

(a) IRPJ/CSLL - antecipac¢des e impostos retidos

IRPJ/CSLL - antecipagdes e impostos retidos se refere a impostos retidos e impostos

pagos antecipadamente.
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

(b) Imposto de renda e a contribuic¢ao social diferidos
0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados com base nas

variagcOes dos processos referente as provisoes de contingéncias.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo classificados como nado
circulante e sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de
variacoes de dedutibilidade entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus

valores contdbeis nas informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativo sdo reconhecidos somente
na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. No periodo findo em
30 de setembro de 2025, nao foram identificados eventos indicativos de que o valor

contabil exceda o valor recuperavel desses tributos diferidos.

(c) Crédito tributario municipal
Crédito tributdrio junto a prefeitura de Caieiras referente a um terreno
desapropriado. A Controladora possui processos atrelados junto a prefeitura e ndo

estima perda de créditos.

9. PARTES RELACIONADAS

Editora Melhoramentos Terrras
Melhoramentos  Melhoramentos de Sao Paulo  Bonsucesso
Tipos de relagao Ltda. Florestal Ltda. Arbor Ltda. Ltda. Melpaper Ltda. Athena Edtech  30.09.2025 31.12.2024
Ativo circulante 5.887 1.440 - - - - 7.327 4.875
Ativo ndo circulante 58.187 60.162 6.641 15 - 3.349 128.354 128.245
Passivo circulante 105 16.312 - - - - 16.417 16.030
Passivo ndo circulante - 923 - - 36.916 - 37.839 37.839

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia com controladas e coligadas
ao controlador CMSP foram efetuadas em condi¢cdes especificas, bem como as
praticas de governanca corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas

pela legislacao.
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Notas Explicativas —— Melhora mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As transagdes referem-se basicamente a:

Os valores referem-se a provisdes de despesas do centro de servicos
compartilhados, principalmente condominio e aluguel, e lucros a receber de
controlada.

Os valores registrados no ativo e passivo nao circulante sdo contratos de
mutuo.

Valores no resultado: o Conglomerado tem um centro de servigos
compartilhados cujo valores com pessoal no periodo findo em
30 de setembro de 2025 foi de R$ 865 e R$ 11.008 em setembro de 2024. A
variacdo dos valores na Controladora se deve a reestruturacdo do backoffice

ocorrida em 2024.

As transag¢des com partes relacionadas foram realizadas com base nos valores de

mercado.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administracao,

reconhecidas no resultado do periodo, totalizou R$ 4.420 (R$ 6.416 no mesmo

periodo do ano anterior).

28



Notas Explicativas

10.INVESTIMENTOS

Controladas

Melpaper Itda

Melhoramentos Florestal ltda

Melius Empreendimentos Imobiliarios Iltda
Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios
Altea Empreendimentos LTDA.

Terras Bonsucesso ltda

Melhoramentos Livros Itda

(-) Provisao para perdas em investimentos
Editora Melhoramentos
Athena Edtech LTDA

Total Empresas Controladas

Coligadas e Operagdes em Conjunto

Coworking Space Gestéo de Espaco ltda-SCP

Engelote Incorporagdes e Urbanismos S/A

Swiss Park Caieiras

PLD Cajamar V Empreendimentos Imobiliarios S.A.
W-CYCLE HOLDINGS INT. (I)

Total Empresas Coligadas e Operacdes em Conjunto

Total Controladora
Total Consolidado

== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Informacgdes das entidades em
30 de Setembro de 2025

Participagdo da Controladora

No patriménio liquido

Resultado

Resultado do

Participacao

30 de Setembro

31 de dezembro

30 de Setembro de

Capital Social  Patrimonio liquido periodo societaria (%) de 2025 de 2024 2025
173.115 37.511 39 99,99% 37.507 37.469 39
161.978 148.886 10.953 99,99% 148.871 137.918 10.952

200 295 15 99,99% 295 280 15

600 714 45 99,99% 714 669 45

28.980 4364 (57) 99,81% 4.356 4.411 (56)

931 307 (1.742) 99,99% 307 2.049 (1.742)

10 11 5 99,99% 111 106 5

192.161 182.902 9.258

24.242 (50.995) (896) 99,99% (50.990) (50.095) (896)

1 (17) 2 99,90% (7) (19) 2

(51.007) (50.114) (894)

141.154 132.788 8.364

2.398 2.016 87 99,00% 1.995 1.909 86

59 2.078 29 60,00% 1.247 2.830 17

6.279 6.198 (1.127) 37,00% 1.019 2.606 (417)

66.390 61.936 (28) 94,87% 58.761 58.552 (28)
- - - 0,00% 1.907 - -

64.929 65.897 (342)

206.083 198.685 8.022

64.929 65.897 (342)
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Notas Explicativas

== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Movimentacao Investimentos - Controladora SET-25 DEZ-24
Saldo inicial 198.685 183.277
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.024 14.956
Ajuste patrimonial florestal - 5.853
Aporte em investimento (1) 1.907 1
Dividendos recebidos (Il) (1.530) (6.128)
Redugéo de investimento (l11) (1.240) (507)
Agio/desagio na subscri¢cdo de agdes (1V) 237 1.233
Total Investimentos 206.083 198.685

L.

I1.

II1.

IV.

Em fevereiro de 2025 a Companhia Melhoramentos de Sdao Paulo celebrou
com a W-Cycle Holdings Int. Ltd., empresa Israelense e sua parceira
comercial, acordo de investimento para futura aquisicdo de participagdo
societaria.

Os valores referentes aos dividendos recebidos se referem a distribui¢cdes
feitas pela Swiss Park e a Engelote.

Em 2025 a baixa de investimento se refere a diminui¢cdo de Capital Social
ocorrida na Engelote, a qual foi efetuada para melhor refletir as operacgoes
atuais da empresa. Em 2024 houve uma reducao do Capital Social da
controlada Editora, isso resultou em uma diminuicao do investimento.

Em outubro de 2023, ap6s a assinatura da parceria, o controle total da Lapa
Caieiras foi transferido para a Prologis, onde ocorrera o desenvolvimento do
projeto. Conforme o andamento do projeto, o valor da participagdo na
coligada serd atualizado e refletido no balanco da CMSP através da
equivaléncia patrimonial. O ganho na variacdo de participacao relativa em
empreendimento conjunto se dara pelos aportes da Prologis para que o
empreendimento possa ser concluido. Tais aportes correspondem aos
valores necessarios para conclusdo do investimento e culminara na diluicao

da CMSP dentro da sociedade até a participacdo de 20%.
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Notas Explicativas

11.IMOBILIZADO LiQUIDO

CONTROLADORA

== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Maquinas,
equipamentos e
Terrenos Iméveis instalagoes Em andamento Intangivel Outros * Total
Taxa de depreciagdo média anual % 4 10 20 12
CusTO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 946.209 79.044 7.165 980 1.298 1.784 1.036.480
Aquisicoes - - 89 608 - - 697
Baixas - - - (51) - - (51)
Saldo em 30 de setembro de 2025 946.209 79.044 7.254 1.537 1.298 1.784 1.037.126
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (34.235) (6.677) - (87) (1.279) (42.278)
Depreciacdo / Amortizagdo - (1.735) (390) - - (92) (2.217)
Saldo em 30 de setembro de 2025 - (35.970) (7.067) - (87) (1.371) (44.495)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de dezembro de 2024 946.209 44.810 488 980 1.211 505 994.203
Saldo em 30 de setembro de 2025 946.209 43.074 187 1.537 1.211 413 992.631
CONSOLIDADO
Maquinas,
equipamentos e
Terrenos Florestamento ' Iméveis instalagoes Em andamento Intangivel Outros * Total
Taxa de depreciagdo média anual % 4 10 20 12
CusTO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 964.662 89.627 92.857 135.428 55.102 6.590 4.742 1.349.008
Aquisicdes - 13.886 - 338 26.724 - 4 40.952
Exaustdo - (7.663) - - - - - (7.663)
Baixas - (5.603) (12) (134) (372) - (55) (6.176)
Saldo em 30 de setembro de 2025 964.662 90.247 92.845 135.632 81.454 6.590 4.691 1.376.121
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - (40.863) (97.273) (307) (2.151) (4.114) (144.708)
Depreciacdo / Amortizagao - - (1.902) (7.597) - (40) (115) (9.654)
Baixas - - 12 32 - - 55 99
Saldo em 30 de setembro de 2025 - - (42.753) (104.838) (307) (2.191) (4.174) (154.263)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de dezembro de 2024 964.662 89.627 51.994 38.155 54.795 4.439 628 1.204.300
Saldo em 30 de setembro de 2025 964.662 90.247 50.092 30.794 81.147 4.399 517 1.221.858

*

Inclui veiculos e méveis e utensilios.
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Notas Explicativas : MelhOra mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Garantias
Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas de garantia,
nas quais sdo oferecidos créditos bancarios, os préprios equipamentos financiados

ou outros ativos imobilizados, como maquinas e equipamentos e imoéveis.

Revisdo da vida util

A Companhia revisa anualmente a vida util-estimada, valor residual e método de
depreciacdo dos bens do imobilizado e intangivel no final de cada periodo de

relatério.

Impairment
No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em

31 de dezembro de 2024 nado foram identificadas necessidades de provisdo

para impairment.

Ativo bioldgico

1) Os ativos biolégicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de
florestas de eucalipto e pinus para abastecimento de matéria-prima na produgao
de celulose de fibra, bem como utilizada nas vendas de toras de madeira para

terceiros.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas subsidiarias possuem 7.194
hectares (7.290 hectares em 31 de dezembro de 2024) de florestas plantadas,
desconsiderando as areas de preservacdao permanente e reserva legal protegidas
pela Companhia e que também servem para atendimento a legislacao

ambiental brasileira.

O saldo dos ativos biolégicos da Companhia, ao valor justo, pode ser
assim demonstrado:

Consolidado

SET-25 DEZ-24
Custo de formagéao dos ativos biolégicos 61.427 58.475
Ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos 28.821 31.152
90.248 89.627
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Notas Explicativas : MelhOra mentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Os ativos biologicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados
de venda no momento do consumo/corte. Na determinacao do valor justo foi
utilizado o método de fluxo de caixa descontado de acordo com o ciclo de

produtividade projetado desses ativos.

Na avaliacdo do ativo bioldgico, temos como principais premissas:

- Expectativa de volume: definida com base em inventario amostral anual, por
espécie, realizado por empresa especializada;

- Preco de venda: considera a média dos contratos vigentes, por espécie, e
quando ndo aplicavel, considera-se os precos médios de mercado, com base em
publicacao de empresa especializada do setor;

- Avaliacdo por fluxo de caixa descontado: projecdo das despesas e custos com
base nas projecoes de IGPM de 6rgaos especializados e desconto com base no
custo ponderado de capital da Companbhia.

- Incremento Médio Anual (IMA): O valor do IMA de 2024 foi de 26,56.

- Taxa de Desconto: 12,38% - Todos os descontos sao feitos baseados na WACC.
- Custo Historico: Compreendido pelo custo padrao da Melhoramentos para

formacao das florestas.

A mensuracdao do valor justo dos ativos bioldgicos é feita anualmente, e os
ganhos ou perdas na variacdo do valor justo dos ativos biologicos sdo
reconhecidos no resultado no periodo em que ocorrem. O valor da exaustdo dos
ativos bioldgicos é mensurado pela quantidade do produto agricola

consumido/vendido, avaliado por seu valor justo.
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== Melhoramentos

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas Explicativas

A seguir apresentamos a movimentacdo dos ativos biologicos:

Descrigdo R$
Saldo em 31 de dezembro de 2023 76.129
Exaustéo / cortes efetuados no exercicio (21.929)
Atualizagéo a valor justo 13.631
Adicdes 21.796
Saldo em 31 de dezembro de 2024 89.627
Exaustéo / cortes efetuados no exercicio (13.265)
Adicbes 13.886
Saldo em 30 de setembro de 2025 90.248

12.FORNECEDORES

Controladora Consolidado
SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Fornecedores Nacionais 683 586 16.426 10.989
Fornecedores Internacionais - - 1.622 3.975
Total 683 586 18.048 14.964

O aumento consideravel no saldo da conta Fornecedores no periodo esta
relacionado a aquisi¢des vinculadas a projetos de expansdo operacional e

implementacao de melhorias em infraestrutura produtiva.
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Notas Explicativas

== Melhoramentos

13.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Encargos Circulante N3o circulante Total
Modalidade Indexador Mensais Vcto. até Garantias SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Em moeda nacional
Capital de Giro IPCA e CDI 0,86% out/31  Recebiveis e imdveis 17.249 15.928 84.611 87.613 101.860 103.541
Desenvolvimento de Projetos TR 0,19% dez/35 Fianga Bancaria - - 33.399 17.575 33.399 17.575
Total Controladora 17.249 15.928 118.010 105.188 135.259 121.116
Nas Controladas
Em moeda estrangeira
Aquisi¢gdo de Imobilizado Euribor 6M 0,10% nov/27  Equipamentos 1.689 1.849 3.696 5.082 5.385 6.931
Em moeda nacional
Leasing Pré-fixado 0,99% set/25 - out/27 Iméveis e equipamentos 764 2.094 807 1.360 1.571 3.454
CDI; Pré-fixad 0,20% - . Aval, Recebiveis, equi t
Capital de Giro i rre-tixado e °"  abr/25-junj2g |\, REceDVels, equipamentos € 18.668 26.841 45.529 18.415 64.197 45.256
Selic 0,85% imoveis, penhor de estoque
Total nas controladas 21.121 30.784 50.032 24.857 71.153 55.641
Total Consolidado 38.370 46.712 168.042 130.045 206.412 176.757
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== Melhoramentos

Notas Explicativas

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Em 13 de marc¢o de 2025 a empresa obteve aprovagao dos titulares dos Certificados
de Recebiveis Imobilidrios (CRI) para a renegociacdo das condi¢des da operacgao.
Esta modalidade estd reconhecida na modalidade de Capital de giro na
Controladora. As principais altera¢cdes acordadas, incluem:
[.  Modificacdo no fluxo de amortiza¢do da operacao;
II.  Ajuste na remunera¢do da opera¢do para o periodo de marco de 2025 a
fevereiro de 2027, passando de IPCA + 8,0804% a.a. para IPCA + 10,8692%
a.a;
[II. Medicdo do covenant financeiro na empresa Melhoramentos Florestal por
mais dois anos, sendo a partir de 2027 medido com base no resultado
consolidado da Companhia Melhoramentos; e

IV.  Inclusdo de cessao de conta vinculada para fluxo de recebiveis.

GARANTIAS

Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem cldusulas de garantia,
nas quais sao oferecidos créditos bancarios, os préprios equipamentos financiados
ou outros ativos imobilizados, como maquinas e equipamentos, imdveis e terrenos,

sdo indicados pela Companhia, conforme divulgado na nota acima.

Os covenants sdao controlados anualmente pelas instituicdes financeiras, e a
Companhia monitora mensalmente essas clausulas restritivas. Até o momento, ndo
existem incertezas quanto ao seu cumprimento anual. Ndo houve altera¢ao no tipo

de garantias requeridas em relacdo a 31 de dezembro de 2024.

CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS

Consolidado

2030 em

2025 2026 2027 2028 2029 diante Total
Em moeda estrangeira
Aquisi¢do de Imobilizado 457 2.464 2.464 - - - 5.385
Em moeda nacional
Capital de Giro 4.298 36.803 50.413 33.034 23.742 17.786 166.076
Desenvolvimento de Projetos - 306 3.677 3.677 3.677 22.062 33.399
Leasing 186 745 621 - - - 1.552
Total 4.941 40.318 57.175 36.711 27.419 39.848 206.412
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Notas Explicativas : MelhOra mentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.
Movimentac¢ao dos Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 103.361 144.806
CaptagoOes 17.575 45,575
Provisdo de Juros 9.134 11.743
Variagdo cambial e monetdria 5.188 7.882
AmortizacGes (14.142) (33.249)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 121.116 176.757
CaptagOes 15.823 74.823
Provisdo de Juros 8.308 10.481
Variagdo cambial e monetdria 4.016 5.600
AmortizacGes (14.004) (61.249)
Saldo em 30 de setembro de 2025 135.259 206.412

Durante o periodo de 2025, a Companhia realizou novas captac¢des de recursos junto
a instituicdoes financeiras, com o objetivo de refor¢co de capital de giro. As

movimentagdes ocorreram conforme segue:

No primeiro trimestre de 2025 ocorreu a captagao de empréstimo na modalidade
CPR no montante de R$17.000 com taxa CDI + 3,5% a.a. b360 e prazo de pagamento

de 183 dias, este contrato foi integralmente quitado no terceiro trimestre de 2025.

No segundo trimestre de 2025 ocorreu a captacao de empréstimo na modalidade
CPR no montante de R$20.000 com taxa CDI + 2,48% a.a., houve também a captacido
de R$5.000 na modalidade FGI PEAC com taxa pré-fixada-fixada em 22,85% com
SWAP para IPCA + 9,69% a.a. Ainda no segundo trimestre, ocorreu o recebimento
de mais uma parte do financiamento FINEP, no montante de R$ 15.823, conforme

contrato ja existente e utilizado para investimento.

No terceiro trimestre de 2025 foi contratada operagcao Finame Materiais no valor de

R$ 17.000, com taxa swapada de CDI + 3,5% a.a. (€360) e prazo total de 24 meses.
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Notas Explicativas = Melhora mentOS

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

14.PARCELAMENTOS E TRIBUTOS

Parcelamentos
Controladora Consolidado

SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Federal 4.221 5.338 4.226 5.344
Estadual 46 59 2.900 2.388
Total 4.267 5.397 7.126 7.732
Circulante 1.506 1.506 2,978 2.055
Nao Circulante 2.761 3.891 4.148 5.677
Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Férias e encargos a pagar 1.041 1.437 3.944 4.319
Salarios e encargos a pagar 3.378 2.363 9.5901 7.793
Total 4.419 3.800 13.535 12.112

Obrigacdes fiscais

Controladora

Consolidado

SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Impostos retidos a recolher 194 632 438 1.251
Impostos e contribuicdes sobre receitas 122 119 1.908 2.392
Impostos e contribuigdes sobre o lucro - - 464 59
Total 316 751 2.810 3.702

15.DIVIDENDOS A PAGAR

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério

correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, observando

diminuic¢des e acréscimos na forma da lei e do Estatuto Social.

Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que

tenham sido colocados a disposicdo dos acionistas, prescrevem a favor da

Companhia.

No terceiro trimestre de 2025 foram pagos dividendo no valor de R$787 referente

ao ano de 2024.
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16.0UTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24

Direitos Autorais a Pagar - - 2127 2.063
Adiantamento de arrendamento (I) 33.255 22.025 - -
Adiantamento de Clientes (II) - 213 23.765 7.570
Provisao de contas de consumo (I11) 5.455 5.928 10.948 10.600

38.710 28.166 36.840 20.233

Circulante 38.710 28.166 35.172 18.650
Nao Circulante - - 1.668 1.583
I) A variacao de Adiantamento de Arrendamento se refere a operacao do

CRI, que ocorre entre a Controladora e uma de suas Controladas, por esse
motivo é excluida no Consolidado.

1) Como garantia para a operacdo de venda de madeira em pé a Companhia
recebeu R$16,5 em 2025 e R$4,4 em 2024, que serdo compensados nos
anos subsequentes.

[II)  Arubricaserefere a provisao de contas de consumo a pagar, para garantir
o reconhecimento da despesa no momento do efetivo consumo do

produto ou servigo.

17.PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Controladora Consolidado
SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Imposto de renda diferido 238.118 238.118 248.792 249.374
Contribuigao social diferida 79.605 79.605 83.465 83.674
Total 317.723 317.723 332.257 333.048

Na Controladora o diferido é constituido com base nas reservas de reavaliacoes,
portanto ndo ha uma assertividade quando a previsdo da realizacao dos impostos
diferidos, visto que depende em sua maioria da alienagdo ou investimentos de seu
imobilizado. No consolidado, o diferido é constituido com base nas reservas de

reavaliagdes e reavaliagdo do ativo bioldgico.

39



Notas Explicativas = Melhora mentOS

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

18.PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Processo com risco de perda provavel

Controladora Consolidado
Nao Circulante SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Provisoes fiscais - - 161 296
Provisoes trabalhistas 339 378 4.640 6.810
Provisoes Civeis 263 263 263 263
Total 602 641 5.064 7.369

Em decorréncia do curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
estdo envolvidas em processos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e civeis, que
foram analisados individualmente e com suporte na opinido de consultores juridicos
independentes.

A Administragdo da Companhia, devidamente amparada por seus Assessores
Juridicos externos, levando em consideracdao a analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as ag¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso, foram
constituidas provisdes no passivo ndo circulante para riscos com perdas
consideradas provaveis.

As provisdes fiscais sdo, em maioria, ligadas a Impostos sobre a Propriedade

Territorial Rural - ITR.

As movimentacdes das provisdes para demandas judiciais no periodo findo em

30 de setembro de 2025 e estdo demonstradas a seguir:

Controladora

DEZ23  Adigges _D2xas/ DEZ24  Adigoes _Daxas/ SET-25
Reversoes Reversoes
Fiscais 32.444 - (32.444) - - - -
Trabalhistas 455 80 (156) 378 244 (283) 339
Civeis 50 213 - 263 - - 263
32.949 293 (32.600) 641 244 (283) 602
Consolidado
DEZ23  Adigges _D2Xas/ DEZ24  Adigses _oaras/ SET-25
Reversodes Reversodes
Fiscais 32.818 - (32.522) 296 - (135) 161
Trabalhistas 6.810 1.348 (1.348) 6.810 38 (2.208) 4.640
Civeis 95 212 (44) 263 - - 263
39.723 1.560 (33.914) 7.369 38 (2.343) 5.064
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Até o terceiro trimestre de 2024 haviam registrados na Companhia, na rubrica de
Contingéncias Fiscais de 2 processos referentes a Impostos de Propriedade
Territorial Rural - ITR. Tais processos estavam provisionados desde 2016, pois tal
decisao se fundamentou no elevado valor histdrico das autuagdes, na jurisprudéncia
contraria para tese de Area de Reserva Legal e, consequentemente, entendimento
da Administracdo da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo, suportada pela
avaliacao de seu Departamento Juridico interno, de que a Companhia possui, em

relacao a tais discussoes, perspectiva de perda provavel na esfera judicial.

Em dezembro de 2024, a Companhia, em avaliacdo junto aos assessores juridicos,
classificou tais processos com probabilidade de perda possivel, e agora sao

acompanhados no item “b) Processo com risco de perda possivel”.

b) Processo com risco de perda possivel

Além das provisOes para contingéncias registradas, a Companhia encontra-se
envolvida em outras demandas judiciais, as quais seus Assessores Juridicos
externos julgam como sendo de perda possivel, portanto, ndo se encontram
registradas, em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 25 - “Provisdes,

passivos contingentes e ativos contingentes”, as quais descriminadas a seguir:

Controladora Consolidado

SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Fiscais 66.518 61.163 106.377 101.172
Previdenciarias e trabalhistas 2.100 350 2.230 4.478
Civeis - 20.389 100 20.489
Total 68.618 81.902 108.707 126.139

0 maior valor de processos classificados como possiveis no grupo sao os fiscais
onde em sua maioria sdo processos que discutem os critérios aplicados pela RFB
para cobrang¢a do Imposto Territorial Rural - ITR, sobre as dreas da CMSP, em
especial quanto ao valor atribuido a terra nua, uma vez que deveria ser reduzido
da base de calculo as areas nao produtivas, relativas a area de Reserva Legal -

RL, e de Area de Protecio Permanente - APP.
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A seguir a movimentacao das causas consideradas possiveis:

Controladora

DEZ23  Adigges _Dxas/ DEZ24  Adigoes Caxas/ SET-25
Reversoes Reversoes
Fiscais 14.483 46.680 - 61.163 5.602 (247) 66.518
Trabalhistas 2.235 . (1.885) 350 2.876 (1.126) 2.100
Civeis 14.677 5.712 - 20.389 - (20.389) -
31.395 52.392 (1.885) 81.902 8.478 (21.762) 68.618
Consolidado
DEZ-23  Adigges _Daxas/ DEZ-24  Adigoes s/ SET-25
Reversoes Reversoes
Fiscais 33.772 67.400 - 101.172 5.241 (36) 106.377
Trabalhistas 4.193 379 (94) 4.478 1.258 (3.506) 2.230
Civeis 14.777 5712 - 20.489 - (20.389) 100
52.742 73.491 (94)  126.139 6.499 (23.931) 108.707

19.CAPITAL SOCIAL

O capital social de R$ 153.7 milhdes estd representado por 6.404.949 acdes

nominativas, sendo 5.631.445 a¢des ordinarias e 773.504 a¢des preferenciais, cujo

valor nominal é de R$ 24,00 por agio.

Dividendos e calculo de reservas

O estatuto social da Companhia estabelece que o dividendo minimo obrigatério, em

cada exercicio, o montante ndo inferior a 25% (vinte e cindo por cento).

Reservas

1) Legal: constituida na base de 5% (cinco por cento) no minimo do lucro

liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei no 6.404/76 e limitado

a 20% (vinte por cento) do capital social, antes de qualquer destinagao.

2) Estatutaria de manutencdo do capital de giro: constituida na base de 5%

(cinco por cento) no minimo, do lucro liquido do exercicio deduzido da

reserva legal, e limitado a 10% (dez por cento) do capital social.
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3) Reserva de lucros: E composta pelo valor da movimentacdo do ajuste
patrimonial decorrente da venda de terreno para constituicdo da Swiss Park
e da Caieiras Lapa, as Reservas Legal, Estatutaria e Especial, e o saldo
remanescente do lucro do exercicio de 2022, vide movimentacao e valores

na DMPL.

20.LUCRO POR ACAO

O calculo do resultado por acao é efetuado por meio da divisdo do lucro do periodo
atribuivel aos detentores de acdes ordinarias - ON e preferenciais - PN da
Companhia, pela quantidade de a¢des disponiveis durante o periodo, o qual ndo se

altera. A Companhia ndo possui nenhum instrumento que possa ter efeito diluidor.

30.09.2025 30.09.2024
Resultado atribuivel aos acionistas controladores- R$ (30.782) (14.196)
Quantidade de a¢des em circulagao no periodo - em
milhares 6.411 6.411
Quantidade de a¢Ses em tesouraria - em milhares (6) (6)
Quantidade de a¢gbes em circulacdo - em milhares 6.405 6.405
% de acbes em relagdo ao total 100% 100%
Resultado poragdo - RS (4,80597) (2,21641)
21.RECEITA LiQUIDA
Controladora Consolidado
SET-25 SET-24 SET-25 SET-24
Receita bruta 10.853 9.748 186.602 168.328
Descontos e abatimentos - - (23.952) (25.467)
Impostos incidentes (1.004) (998) (28.901) (24.424)
Receita liquida 9.849 8.750 133.749 118.437

Na controladora a variacdo é decorrente do menor volume de receita com

arrendamento com uma suas controladas.
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No Consolidado, o mercado livreiro apresentou recuperagdo frente ao ano anterior
com crescimento de 14%, com destaque para os canais varejo e institucional. No
mercado de fibras, houve aumento no volume comercializado das fibras
branqueadas. Esse movimento se deve a trabalhos para melhoria de qualidade
dessas fibras e reducdao da pressdo na cadeia do papel cartdo dos produtos

importados da China.

22.RESULTADO POR SEGMENTO

30.09.2025
Fibras de alto
rendimento Editorial Imobiliario Consolidado
Receita Bruta 143.935 41.207 1.460 186.602
Dedugdes (29.145) (23.573) (135) (52.853)
Receita Operacional Liquida 114.790 17.634 1.325 133.749
Custos:
Custos variaveis (matérias-primas, materiais
de consumo e servigos) (44.521) (5.701) - (50.222)
Gastos com pessoal (23.730) - - (23.730)
Depreciacao e amortizagéo (10.361) - - (10.361)
(78.612) (5.701) - (84.313)
Lucro Bruto 36.178 11.933 1.325 49.436
Despesas/receitas operacionais: - - - (61.216)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (341)
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos - - - (12.121)
Resultado financeiro - - - (17.057)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro - - - (29.178)
Imposto de renda e contribui¢gdo social sobre o
lucro - - - (1.604)
Prejuizo do periodo - - - (30.782)
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30.09.2024
Fibras de alto
rendimento Editorial Imobiliario Consolidado
Receita Bruta 125.680 41.268 1.380 168.328
Dedugdes (24.465) (25.202) (224) (49.891)
Receita Operacional Liquida 101.215 16.066 1.156 118.437
Custos:
Custos variaveis (matérias-primas, materiais
de consumo e servigos) (38.575) (5.915) - (44.490)
Gastos com pessoal (24.676) - - (24.676)
Depreciacao e amortizagao (9.447) - - (9.447)
(72.698) (5.915) - (78.613)
Lucro Bruto 28.517 10.151 1.156 39.824
Despesas/receitas operacionais: - - - (41.219)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 4.425
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos - - - 3.030
Resultado financeiro (12.650)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro - - - (9.620)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o
lucro - - - (4.576)
Prejuizo do periodo - - - (14.196)
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23.CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

Acumulado

Controladora Consolidado

SET-25 SET-24 SET-25 SET-24

Custo dos produtos vendidos

Custos variaveis (materlas-prlmas, materiais (50.222) (44.490)

de consumo e servigos) - -

Gastos com pessoal - - (23.730) (24.676)

Depreciagéo e amortizagdo - - (10.361) (9.447)
- - (84.313) (78.613)

Despesas com vendas

Gastos com pessoal - - (4.236) (4.443)
Fretes - - (4.224) (3.451)
Servigos - - (1.845) (1.049)
Descontos comerciais - - (538) (621)
Depreciagéo e amortizagao - - (27) (25)
Outros - - (4.048) (3.952)

- - (14.918) (13.541)

Despesas gerais e administrativas

Gastos com pessoal (20.435) (21.276) (24.258) (26.276)
Servigos (8.206) (9.189) (13.766) (13.284)
Depreciag&o e amortizagdo (2.122) (2.254) (2.282) (2.476)
Outros (2.140) (2.665) (3.272) (4.009)
(32.903) (35.384) (43.578) (46.045)
Outras Receitas (a)
Alienagao de Imobilizado - 10.000 10.412 15.646
Outras receitas operacionais 1 1.887 115 3.014
Reversao de Provisoes 297 7.653 3.399 9.773
Ajuste a Valor Justo - - - 6.510
Outras receitas ndo operacionais 426 2.916 425 2.916

724 22.456 14.351 37.859

Outras Despesas (b)

Custo na Alienagao de Imobilizado - (4.382) (6.896) (10.729)

Outras despesas operacionais (5.456) (3.541) (9.588) (8.378)

Provisdes Diversas (246) (197) (587) (385)
(5.702) (8.120) (17.071) (19.492)

Total Custos e Despesas (37.881) (21.048)  (145.529) (119.832)
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As variagdes no consolidado estao explicadas a seguir:

a) Avariacdo ocorrida no periodo em “Outras receitas operacionais” em marc¢o
de 2024 houve reversao de processos encerrados na esfera judicial no valor
de R$4,4 milhoes.

b) A variagdo ocorrida no periodo de 2024 é referente a exaustdo das vendas

de arvore em pé e baixa referente acordo de perdao de divida.

Trimestre
Controladora Consolidado
3ITR-25 3ITR-24 3ITR-25 3ITR-24
Custo dos produtos vendidos
Custos variaveis (matérias-primas, materiais
de consumo e servigos) - - (18.450) (17.090)
Gastos com pessoal - - (8.600) (7.618)
Depreciagao e amortizagao - - (4.449) (3.097)
- - (31.499) (27.805)
Despesas com vendas
Gastos com pessoal - - (1.460) (1.338)
Fretes - - (1.374) (1.258)
Servigos - - (632) (554)
Descontos comerciais - - (139) (265)
Depreciagao e amortizagao - - (10) (8)
Outros - - (1.309) (1.151)
- - (4.924) (4.574)
Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal (7.042) (6.495) (8.477) (8.278)
Servigos (2.396) (3.204) (4.511) (4.411)
Depreciagao e amortizagao (709) (742) (759) (815)
Outros (714) (889) (1.178) (1.271)
(10.861) (11.330) (14.925) (14.775)
Outras Receitas
Alienagao de Imobilizado - 10.000 4.373 11.502
Outras receitas operacionais - 1.425 39 2.399
Reversao de Provisbes - 837 598 2.094
Outras receitas ndo operacionais - (7.086) (2) (7.084)
- 5.176 5.008 8.911
Outras Despesas
Custo na Alienagao de Imobilizado - - (2.710) (913)
Outras despesas operacionais (1.813) (891) (3.137) (2.436)
Provisdes Diversas (3) - (31) (73)
(1.816) (891) (5.878) (3.422)
Total Custos e Despesas (12.677) (7.045) (52.218) (41.665)
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24.RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Acumulado

Controladora Consolidado
SET-25 SET-24 SET-25 SET-24

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 1.611 1.962 3.669 3.332
Juros 577 122 1.402 387
Variag&o cambial - - 2.667 1.937
Tributos s/ receitas financeiras (105) (273) (282) (370)
2.083 1.811 7.456 5.286
Despesas financeiras
Juros (8.177) (6.725)  (13.971) (10.211)
Variagdo cambial (4.016) (3.846) (7.606) (6.255)
Outras despesas financeiras (1.430) (457) (2.084) (1.413)
Variagdo monetaria (852) (57)

(13.623) (11.028) (24.513)  (17.936)

Resultado financeiro (11.540) (9.217)  (17.057) (12.650)

Trimestre

Controladora Consolidado
3ITR-25 3ITR-24 3ITR-25 3ITR-24

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 599 877 1.747 1.244
Juros 190 (2.915) 193 (2.908)
Variagao cambial - - 934 812
Tributos s/ receitas financeiras (40) (97) (125) (117)
749 (2.135) 2.749 (969)
Despesas financeiras
Juros (3.013) (2.323) (4.616) (2.885)
Variagdo cambial (637) (923) (1.333) (1.895)
Outras despesas financeiras (325) (147) (418) (651)

- (323) (57)

Variagao monetaria -
(3.975) (3.393) (6.690) (5.488)

Resultado financeiro (3.226) (5.528) (3.941) (6.457)

0 aumento na rubrica de juros nas despesas financeiras esta atrelado as novas

captacdes de empréstimos ocorridas no periodo.
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25.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia, enquadrada no regime de Lucro Real, manteve a sistematica de
apuracdo Anual para o ano-calendario de 2025, bem como a permanéncia no regime
de caixa para tributacdo da variagdo cambial, ou seja, os efeitos cambiais sdo
oferecidos a tributacdo a medida que sao efetivamente liquidados.

Essa opc¢do ndo é valida para as controladas enquadradas no regime de Lucro

Presumido.

Composicao do resultado

A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social nos

periodos encerrados em 30 de setembro de 2025 e de 2024 é a seguinte:

Controladora Consolidado
SET-25 SET-24 SET-25 SET-24

Corrente - - (2.041) (1.495)
Diferido 766 (1.028) 437 (3.081)

766 (1.028) (1.604) (4.576)
Diferido

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases
negativas de contribui¢do social e diferencas temporarias. Devido ao fato de serem
imprescritiveis, ndo ha data limite para a utilizacdo desses créditos tributarios. A
compensacao dos prejuizos fiscais, limitada por lei a 30% do resultado tributavel do
exercicio, implica consideravelmente no aumento do prazo de recuperacdo dos

créditos tributarios.

A recuperabilidade destes tributos diferidos é revisada no minimo anualmente, ou

quando for provavel a indisponibilidade de lucro tributavel futuro.
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A composicdo liquida dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos esta

demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

SET-25 SET-24 SET-25 SET-24
Imposto de renda - Diferidos - Resultado 563 (756) 321 (2.265)
Contribuig&o social - Diferidos - Resultado 203 (272) 116 (816)
766 (1.028) 437 (3.081)
Controladora Consolidado
SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Ativo - Diferido * 1.344 578 10.395 13.438
Imposto de Renda 988 425 7.703 9.941
Contribuigdo Social 356 153 2.692 3.497
Passivo - Diferido** 317.723 317.723 332.257 333.048
Imposto de Renda 238.118 238.118 248.792 249.374
Contribuigdo Social 79.605 79.605 83.465 83.674

319.067 318.301 342.652 346.486

*Vide nota explicativa n°8
**Vide nota explicativa n°17

26.GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicdo a riscos
financeiros, principalmente de crédito e aplicagdo de recursos, risco de mercado
(cambio e juros) e risco de liquidez aos quais entende que esta exposta, de acordo

com a natureza dos seus negdcios e estrutura operacional.

Adicionalmente, a Administracdo procede com a avaliacdo tempestiva da posicao
consolidada da Companhia, acompanhando os resultados financeiros obtidos,
avaliando as projec¢oes futuras, como forma de garantir o cumprimento do plano de

negdécios definido e o monitoramento dos riscos aos quais esta exposta.

Os principais riscos da Companhia estdo descritos a seguir:
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Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. No caso da
Companhia, os precos de mercado sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa
de juros e risco de variacao cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem aplica¢des financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar,

e emprestimos e financiamentos a pagar.

Para a analise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenarios para avaliar
conjuntamente as posicOes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira e os
possiveis efeitos em seus resultados. O cenario provavel representa os valores
reconhecidos contabilmente, uma vez que refletem a conversao em reais na data-
base do balanco patrimonial. Os cendrios razoavelmente possivel e possivel foram

estimados com uma valorizac¢ado adicional de 25% e 50% respectivamente.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.
A exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a

taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada

entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

Na data das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas, o perfil dos

instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variavel SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
Ativos Financeiros
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 10.983 25.081 35.571 46.564
Contas a receber (Nota 5) - - 32.525 30.073
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 135.259 121.116 206.412 176.757
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A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos

respectivos cenarios apresentados, CDI médio anual de 13,315%.

O cenario provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que
refletem a conversdao em Reais na data-base do balang¢o patrimonial. Os cenarios
razoavelmente possivel e possivel foram estimados com uma valorizacao adicional

de 25% e 50% respectivamente do CDI médio anual.

Consolidado

Cenario Cenario
Taxa de Juros  Posi¢do em Cenario razoavelmente possivel

Instrumento Financeiro Indexador a.a. 30.09.2025 provavel possivel 25% 50%
Aplicagdes financeiras (Nota 4) CDI 100% 35.571 4.736 5.920 7.104
Contas a receber (Nota 5) CDI 100% 32.525 4.331 5.413 6.496
Empréstimos e financeiamentos (Nota 13) CDI e IPCA;TR; SELIC 100% 199.456 26.558 33.197 39.836
Empréstimos e financeiamentos (Nota 13) Pré-fixado 100% 1.571 209 261 314

Risco de cAmbio

A Companhia mantém operagdes denominadas em moedas estrangeiras
(substancialmente em EURO) que estdo expostas a riscos de mudancas nas cotagdes
das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuagdo da taxa de cambio pode

aumentar ou reduzir os referidos saldos.

O cenario provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que
refletem a conversdo em reais na data-base do balan¢o patrimonial. Os cenarios
razoavelmente possivel e possivel foram estimados com uma valoriza¢do adicional

de 25% e 50% respectivamente da taxa de cambio.

A composicao dessa exposicao é a seguinte:

Controlada Melhoramentos Florestal
Cenario

o . . Cenario
Exposi¢ao Risco Provavel razoavelmente ,
. . . . possivel 50%
Exposigdao Patrimonial possivel 25%

Variagdo do

Empréstimo Helaba 6.161 Euro 6.161 7.701 9.241
Variagdo do

ltau 6.654 Euro 6.654 8.317 9.980
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma
obrigacdo prevista em contrato de instrumento financeiro, adiantamento de
fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
Adicionalmente as aplica¢des de recursos referidas acima, a Companhia esta exposta
ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacado a

contas a receber).
Em 30 de setembro de 2025, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de
crédito das contas a receber de clientes equivale aos saldos apresentados na

Nota Explicativa ne 5.

Risco de aplicacdo de Recursos

A Companhia estd sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo
depédsitos em bancos e instituicdes financeiras, transa¢cdes cambiais, aplicacdes
financeiras e outros instrumentos financeiros contratados. O valor exposto pela
Companhia corresponde substancialmente as aplicacdes financeiras com valores

descritos na Nota Explicativa ne 4.

0 quadro a seguir demonstra os recursos de caixa e equivalentes de caixa aplicados
pela Companhia, classificando os montantes de acordo com a classificagcdo nacional

das agéncias de rating Fitch e Moody’s das institui¢des financeiras:

Risco de Crédito

Controladora Consolidado
SET-25 DEZ-24 SET-25 DEZ-24
AAA 10.983 25.031 35.572 39.248
AA - - - 272
A- - 50 - 7.044
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Risco de liguidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global,
administrando seu capital por meio de um planejamento de liquidez recorrente, com
intuito de assegurar recursos financeiros disponiveis para o devido cumprimento
de suas obrigacoes, substancialmente concentrada nos financiamentos firmados

junto a instituicoes financeiras.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados
pela Companhia, no balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o
valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operacgodes, calculados

utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 30 de setembro de 2025:

Consolidado
2030 em
2025 2026 2027 2028 2029 diante Total

Empréstimos e financiamentos 4.941 40.318 57.175 36.711 27.419 39.848 206.412

Gestao de Capital

A estrutura de capital da Companhia é monitorada pelo acompanhamento do
endividamento liquido, composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa ne 13), deduzidos pelo saldo de caixa, equivalentes de caixa
(Nota Explicativa ne 3), e pelo indice de endividamento liquido obtido pela divisdo
do endividamento liquido pelo saldo do patrimoénio liquido, incluindo o saldo de

capital emitido e todas as reservas constituidas.

Consolidado

SET-25 DEZ-24
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 996 122
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 35.571 46.564
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (206.412) (176.757)
Divida Liquida (169.845) (130.071)
Patrimonio liquido 814.013 846.585
indice de endividamento liquido (0,21) (0,15)
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27.SEGUROS
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui seguros patrimonial e de

responsabilidade civil suficientes para cobrir os riscos, conforme a seguir:

Modalidade de Seguro Limite maximo de indenizacéo
Responsabilidade Civil 6.000
Patrimonial (RO) 51.327
D&O 40.000
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== Melhoramentos

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA FINS DO ARTIGO 22, VI, e ARTIGO 31, § 12, 11 DA RESOLUCAO CVM Ne 80/2022

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo,
“(Companhia)”, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Tito, n® 479, CEP 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 60.730.348/0001-66 nos termos do art. 22, V, e art. 31, § 12, inciso 11, da resolucao
CVM ne 80, de 29 de margo de 2022, com as altera¢des introduzidas pelas resolu¢ées
CVM ne 59/21, 162/22, 168/22, 173/22, 180/23 e 183/23, que revisamos,
discutimos e concordamos com as informagdes trimestrais da Companhia referente

ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.
Sdo Paulo, 13 de novembro de 2025

Rafael Gibini
Presidente e Relagdes com Investidores
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== Melhoramentos

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE

PARA FINS DO ARTIGO 22, V, e ARTIGO 31, § 12, Il RESOLUCAO CVM Ne 80,/2022

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo,
sociedade por a¢des com sede na Cidade de Sao Paulo, na Rua Tito, n¢ 479, CEP
05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 60.730.348/0001-66, nos termos art. 22,
V, e art. 31, § 12, inciso II, da resolugao CVM ne 80, de 29 de margo de 2022, com as
alterag¢des introduzidas pelas resolu¢des CVM ne 59/21, 162/22, 168/22, 173/22,
180/23 e 183/23, que discutimos e concordamos com o Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as informacdes trimestrais da Companhia referente ao

periodo findo em 30 de setembro de 2025, datado em 13 de novembro de 2025.
Sao Paulo, 13 de novembro de 2025

Rafael Gibini
Presidente e Relagdes com Investidores
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