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2.1

A.

ANEXO |
Instrucdo CVM n°. 81, de 29.03.2022, conforme alterada
Artigo 10°, Ill: Comentdrio dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia

Formuldrio de Referéncia — item 2

Comentario dos Diretores

Condigdes Financeiras/Patrimoniais

Condigdes Financeiras e Patrimoniais:

Com base nas demonstracdes financeiras de 2025, a Companhia apresenta condi¢des
financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir todas as suas obrigacdes, bem como para
implementar suas estratégias financeiras e desenvolver seus negdcios. A Administracao
avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas,
estando convencida de que possui 0s recursos necessarios para desenvolver seus negdcios no

futuro de forma continua.

Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

Passivo Circulante: 116.799
Passivo ndo Circulante: 503.521

Patriménio Liquido: 811.958

Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstracdes financeiras de 2025, o perfil do fluxo de caixa da Companhia

aponta liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de
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investimento ("Finames") do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES, mediante repasse do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e
Banco ABC Brasil, bem como linha de financiamento internacional de equipamentos, através
do Banco Alemdo Helaba (Landesbank Hessen-Thiringen), além de financiamentos com
bancos de primeira linha como Bancos Itau S.A. e Bradesco S.A. Durante 2025, a Companhia
realizou novas captacdes junto a instituicdes financeiras para reforco de capital de giro,
incluindo: (i) CPR de RS 17.000 (CDI + 3,5% a.a., quitado no 3T25); (ii) CPR de RS 20.000 (CDI
+2,48% a.a.); (iii) FGI PEAC de RS 5.000 (IPCA + 9,69% a.a.); (iv) parcela FINEP de RS 15.823; e
(v) Finame Materiais de RS 17.000 (CDI + 3,5% a.a. swapado, 24 meses). Em margo de 2025,
o CRI foi renegociado: remunerac¢ao ajustada de IPCA + 8,0804% a.a. para IPCA + 10,8692%

a.a. (valido até fev/2027) e inclusdo de cessdo de conta vinculada.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia Melhoramentos utilizou no exercicio de 2025 como fontes de financiamento a
venda de terrenos gerados por negdcios criados através das SPEs (Sociedades de Propdsito
Especifico) através de distribuicdo de lucro e a operacdo das subsidiarias, gerando caixa para
garantir as operacdes em sua atividade de Holding. Como garantia vinculada a operacdo de

venda de madeira em pé, a Companhia recebeu o montante de RS 16,5 milhdes em 2025.

Niveis de endividamento e suas caracteristicas:

A Companhia detém empréstimos ou financiamentos. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia cumpriu com todos os compromissos e clausulas restritivas estabelecidas nos
contratos. O CRI vigente contempla cladusula de manutenc¢do do indice Divida Liquida/EBITDA
da Melhoramentos Florestal inferior ou igual a 4,5x. Ver tabela de empréstimos e

financiamentos nas notas explicativas das DFs de 2025.
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CONTROLADORA
Maquinas,
equipamentos e
Terrenos Iméveis instalagbes Em andamento Intangivel Outros * Total
Taxa de depreciag&o média anual % 4 10 20 12
CuUsTO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 946.209 79.044 7.185 980 1.298 1.784 1.036.480
Aquisic Bes - - 89 608 - - 697
Baixas (904) - - (1.004) - - (1.908)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 945.305 79.044 7.254 454 1.298 1.784 1.035.179
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (34.235) (8.877) - (87) (1.279) (42.278)
Depretiacdo | Amortizac o - (2313) (523) - - (122) (2.958)
Saldo em 21 de dezembro de 2025 - (36.548) (7.200) - 87 (1.401) (45.236)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de dezembro de 2024 946.209 44.810 488 980 1.211 505 994.203
Saldo em 31 de dezembro de 2025 945.305 42.498 54 494 1.211 383 989.843
CONSOLIDADO
Maquinas,
equipamentos e
Terrenos Florestamento ' Iméveis [ O Em gi' Outros * Total
Taxa de depreciag&o média anual % 4 10 20 12
CUsSTO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 964.662 89.827 92.857 135.428 55.102 6.590 4.742 1.349.008
Aquisic es - 21.55%6 - 45.538 28.620 - 89 95.803
Exaustdo - (12.273) - - - - - (12.273)
Baixas (904) (9.998) (12) (205) (48.926) (3.000) (54) (63.009)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 963.758 88.912 92.845 180.761 34.796 3.590 4777 1.369.439
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - (40.863) (97.273) (307) (2.151) (4.114) (144.708)
Depreciacdo / Amortizag 30 - - (2536) (10.890) - (53) (154) (13633)
Baixas - - 12 2 - - 55 99
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - (43.387) (108.131) (307) (2.204) (4.213) (158.242)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de dezembro de 2024 964.662 89.827 51.994 38.155 54.795 4.439 628 1.204.300
Saldo em 31 de dezembro de 2025 963.758 88.912 49.458 72630 34.489 1.386 564 1.211.187

* Inclui veiculos e méwels e utensilios.

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
Vide tabela acima.
Il.  Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras:

Vide tabela acima.

Illl.  Grau de subordinagao entre as dividas:

N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

G. Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados: Ver cronograma de vencimentos

nas notas explicativas das DFs de 2025 (Nota 12).

H. Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:
A receita liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos no 4T25 alcangou RS 43,3
milhdes (reducdo de 3% frente a 4T24). A receita liquida ajustada consolidada no 4T25 foi de

RS 65,7 milhdes, aumento de 22% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Os valores
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anuais consolidados de 2025 e 2024 estdo disponiveis na Demonstra¢do do Resultado das
DFs.

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do exercicio esta disponivel na Demonstra¢ao do
Resultado das DFs de 2025. As despesas relacionadas a remuneracdao do pessoal-chave da
Administracdo totalizaram RS 5.942 mil em 2025 (RS 7.939 mil em 2024).

O indice de liquidez corrente de 2025 esta disponivel no Balango Patrimonial das DFs de 2025.

Indice de liquidez corrente = 117.006/116.799 = 1,00

DEZ-25
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 487
Aplicagdes financeiras 27.558
Clientes 31.938
Titulos e outras contas a receber 29.502
Estoques 27.521
117.006
Passivo Circulante 116.799
Indice de Liquidez Corrente 1,00

2.2 Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente por:

e Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e
certificadas com o selo FSC 100%. Essas fibras sdo utilizadas para a producdo de papel
cartdo (utilizado na construcdo das embalagens de alimentos, remédios, cosméticos
e outros), na composicao do tissue (papel higiénico, guardanapo, papel toalha, etc),

assim como na producao de papéis especiais.

e Arvore em Pé que corresponde a vendo do excedente de madeira que ndo serd

destinada a producédo das fibras de alto rendimento.
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Edicdo e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, dicionarios e livros
interativos sob licenca de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras.
A distribuicao se da pelo varejo fisico e eletrénico, no atacado, no mercado de e-

books e dudio books, e através de projetos de leitura para o mercado institucional.

Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializagdo de imdveis de sua

propriedade localizados no estado de Sao Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composi¢ao da receita da Companhia

nos dois ultimos anos.

31.12.2025
Fibras de alto
rendimento Editorial Imobiliario Consolidado

Receita Bruta 188.053 61.782 2.019 251.854
Dedugdes (38.039) (36.538) (186) (74.763)
Receita Operacional Liquida 150.014 25.244 1.833 177.091
Custos:
Custos variaweis (matérias-primas, materiais
de consumo e senigos) (59.132) (8.378) - (67.510)
Gastos com pessoal (33.271) - - (33.271)
Depreciagéo e amortizagao (14.431) - - (14.431)
Outros - - - -

(106.834) (8.378) - (115.212)
Lucro Bruto 43.180 16.866 1.833 61.879
Despesas/receitas operacionais: - - - (74.635)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (361)
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos - - - (13.117)
Resultado financeiro - - - (21.645)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro - - - (34.762)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro - - - 2.060
Prejuizo do periodo - - - (32.702)
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31.12.2024
Fibras de alto
rendimento Editorial Imobiliario Consolidado
Receita Bruta 171.950 60.896 1.848 234.694
Dedugdes (33.851) (37.453) (268) (71.572)
Receita Operacional Liquida 138.099 23.443 1.580 163.122
Custos:
Custos variaveis (matérias-primas, materiais
de consumo e senigos) (50.802) (8.639) - (59.441)
Gastos com pessoal (32.422) - - (32.422)
Depreciacao e amortizagéo (12.846) - - (12.846)
(96.070) (8.639) - (104.709)
Lucro Bruto 42.029 14.804 1.580 58.413
Despesas/receitas operacionais: - - - (24.484)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 701
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos - - - 34.630
Resultado financeiro - - - (16.379)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro - - - 18.251
Imposto de renda e contribuigdo social sobre
o lucro - - - (14.939)
Lucro do exercicio - - - 3.312

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
O exercicio de 2025 foi marcado por trés vetores: investimento na nova fronteira de
negdcios (Biona), transformacdo operacional e disciplina de custos. A pressdo de
mercado que se intensificou em 2024 ainda se fez presente, porém em menor grau. A
Melhoramentos avancou decisivamente na inauguracao da Biona — nova unidade de
embalagens sustentdveis — e nas iniciativas de simplificacdo da estrutura corporativa,
incorrendo em custos ndo recorrentes de aproximadamente RS 1,5 milhdo. Os
beneficios dessa reestruturacdo se materializardao a partir de 2026. No comparativo
2025 vs 2024, o lucro bruto em relacdo a receita recuou de 36% para 35%,

principalmente pelo incremento de producao de fibras branqueadas.

B. VariagOes das receitas atribuiveis a modificagGes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:
Na Editora Melhoramentos, houve recuperacdo das vendas com crescimento de 7,7% em

relacdo a 2024, com destaque para o canal Varejo no segundo semestre. A receita da
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2.3

Melhoramentos Florestal foi impulsionada pelo aumento de fibras branqueadas (72% do
volume produzido, +22% vs 2024) e pela venda de madeira em pé (+128%). No segmento
imobilidrio — Altea —, destaca-se a aprovacdo do EIA/RIMA da ampliagdo do Swiss Park
(Caieiras) e o desenvolvimento do projeto turistico de Monte Verde (Camanducaia — MG). No
4725, a taxa de cambio média do Délar apresentou desvalorizagdao de 8% comparado com o

4T724.

Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade
das taxas de cambio e juros, reconhecendo no Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do
Resultado os impactos por competéncia contdbil. O CDI médio anual de 14,324% em 2025

impactou as despesas financeiras, dada a natureza das capta¢Ges indexadas ao CDIl e IPCA.

Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

Mudangas significativas nas praticas contabeis:

As politicas contdbeis materiais, as bases de consolidacdo e os métodos de calculo adotados
em 2025 s3do os mesmos praticados em 2024, contemplando a adocdo de novos
pronunciamentos contabeis quando aplicavel. As demonstracdes contabeis estdo expressas
em milhares de reais e foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da CVM e os CPCs, além de conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndao adotadas que possam, na
opinido dos Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patrimoénio divulgado pela

Companbhia.

Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:
Nao ocorreram efeitos significativos das altera¢des em praticas contdbeis nas demonstracdes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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C.

2.4

2.5

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Confirmar auséncia de ressalvas no parecer de auditoria externa para o exercicio de 2025.

Efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras

Introdugdo ou alienagao de segmento operacional:
Em 2025, a Companhia inaugurou a Biona — nova unidade industrial dedicada a produgao de
embalagens sustentaveis de alto desempenho a base de fibras de celulose renovavel, com

certificacdo BRCGS. Trata-se de novo segmento operacional no portfélio do grupo.

Constituicdo, aquisicao ou alienac¢ao de participacdo societdria:

Em fevereiro de 2025, a Companhia celebrou com a W-Cycle Holdings Int. Ltd. um acordo de
investimento para futura aquisicdo de participacdo societaria, com direito a representacdo no
conselho. Em 2025, houve baixa de investimento referente a diminui¢ao de Capital Social da

Engelote.

Eventos ou operagdes nao usuais:
A Companhia executou programa de simplificacdo de sua estrutura de holding ao longo de

2025, incorrendo em custos n3o recorrentes de aproximadamente RS 1,5 milhdo.

Mediag¢Ges nao contabeis

Receita Operacional Liquida Ajustada

A Receita Liquida Ajustada é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida
como a Receita Operacional Liquida incluindo as receitas referentes a venda de “Arvore em
pé” e de ativos imobilidrios, que contabilmente compde a conta de “Outras Receitas”.

Os Diretores da Companhia entendem que a receita liquida ajustada é uma métrica
importante para a andlise da receita da Companhia, em adicdo as informacdes contabeis, uma
vez que permite uma melhor compreensao da situacdo financeira da Companhia, ao incluir o

efeito de vendas de ativos que ocorre de forma recorrente na operacao.

Esta medida ndo contabil ndo deve ser utilizada em substituicdo as informacdes contabeis

apresentadas nas demonstracdes financeiras da Companhia. Adicionalmente, ndo é uma

10
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medida definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo possui
um significado padrao, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes

apresentadas por outras companhias.

A receita liquida ajustada consolidada no 4T25 foi de RS 65,7 milhdes (+22% vs 4T24). A tabela
abaixo apresenta a reconciliacdo da Receita Operacional Liquida para a Receita Liquida
Ajustada da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores

a serem inseridos das DFs):

47125 4124 4T25/4T24

Receita Liquida 43.342 44.685 (3%)

Receita Liquida Ajustada* 65.729 53.822 22%

EBITDA, e EBITDA Ajustado

O EBITDA, sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda
e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacao) é uma medicao ndo contabil
elaborada pela Companhia, conciliada com as demonstra¢des financeiras nos termos
previstos na Instrucdo CVM n? 156, de 23 de junho de 2022, conforme aditada (“Resolucao
CVM 156”). O EBITDA consiste no resultado do exercicio adicionado ao resultado financeiro
liqguido, ao imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos, e aos custos e
despesas com depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde
ao resultado do exercicio com adicao do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuicdo social (correntes e diferidos), dos custos e despesas com depreciacdo e
amortizacdo, subtraido dos valores relativos a eventos ndo-recorrentes, e ajustado para
outros itens contdbeis que ndo contribuem para a geracao bruta de caixa.

O EBITDA, e o EBITDA Ajustado ndo sao medidas contabeis definidas pelas Praticas Contabeis

Adotadas no Brasil (“BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —

11
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2.6

International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo representam o fluxo de caixa para os
exercicios apresentados, ndo devem ser considerados como substitutos ou alternativas aos
demais indicadores contabeis. Ndo possuem um significado padrdao e podem ndo ser
compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

A tabela abaixo apresenta a reconciliagcao do resultado do exercicio para o EBITDA e EBITDA
Ajustado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores a serem inseridos

das DFs):

Variagao
Lucro (prejuizo) liquido (1.920) 17.508 (111%)
Resultado financeiro (4.588) (3.729) (23%)

Imposto de renda e contribuicao

. 3.664 (10.363) 135%
social sobre o lucro
Depreciagao e Amortizagao 8.593 5.413 59%
EBITDA 7.597 37.014 (79%)
Movimentagoes ndo caixa 7.391 (30.239) 124%
EBITDA Ajustado** 14.988 6.775 121%

Identificagcdo e comentarios sobre os eventos subsequentes as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que possam té-las alteradas
substancialmente.
Os seguintes eventos sdo relevantes para a analise das demonstracdes financeiras de 2025:
¢ A nova linha de transmissdao e subestacdo Melhoramentos foi inaugurada, viabilizando
dobrar a capacidade da unidade de fibras;
¢ Os protdtipos da Biona estdo em homologacado junto a parceiros industriais; os primeiros
produtos devem chegar ao mercado em 2026;
¢ Os beneficios do programa de simplificacdo da holding se materializarao a partir de 2026,
com reducdo estrutural de despesas gerais e administrativas;
« O financiamento FINEP (contrato de dez/2023, RS 35.590, TR + 3%, 109 meses) teve parcela
adicional de RS 15.823 recebida no 2T25.

12
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Acrescentar quaisquer eventos subsequentes a 31/12/2025 identificados até a data desta

AGO.

2.7 Destinagao de resultados

A. Regras sobre retengao de lucros: Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e

da Lei das Sociedades por Ac¢des, do resultado apurado no exercicio, aplicar-se-ia as seguintes

deducdes e provisOes legais:

5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinacdo, para o Fundo de
Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

Uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de Administracao, ser destinada
a formacdo de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n°
6.404/76;

5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formagdo da Reserva Estatutdria
de Manutencdo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente
Estatuto Social;

Uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de
Administracdo, ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196, da Lei n® 6.404/76, observados os requisitos e limites legais;
e

Feitas tais destina¢bes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 31, do presente

Estatuto Social.

B. Regras sobre distribuicdao de dividendos: O Estatuto Social vigente da Emissora, em seu artigo

312 prevé:

Art. 3192 - Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio,

montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio na forma

da lei.

13
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§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apds a realizacao.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatério no exercicio social em que os
orgaos da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com
a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, deverd dar
parecer sobre essa informacdo, e os administradores da Companhia encaminhardo a
Comissdo de Valores Mobilidrios, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da assembleia geral,
exposicao justificativa da informacao transmitida a assembleia.

§4°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser

pagos como dividendo assim que o permitir a situacao financeira da Companhia.

Periodicidade das distribui¢cdes de dividendos: Fazemos referéncia ao item 2.7, “d”, deste

formulario.

Eventuais restricdes a distribuicido de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais: O Estatuto Social prevé que do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdao, os prejuizos acumulados e a provisao para
imposto de renda. Assim, do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser
deduzidos, ainda e facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo
Conselho de Administracao, como participacdo dos administradores nos lucros do exercicio,
atendidos os limites fixados em lei. Caso haja lucro liqguido no exercicio, os orgdos de

administracdo deverdo apresentar sua proposta de destinacdo a Assembleia Geral Ordinaria.
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E. Politica de destina¢ao de resultados formalmente aprovada, informando 6rgao responsavel
pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado. O Emissor ndo possui

politica de destinagao de resultados.

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
N3o ha itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas demonstracdes financeiras

do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Nao ha ativos e passivos off-balance sheet.

I.  Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3o se aplica.

Il. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

N3o se aplica.

Illl.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

N3o se aplica.

IV. Contratos de constru¢do nao terminada:

N3o se aplica.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:
O financiamento FINEP (RS 35.590, TR + 3%, 109 meses) teve parcela adicional de RS
15.823 recebida no 2T25.
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B.

2.9

A.

Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

Todos os itens relevantes estdao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Comentdrios dos diretores sobre os itens ndao evidenciados nas demonstragdes

financeiras:

Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da
Companbhia

De acordo com as normas contdbeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstracdes
financeiras todas as transac¢des relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por
conta de participacdo societaria ou contrato. Ndo ha transa¢des ou operacdes nao
evidenciadas nas demonstracdes financeiras que possam impactar a Companhia

significativamente.

Natureza e o propésito da operagao;

N3o se aplica.

Natureza e montante das obriga¢bes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o se aplica.

2.10 Plano de negdcios

A.

Investimentos:
I. Investimentos em andamento e investimentos previstos:
Durante 2025 a Companhia focou na inauguracdo e desenvolvimento da Biona,
investindo RS 7,0 milhdes em moldes, equipe especializada e protdtipos industriais.
Destaca-se também: (i) inauguracdo da nova linha de transmissdo e subestacao
Melhoramentos, viabilizando dobrar a capacidade da unidade de fibras; (ii)

investimento em P&D para reducdo do uso de quimicos no branqueamento de fibras;
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(iii) participagcdao na WCycle (startup israelense de tecnologias para polpa moldada,
com direito a representag¢do no conselho); (iv) aprovacdo do EIA/RIMA da ampliacdo

do Swiss Park (Caieiras).

Para 2026 a Companhia esta focada na aceleracdo de resultados: primeiros produtos
da Biona chegando ao mercado, materializacdo dos beneficios da simplificacdo da

holding e continuidade do desenvolvimento do landbank imobiliario.

Fontes de financiamento dos investimentos:

B. Em 2025, os investimentos concentraram-se na Melhoramentos Florestal e na nova unidade

Biona. Foram realizados com capital préprio e linhas de financiamento junto ao BNDES (via

BDMG), Banco ABC Brasil, Banco Bradesco S.A. e captacdes no mercado de capitais (CPR,

Finame, FINEP).

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N3o houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de
2025, além da diminuicdo de Capital Social da Engelote para melhor refletir suas

operagoes atuais.

C. Novos produtos e servigos

Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

Em 2025, a gestdo focou em: pesquisa para reducdo do uso de quimicos no
branqueamento de fibras (com resultados positivos na margem de contribuicdo);
desenvolvimento de novos moldes e protdtipos para embalagens Biona (em
homologacao junto a parceiros industriais); e desenvolvimento imobilidrio (Swiss Park

e Monte Verde).

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos:
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Em 2025, foram alocados RS 7,0 milhdes no desenvolvimento da plataforma industrial
e de produto da Biona, destinados a moldes, equipe especializada e protétipos para

clientes industriais.

lll.  Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
A Melhoramentos Florestal continua investindo em melhorias de processos. Com a
nova linha de transmissdo inaugurada, o grupo estd posicionado para dobrar a
capacidade da unidade de fibras. A Biona tera seus primeiros produtos chegando ao

mercado ao longo de 2026.

IV. Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Os gastos com equipe prépria no desenvolvimento de produtos estdo incluidos no

investimento total de RS 7,0 milhdes alocados a Biona em 2025.

2.11 Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao
Nao ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional além dos ja mencionados.
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ANEXO Il
Instrucdo CVM n°. 81, de 29.03.2022, conforme alterada
Artigo 10°, pardgrafo unico®, Il: Proposta de destinag¢do do lucro liquido

Proposta da Administracdo para Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio

Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido do exercicio de 2025 estda disponivel na Demonstra¢do do Resultado das DFs
de 2025. A reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido ajustado do exercicio (limitada a
20% do Capital Social de RS 153,7 milhes). Inserir: (i) lucro liquido do exercicio; (ii) reserva

legal; (iii) lucro excedente a distribuir.

No exercicio de 2025 o resultado do exercicio foi um prejuizo de (32.702), ndo havendo

lucros a distribuir.

Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

N3ao se aplica.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

N3o se aplica.

Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

N3o se aplica

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe; b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio; c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e

juros sobre capital préprio; d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros
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sobre capital proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento.

N3o se aplica.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: a) Informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; b) Informar a data dos
respectivos pagamentos.

N3o se aplica.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Resultado atribuivel aos acionistas controladores- R$ (32.702) 3.312 7.878 1.512

Quantidade de a¢des em circulagdo no periodo - em

milhares 6.411 6.411 6.411 6.411

Quantidade de agbes em tesouraria - em milhares (6) (6) (6) (6)
Quantidade de ag¢des em circulagdo - em milhares 6.405 6.405 6.405 6.405
% de a¢Bes em relacgdo ao total 100% 100% 100% 100%
Lucro (prejuizo) por a¢do - R$ (5,10574) 0,51710 1,22995 0,23606

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Nos exercicios de 2020 e 2021, a emissora encerrou 0s exercicios com prejuizos e ndo houve
distribuicao de dividendos. No exercicio de 2022 foram distribuidos dividendos no montante
de RS 359 mil. No exercicio de 2023, distribuicdo total de RS 1.871 mil. Em 2025 (relativos a
2024), a Companhia pagou RS 787 mil de dividendos no 3T25.

Descricao 2025 2024 2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - em milhares de reais (32.702) 3.312 7.878 1.512
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao ON - RS (5,05) 0,51 1,22 0,23
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao PN - RS (5,55) 0,56 1,34 0,26
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10.

11.

Havendo destinagdo de lucros a reserva legal: a) Identificar o montante destinado a
reserva legal; b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
a) Nao se aplica

b) Nado se aplica

Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar se o lucro
do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c)
Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; d) Identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agbes preferenciais; e)
Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
Classe.

N3o se aplica.

Em relagdo ao dividendo obrigatério: a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente; c) Informar o montante eventualmente
retido.

a) O dividendo minimo obrigatdrio corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido excedente a destinar, conforme previsto no Art. 31 do Estatuto Social da Companhia.
b) Nao se aplica.

c) Ndo se aplica.

Havendo reten¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia:
a) Informar o montante da retenc¢do; b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a anadlise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; c) Justificar a retencao dos
dividendos.

N3o se aplica.
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15.

16.

12.

13.

14.

Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o montante
destinado a reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) Explicar
por que a perda foi considerada provavel; d) Justificar a constituicdo da reserva.

N3o se aplica.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados
que deram origem a reserva.

N3o se aplica.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutdarias: a) Descrever as clausulas
estatutdrias que estabelecem a reserva; b) Identificar o montante destinado a reserva; c)
Descrever como o montante foi calculado.

a) O Art 30, lll do Estatuto Social da Companhia prevé a destinacdo de resultados para
reservas estatutdrias de 5% (cinco por cento), no minimo, a serem aplicados na formagdo da
Reserva Estatutdria de Manutencao do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
Estatuto Social.

b) Nado se aplica.

¢) Nao se aplica.

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital: a) Identificar o montante
da retengdo; b) Fornecer copia do orgamento de capital.

N3o se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) Informar o
montante destinado a reserva; b) Explicar a natureza da destinagao.

N3o se aplica.
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ANEXO Il
Instrugdo CVM n°®. 81, de 29.03.2022, conforme alterada
Artigo 13: Proposta remuneragéo dos administradores

| — Proposta de remuneragéo dos administradores:

Senhores Acionistas,

A Administragcdao da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo propde a Assembleia Geral Ordinaria a
Remuneracdo Global dos Administradores, para o exercicio social de 2026. As despesas relacionadas
a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo, reconhecidas no resultado do periodo findo em
31 de dezembro de 2026, totalizaram RS 13.037 mil (RS 11.966 mil no mesmo periodo do ano
anterior). O montante global proposto para 2026 é distribuido da seguinte forma:

(a) Diretoria: até RS 6.939 mil.

(b) Conselho de Administracdo: até RS 6.098 mil.

Ainda, em cumprimento ao artigo 13, inciso Il da Instru¢do CVM n2 81/2022, segue abaixo o item 8

do Formulario de Referéncia.
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Il - Formuldrio de referéncia - Item 8

Remuneragao dos Administradores

8.1 Politica / pratica de remuneragdo

A.

C.

Objetivo da Politica de Remuneragao: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo

da Companhia através da motivacdo adequada aos seus administradores.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao: O Conselho da Administracao se baseia na dedica¢ao individual de cada
membro da Administracdo, conforme sua atuacdo, além de sua participacdo em cada um
dos comités existentes, bem como baseado na persecucao dos objetivos e negdcios da
Companhia. J4 em relagdao a Remuneragao varidvel da Diretoria Estatutdria, se tem como
metodologia de calculo o cumprimento de metas orcamentarias globais e/ou especificas. A
Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade de sua estratégia de
remuneracao, fixa e varidvel, de curto, médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em
consideracdo uma amostra de empresas do mesmo mercado de atuacdo, de porte
semelhante ao da Companhia. No que se refere aos beneficios, é constantemente realizada
uma revisao das praticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo efetuados de modo a
alinhar a competitividade. O calculo da remuneracgao variavel dos Diretores, por sua vez, é
baseado em indicadores alinhados ao planejamento estratégico da Companhia e de suas

controladas, definidos com base no plano de negdcios e nos resultados a serem alcangados.

Composi¢dao da remuneragao:

I. Descrigao dos elementos da remuneragao e seus objetivos:
Alinhamento da politica de remunera¢do com os interesses da emissora no curto,

médio e longo prazo: O orcamento é o principal instrumento de gestao da Companhia
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e de suas controladas e a sua realizagdo alavanca seus indicadores econdémico-

financeiros. A politica de remuneracdo esta vinculada ao orgamento.

Il. Proporgao dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administracao

o Honorarios Fixos: 100%
o Remuneragao Variavel: 0%

e Diretoria Estatutaria 2025 2026
o Remuneragao fixa: 60% 48%
o Remuneragao variavel: 40% 52%

A proporg¢ao mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das

metas orgamentarias.

Metodologia de cdlculo e reajuste dos elementos da remuneragdo: Os Honorarios do
Conselho da Administracdo sao fixos, baseados na dedicacdo individual de cada membro
conforme sua atuagao, além de sua participacdao em cada um dos comités existentes, bem
como baseado na persecugao dos objetivos e negdcios da Companhia. J& a Remuneragao
variavel da Diretoria Estatutdria tem como metodologia de calculo o cumprimento de
metas orcamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza periodicamente
pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e
manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo, fixa e variavel, de curto,
médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em considera¢cdo uma amostra de empresas
do mesmo mercado de atuacdo, de porte semelhante ao da Companhia. No que se refere
aos beneficios, é constantemente realizada uma revisdo das praticas de mercado e,
eventualmente, ajustes sao efetuados de modo a alinhar a competitividade. O calculo da

remuneracdo variavel dos Diretores, por sua vez, é baseado em indicadores alinhados ao
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planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas, definidos com base no

plano de negdcios e nos resultados a serem alcangados.

Indicadores de desempenho levados em considera¢dao na determinagao de cada elemento
da remuneragao: Remuneracao fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade
do cargo, experiéncia do profissional e praticas do mercado. A remuneracdo varidvel da
Diretoria Estatutaria tem como metodologia de cdlculo o cumprimento de metas

orcamentdrias.

I.  Justificativa da composicio da remuneragdo: Incentivar os administradores a

maximizar o valor e os resultados da Companhia.

Il. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato: O
Diretor Executivo Estatutario nomeado para a area de Fibras e Florestal, recebe

remuneracado apenas pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

Remuneragao suportada por sociedades controladas: O Diretor Presidente e de Relag¢des
com Investidores, a Diretora Executiva Estatutaria nomeada para a area de Inovacgdo e
Novos Negdcios e o Diretor de Negdcios Patrimonial recebem integralmente pela CMSP. Os
demais Diretores Estatutarios representam na proporcdo de 42%. O Diretor Executivo
Estatutario nomeado para a area de Fibras e Florestal recebe o total de sua remuneragao

pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

Remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios: Ndo ha

remuneracado ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societdrio.
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8.2 Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria:

Remuneragao total por 6rgao — exercicio social de 2023

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

4

14

Remuneragao Fixa Anual

12.350

1.808

14.158

Salario / Pro-labore

7.604

1.808

9.412

Beneficios Diretos e Indiretos

ParticipacGes em Comités

4.746

4.746

Outros

Remuneracao Variavel

368

368

Bonus

368

368

Participacdo nos Resultados

Participacao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessag¢do do Exercicio no Cargo

Remuneragdo Baseadas em Acdes

Total da Remuneragio

12.350

2.176

Remuneragao total por érgao — exercicio social de 2024

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

4

14

Remuneragao Fixa Anual

9.523

2.549

12.072

Salario / Pro-labore

6.240

2.549

8.789

Beneficios Diretos e Indiretos

Participacées em Comités

3.283

3.283

Outros

Remuneragao Variavel

1.143

1.143

Bonus

1.143

1.143

Participagdo nos Resultados

Participagao em Reunides

Comissoes

Beneficios Pds-emprego

Beneficios pela Cessagdo do Exercicio no Cargo

Remuneragdo Baseadas em Acdes

Total da Remuneragio

9.523

3.692
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Remuneragao total por 6rgao — exercicio social de 2025 (Realizado)

. . ; Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N .. Total
Administra¢ao Estatutaria
Numero de Membros 10 4 14
Remuneragdo Fixa Anual 5.942 3.639 9.581
Salario | Pré labore 3.406 3.639 7.045
Beneficios Diretos e Indiretos
Participacdes em Comités 2.536 2.536
Outros
Remuneragao Variavel 2.385 2.385
Bb6nus 87 87
Participacdo nos Resultados 2.298 2.298
Participacdo em Reunides
Comissodes
Beneficios Pds emprego
Beneficios pela Cessacdao do Exercicio no Cargo
Remunerag¢do Baseadas em Agdes
Total da Remuneragao 5.942 6.024 11.966
Remuneragao total por 6rgao — previsto para o exercicio social de 2026
. . ; Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . N .. Total
Administracao Estatutaria
Numero de Membros 10 3 13
Remuneragao Fixa Anual 6.098 3.318 9.416
Salario | Pré labore 4.268 3.318 7.586
Beneficios Diretos e Indiretos
Participacdes em Comités 1.830 1.830
Outros
Remuneragao Variavel 3.621 3.621
Bonus 1.069
Participa¢do nos Resultados 2.552 2.552
Participacdao em Reunides
Comissoes
Beneficios P6s emprego
Beneficios pela Cessa¢do do Exercicio no Cargo
Remuneracdo Baseadas em Agdes
Total da Remuneragao 6.098 6.939 13.037
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Em relagdo a remuneragao variavel do exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Remuneragao variavel por orgao — exercicio social de 2024

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administra¢ao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

4

14

Bonus

1.143

1.143

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracgao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracdo

1.143

1.143

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Participacdo nos Resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracgao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracdo

Valor Previsto no Plano de Remuneracgao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Remuneragao variavel por 6rgao — exercicio social de 2025

(em milhares de reais, exceto nimero de membros)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Total

Numero de Membros

10

14

Bonus

87

87

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

87

87

Valor Previsto no Plano de Remuneracdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Participagdo nos Resultados

2.298

2.298

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

2.298

2.298

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido
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Remuneragao variavel por 6rgao — previsto para o exercicio social de 2026

. . ; Conselho de Diretoria
(em milhares de reais, exceto nimero de membros) . - L. Total
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 10 3 13
Bonus - 1.069 1.069
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracgdo 1.069 1.069
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas -
Valor Efetivamente Reconhecido -
Participagao nos Resultados - 2.552 2.552
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracdo -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao 2.552 2.552

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido |

8.3 Plano de Remunerag¢ao baseado em a¢6es do conselho de administragdo

estatutaria

A Companhia n3o possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

e da diretoria

8.4 Remunerac¢ao baseado em ac¢oes (Opgoes de compra de agoes)
A Companhia n3o possui plano de remuneracao baseado em agdes.
8.5 Outorga de opcoes de compra de agdes
A Companhia n3o possui plano de remuneracdo baseado em acdes.
8.6 Opgoes em aberto
A Companhia ndo possui op¢cdes em aberto.
8.7 Opgoes exercidas e a¢coes entregues
N3o aplicdvel. Ndo houve remunerac¢do baseada em ac¢des do conselho de administragdo e
da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.
8.8 Diluicdo potencial por outorga de acoes

A Companhia n3o possui plano de remuneracao baseado em acdes.
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8.9 Outorga de agdes

A Companhia n3o possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

8.10 Acgdes entregues

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes.

8.11 Precificacdo das a¢des/opgdes

Nao aplicavel, conforme demonstrado nos itens anteriores.

8.12 Participag¢des detidas por membros do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria
Os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo detém, direta e
indiretamente, 3.559.883 acbes ordindrias e 136.938 acbes preferenciais, totalizando
3.696.821 ac¢des de emissdao da companhia. J4 os membros independentes do Conselho de

Administracdo e a Diretoria Estatutaria ndo detém ac¢des de emissdao da Companhia.

8.13 Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios
N3o existe plano de previdéncia em vigor conferido aos membros dos 6rgaos que compode a

Administragao da Companhia.

8.14 Valor da maior, da menor e valor médio da remunerac¢ao individual do Conselho de

Administragao e da Diretoria

(em milhares de reais, exceto nimero de membros) Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria

Numero de Membros 10 3
Valor da menorremuneragdo 601 937
Valor da Maior remuneragao 661 4.222
Valor Médio da Remuneragdo 610 2.215
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8.15

8.16

8.17

8.18

8.19

Mecanismos de remunera¢dao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.
Ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos de

remuneracdo ou indenizacdao em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.
O Conselho de Administracdao é composto em 50% (cinquenta por cento) por partes

relacionadas aos controladores da Companhia.

Remunera¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal recebida por qualquer raziao que nao a fungdo que ocupam
Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria

Estatutaria est3o indicados nos itens acima.

Remuneragdo reconhecida controlador/controlada
Todos os valores recebidos pelos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria

Estatutaria estdo indicados nos itens 8.1 e 8.2 acima.

Outras informagodes relevantes — Remuneragao

Todas as informacdes julgadas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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