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1.1 Histérico do emissor

1.1. Breve historico do Emissor

De 1877 a 1889 — Os fornos de cal deram origem ao nome da regido de Caieiras

O ano ¢é 1877.Percebendouma oportunidade de negdcios, Antbnio Proost Rodovalho, o Coronel
Rodovalho, constréi em sua fazenda as margens do Rio Juqueri-Guacu dois fornos para producao de cal. O
local logo passa a ser conhecido como Caieiras. No mesmo ano, Rodovalho funda a Companhia Cantareira e
Esgotos, e obtém contratos oficiais para obras de saneamento e urbanizacdo em Sao Paulo. No ano seguinte,
a companhia constréi o reservatério da Consolacdo, em S3o Paulo, com 6.500 m3? de dgua. Prevendo a
importancia que o papel tera na crescente economia paulista, Rodovalho decide produzi-lo. Em 1887, inicia-
se a construcdo da fabrica de papel, a cargo da empresa alema Gebriider Hemmer. Em 1889 é proclamada a
Republica.

De 1890 a 1896 — As duas primeiras maquinas da fabrica de papel

No dia 4 de abril 1890, uma das mdquinas produz papel pela primeira vez. Em 12 de setembro, no Saldao
Nobre do Banco do Brasil, no Rio de Janeiro, ocorre a funda¢gdo da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo.
Quatro anos depois, Otto Weiszflog, um jovem alemao de 24 anos que tera papel decisivo no futuro da
Melhoramentos, chega a Sdo Paulo, vindo de Hamburgo. Apés um breve periodo nos negdcios com café,
passa a trabalhar para o também hamburgués M. L. Biihnaeds, no ramo de papelaria, encadernacao, livros
em branco e importacdo de papel. Seu irmao, Alfried Weiszflog, chega em 1896.

De 1900 a 1906 — A Sala de amostras da grafica e editora Biihnaeds Weiszflog

Em 1900 a Companhia Melhoramentos come¢a a fornecer papel paraa M. L. Biihnaeds & Cia.
onde trabalham os irmaos Weiszflog, e Rodovalho deixa a Melhoramentos. A Biihnaeds & Cia. continua
crescendo e em 1905 constrdi sua sede na rua Libero Badard, 73. Blihnaeds liquida sua posicdo societaria,
Otto e Alfried tornam-se donos. No ano seguinte, a segunda maquina de papel entra em funcionamento na
Melhoramentos.

De 1908 a 1913 — A construgao da barragem da usina

Para resolver os problemas de abastecimento e escoamento da producdo da cal, tijolos, telhas e papel de
Caieiras, & inaugurada em 1908 uma linha férrea exclusiva ligando a fabrica da Melhoramentos a Sao
Paulo. A falta de energia leva a Melhoramentos a criar suas préprias solu¢ées: em 1912 comega a plantagao
de eucaliptos, para fornecer lenha para os fornos de cal e ceramica, e sdo construidas uma barragem e uma
usina de energia elétrica para movimentar a terceira maquina de papel, que entra em funcionamento em
1913. Nesse mesmo ano, aos 75 anos, morre o Coronel Rodovalho.

De 1915 a 1920 — Capa de “O Patinho Feio”, primeiro livro impresso no Brasil

Em 1915 a Weiszflog Editora publicao livro infantili O patinho feio, o primeiro livro impresso no
Brasil. Durante a | Guerra Mundial, Alfried Weiszflog deixa o Brasil e se fixa em Buenos Aires. O irmdo
mais novo, Walther, o substitui. Enquanto isso, a Melhoramentos eleva sua producao papel, chegando a
1.125.759 quilos em 1919. Nesse ano a propriedade em Caieiras é ampliada para 3.323 alqueires paulistas, e
é inaugurada a Igreja de Nossa Senhora do Rosario na Melhoramentos. Em 1920, a Weiszflog Irmaos
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1.1 Histérico do emissor

consegue reunir capital e adquire a Melhoramentos. A juncdo das duas empresas acontece com a
incorporacdo da Weiszflog pela Melhoramentos.

De 1923 a 1938 - O reflorestamento avangca em Caieiras

E construida uma nova grafica na Lapa, inaugurada em 1923. O papel higiénico Sul América, o primeiro do
Pais, e também o Papel Volga, toalhas de papel para saldes de barbeiro, sdo lancados em 1928. A producdo
editorial também cresce, chegando nesse mesmo ano a um catalogo de 248 titulos, com 670.000 livros
impressos. Em 1929 uma nova maquina de papel é comprada, a MP 1V; ela chegard apenas em 1933. A
producdo da Melhoramentos atinge 7.400 toneladas de papel para industria, impressao, cartdes, cartolinas,
papel de seda e outros em 1937. Finalmente, em 1938, é publicado o livro O Filho do Trovao, de Barros
Ferreira, o primeiro a ostentar a indicacdo Edigdes Melhoramentos.

De 1940 a 1946 — A maquina de papel V, feita pela alema Voith

Maquina de papel V comeca a funcionar em 1940 e no ano seguinte o nome da empresa é mudado para
Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, Industrias de Papel. A Fazenda Levantina, em Camanducaia (MG),
com 12.000 hectares, passa a fazer parte da Melhoramentos em 1942, e no ano seguinte inicia-se ali a
producdo da primeira celulose brasileira. Em 1946, em Caieiras, obtém-se a producdo de celulose a partir de
eucalipto, um feito de repercussdao mundial.

De 1960 a 1982 — Painel de controle da fabrica de CTMP

Em 1960 é inaugurada a Livraria Melhoramentos no Largo do Arouche, em S3do Paulo. Quatro anos depois a
empresa adquire a Fazenda Santa Marina, em Bragancga Paulista, com 200 alqueires. 1965 é o anodo
langamento do papel higiénico do Mimoso, o primeiro papel higiénico decorado do Brasil. Em 1969 é
constituida a Melbar, sociedade entre a Melhoramentos e a americana Dresser Magcobar, para utilizagdo da
lixivia gerada pela fabrica de celulose na produgdo de lignosulfonatos para a industria de dispergentes e
emulsionantes. A tecnologia de produgdo de celulose é inovada em 1982 com o inicio da produgao de polpa
de celulose do tipo CTMP a partir de eucalipto, inaugurando mundialmente a fabricacdo de papel higiénico a
partir dessa madeira.

Atualidade

Atualmente o conglomerado Melhoramentos conta com sua tradicional atividade editorial, com o
reflorestamento em suas trés fazendas - Caieiras, Camanducaia e Braganc¢a Paulista, com a produc¢do de
fibras de alto rendimento em sua fdbrica em Camanducaia, em Minas Gerais, € com o negdcio de
desenvolvimento imobiliario. Desde 2018, o prédio administrativo, e sede, que é tombado pelo municipio de
Sao Paulo, foi reformado e abriga, além de seus escritérios, dois andares disponibilizados para alocagao de
auditdrio, sala multiuso, exposicdes e eventos, além de espacgos disponiveis para aluguel de estagdes de
trabalho e escritérios comerciais.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Controladora Companhia Melhoramentos de S3ao Paulo, tem como foco participacdes em outras
sociedades (abaixo identificadas) e na administracdo de seu patrimoénio imobilidrio, composto por trés
Fazendas localizadas em Caieiras e Braganca Paulista (SP), Camanducaia (MG) e sua sede na Capital, Sdo

Paulo.

A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., dedica-se as atividades de silvicultura, florestamento e

reflorestamento, em terras proprias ou de terceiros e fabricacao de fibras de alto rendimento.

A Controlada Terras Bonsucesso Ltda., realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de

artefatos de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais, comercializacdo de imodveis.

A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio

de artefatos de papel, livros, materiais e servigcos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Livros Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de

artefatos de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Cora Livros Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de artefatos

de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Jaguari Livros Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio de

artefatos de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Livrarias Ltda. realiza atividade de editoragdao em qualquer suporte, comércio

de artefatos de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Melius Ltda. realiza atividade de editoracdo em qualquer suporte, comércio

de artefatos de papel, livros, materiais e servigos educativos e culturais.

A Controlada Melhoramentos Manguinhos Ltda. realiza atividade de editoragdo em qualquer suporte,

comércio de artefatos de papel, livros, materiais e servicos educativos e culturais.

A Controlada Terras Bonsucesso Ltda. realiza atividade de editoragdo em qualquer suporte, comércio de

artefatos de papel, livros, materiais e servigos educativos e culturais.

A Controlada Athena Edtech Ltda. realiza atividade de servigos de acesso via internet de conteldos
educacionais e de entretenimento, distribuicdo online de conteldos e operacdo de aplicativos de conteldo

educacionais e pedagogicos.
A Controlada Melpaper Ltda. é uma empresa em situagdo ndo operacional.

A Controlada Altea Empreendimentos Ltda. tem como atividade principal compra e venda, desenvolvimento

e operacdo de atividade de exploracdo logistica, incluindo a locacdo de imdveis préprios.
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A Controlada PLD Cajamar V Empreendimentos Imobilidarios S.A tem como atividade principal compra e
venda de imdveis, administracdo e locagdo de bens préprios, em especial para atividade de exploracdo

logistica.

A Controlada Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A. tem como atividade principal compra e venda,
loteamento, incorporagao e construgdo de iméveis, administracdo de bens préprios, bem assim a loca¢do ou

cessdo de bens imdveis.

A Controlada Setor K Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. tem como atividade principal compra e venda,

desenvolvimento e operacdo de atividade de exploragao logistica, incluindo a locacao de imdveis préprios.

Foi formalizada pela Emissora, em 2018, Sociedade em Conta de Participacdo com a empresa Swiss Park
Caieiras Incorporadora SPE Ltda, para o desenvolvimento e implantacdo de loteamento imobilidrio em

imoveis de propriedade da Emissora, no municipio de Caieiras/SP.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Informag¢des dos seguimentos operacionais da Emissora de acordo com o divulgado nas

ultimas demonstragdes financeiras consolidadas

A. Produtos e servigos comercializados

e A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo é uma “holding de instituicdes nao financeiras”,
cujo objeto social é a participacdo societaria em outras empresas, além da administracdo de

seu patrimonio imobilidrio. Dessa forma, ndo houve produtos ou servicos comercializados;

e A Controlada Melhoramentos Florestal Ltda., por sua vez, comercializa fibras de alto

rendimento e presta servicos de gestao florestal;

e A Controlada Editora Melhoramentos Ltda. publica e comercializa livros e conteudos

literarios;

e A Controlada Melhoramentos Livros Ltda. publica e comercializa livros e conteudos

literarios;
e A Controlada Cora Livros Ltda. publica e comercializa livros e conteudos literarios;
e A Controlada Jaguari Livros Ltda. publica e comercializa livros e conteldos literarios;

e A Controlada Melhoramentos Livrarias Ltda. publica e comercializa livros e conteuldos

literarios;

e A Controlada Melhoramentos Melius Ltda. publica e comercializa livros e conteuldos

literarios;

e A Controlada Melhoramentos Manguinhos Ltda. publica e comercializa livros e conteldos

literarios;
e A Controlada Terras Bonsucesso Ltda. publica e comercializa livros e conteldos literarios;

e A Controlada Athena Edtech Ltda. oferece servicos de acesso via internet de conteudos
educacionais e de entretenimento, distribuicdo online de conteddos e operagdao de

aplicativos de conteludo educacionais e pedagdgicos;

e A Controlada Altea Empreendimentos Ltda. tem como atividade principal compra e venda,
desenvolvimento e operac¢do de atividade de exploragao logistica, incluindo a locagdo de

imoveis proéprios;

e A Controlada Melpaper Ltda. é uma empresa em situa¢do ndo operacional;
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Controlada Engelote Incorpora¢des e Urbanismo S.A. tem como atividade principal
compra e venda, loteamento, incorporacdo e construcdo de imdveis, administracdao de bens

préprios, bem assim a locacdo ou cessao de bens imdveis.

e A Controlada PLD Cajamar V Empreendimentos Imobilidrios S.A. tem como atividade
principal compra e venda de iméveis, administracdo e locacao de bens préprios, em especial

para atividade de exploracdo logistica.

e A Controlada Setor K Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. tem como atividade principal
compra e venda, desenvolvimento e operacdo de atividade de exploracgdo logistica, incluindo

a locagdo de imdveis proprios.

e Foi formalizada pela Emissora, em 2018, Sociedade em Conta de Participacdo com a
empresa Swiss Park Caieiras Incorporadora SPE Ltda, para o desenvolvimento e implantacao
de loteamento imobilidrio em imdveis de propriedade da Emissora, no municipio de
Caieiras/SP.

B. Receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida do emissor

Descricao Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado
2025 2024 2023 2022 2021
Fibras de alto rendimento 188.053 75% 138.099 85% 146.160 83% 159.433 79% 109.904 76%
Editorial 61.782 25% 23.443 14% 28.785 16% 38.505 19% 30.604 21%
Imobiliario 2.019 1% 1.580 1% 1.334 1% 3.028 2% 3.664 3%

Receita Operacional Liquida 251.854 100% 163.122 100% 176.279 100% 200.966 100% 144.172 100%

C. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da
Companbhia

A Companhia ndo calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos

em que atua, uma vez que as funcdes de sua estrutura operacional sdo compartilhadas
entre todos os segmentos.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no
item 1.3:

A. Caracteristicas do processo de produgao

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: a atividade da Companhia ndo contempla processo
de producao;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada possui as seguintes atividades:

o Producdo de fibra de alto rendimento, cujo processo consiste em fabricar fibras a partir

do desfibramento de madeira de reflorestamento (pinus e eucaliptos); e

o Operacdo florestal, cujo processo contempla as atividades de gestdo de manejos

silviculturais em reflorestamentos proprios e para terceiros.

e Editora Melhoramentos Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracao,
diagramacdo e producao de textos e ilustracdes de livros;

e Melhoramentos Livros Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracao,
diagramacdo e producdo de textos e ilustragdes de livros;

e Cora Livros Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoracdo, diagramacdo e
produgdo de textos e ilustragdes de livros;

e Jaguari Livros Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragdo, diagramacdo e
produgdo de textos e ilustragdes de livros;

o Melhoramentos Livrarias Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragao,
diagramacao e produgdo de textos e ilustragdes de livros;

o Melhoramentos Melius Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragado,
diagramacao e produgdo de textos e ilustragdes de livros;

o Melhoramentos Manguinhos Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragao,
diagramacao e producdo de textos e ilustracdes de livros;

e Terras Bonsucesso Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a editoragdo, diagramacao e
producao de textos e ilustragdes de livros;

e Athena Edtech Ltda.: o processo produtivo desta controlada é a distribuicdo online de
conteudos e operacgdo de aplicativos de conteudo educacionais e pedagdgicos.

e Altea Empreendimentos Ltda.: a atividade desta controlada n3ao contempla processo de
producao;

e Melpaper Ltda.: a atividade desta controlada nao contempla processo de producao;

o Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de producao.
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e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobilidrios S.A.: a atividade desta controlada ndo
comtempla o processo de produgao.
e Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de produgao.

B. Caracteristicas do processo de distribuicao

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: a atividade da Companhia ndo contempla processo

de distribuicao;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: o processo de distribuicdo das fibras de alto rendimento
produzidas consiste em venda direta do produto para clientes industriais, com logistica por meio

de transporte rodovidrio;

e Editora Melhoramentos Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de

logistica operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

e Melhoramentos Livros Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de

logistica operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

e Cora Livros Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica operada

por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

e Jaguari Livros Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

o Melhoramentos Livrarias Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de

logistica operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

o Melhoramentos Melius Ltda.: o processo de distribuicdo dos livros é realizado por meio de

logistica operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

o Melhoramentos Manguinhos Ltda.: o processo de distribui¢cdo dos livros é realizado por meio de

logistica operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

e Terras Bonsucesso Ltda.: o processo de distribui¢cdo dos livros é realizado por meio de logistica

operada por terceiros e através de distribuidores e representantes comerciais;

e Athena Edtech Ltda.: o processo de distribuicdo dos do conteldo é realizada e forma online e

através de aplicativos;

e Altea Empreendimentos Ltda.: a atividade da Companhia ndo contempla processo de

distribuicao;

e Melpaper Ltda.: a atividade da Companhia ndo contempla processo de distribuicao;
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

o Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: a atividade desta controlada ndao comtempla o

processo de produgao;

e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobilidrios S.A.: a atividade desta controlada ndo

comtempla o processo de produgao;

e Setor K Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.: a atividade desta controlada ndo comtempla o

processo de distribuicao.

C. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:

e Participagdao em cada um dos mercados

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de
instituicdes nao financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: a participacdo desta controlada em seu mercado de
atuagdo do produto fibras de alto rendimento é da ordem de 32%.

e Editora Melhoramentos Ltda.: a participacdo desta controlada em seu mercado de
atuagdo é estimada em aproximadamente 1%, ndo existindo dados oficiais. Trata-se de
um mercado muito pulverizado em que mesmo 0s seus principais participantes
controlam pequenas fatias do mercado;

e Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: Ndo se aplica;

e Melhoramentos Melius Ltda.: N3do se aplica;

e Melhoramentos Manguinhos Ltda.: N3o se aplica;

e Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica;

e Athena Edtech Ltda.: N3o se aplica;

e Altea Empreendimentos Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: Nao se aplica por se tratar de empresa nao operacional;

e Engelote Incorporagées e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobilidrios S.A.: Nao se aplica.

e Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.: N3o se aplica.
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e Condigdes de competicao nos mercados

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de
instituicdes nao financeiras;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: As condi¢des atuais de mercado sao favoraveis do ponto
de vista da retomada dos pregos internacionais da celulose. Porém, novo competidor
local iniciou a sua participacdao no mercado em 2018 o que traz um componente adicional
em relacdo a competicdo por novos clientes.

e Editora Melhoramentos Ltda.: para a Editora Melhoramentos Ltda., as condi¢Ges de
competicdo sdo desafiadoras, num mercado bastante pulverizado pela concorréncia, que
sofre com a crise do varejo de livros no pais e concorréncia com produtos que ndo sao
diretamente relacionados ao produto da empresa (streaming, jogos, etc).

e Melhoramentos Livros Ltda.: N3do se aplica;

e Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Melius Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Manguinhos Ltda.: N3o se aplica;

e Terras Bonsucesso Ltda.: N3o se aplica;

e Athena Edtech Ltda.: N3o se aplica;

e Altea Empreendimentos Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobiliarios S.A.: N3o se aplica.

e Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.: N3o se aplica.

D. Principais insumos e matérias primas, informando:

e Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de
institui¢des ndo financeiras;
e Melhoramentos Florestal Ltda.: Madeira, Energia Elétrica e produtos quimicos.

o Editora Melhoramentos Ltda.: Papel

e Descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgdos e da respectiva legislacdo

aplicavel
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e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: Ndo aplicavel por se tratar de holding de
instituicdes nao financeiras;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: as relacdes desta controlada com fornecedores nao
estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, exceto pelo
fornecimento de energia elétrica, cujo fornecedor é empresa concessionaria de
servicos publico, sujeito as normas do setor e especialmente da ANEEL;

e Editora Melhoramentos Ltda.: as relacdes desta controlada com fornecedores nao
estdo sujeitas a controle ou regulamentacdao, com excecdo do controle de papel
imune: portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita
Federal;

o Melhoramentos Livros Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores ndo
estdo sujeitas a controle ou regulamentacdao, com excecdo do controle de papel
imune: portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instru¢cdo Normativa 976/2009 da Receita
Federal;

e Cora Livros Ltda.: as relacdes desta controlada com fornecedores nao estao sujeitas
a controle ou regulamentagdo, com exce¢do do controle de papel imune: portaria
14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

e Jaguari Livros Ltda.: as relacGes desta controlada com fornecedores ndo estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo, com excecdo do controle de papel imune:
portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instrugdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

o Melhoramentos Livrarias Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores nao
estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo, com excegdo do controle de papel
imune: portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita
Federal;

o Melhoramentos Melius Ltda.: as relacbes desta controlada com fornecedores ndao
estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo, com excegdo do controle de papel
imune: portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita
Federal;

o Melhoramentos Manguinhos Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores
ndo estao sujeitas a controle ou regulamentacao, com excecao do controle de papel
imune: portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita
Federal;

e Terras Bonsucesso Ltda.: as relacGes desta controlada com fornecedores ndo estdo
sujeitas a controle ou regulamentag¢do, com excecdo do controle de papel imune:
portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;

o Athena Edtech Ltda.: as relagdes desta controlada com fornecedores ndo estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo, com exce¢dao do controle de papel imune:
portaria 14/2010 SEFAZ/SP e Instrucdo Normativa 976/2009 da Receita Federal;
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o Altea Empreendimentos Ltda.: Ndo se aplica;

o Melpaper Ltda.: N3o se aplica;

o Engelote Incorporag6es e Urbanismo S.A.: N3o se aplica;

o PLD Cajamar V Empreendimentos Imobiliarios S.A.: N3o se aplica.

o Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda: N3o se aplica

1. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

e Companhia Melhoramentos de S3ao Paulo: N3o aplicavel por se tratar de holding de
instituicdes nao financeiras;

o Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores de matéria-prima, exceto pelo caso ja referido de fornecimento de
energia elétrica;

e Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

e Melhoramentos Livros Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

e Cora Livros Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

o Jaguari Livros Ltda.: esta controlada ndao tem dependéncia de fornecedores;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

o Melhoramentos Melius Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

o Melhoramentos Manguinhos Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

o Terras Bonsucesso Ltda.: esta controlada nao tem dependéncia de fornecedores;

o Athena Edtech Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de fornecedores;

o Altea Empreendimentos Ltda.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores;

o Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

o Engelote Incorporag¢6es e Urbanismo S.A.: esta controlada ndo tem dependéncia de
fornecedores.
e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobiliarios S.A.: esta controlada ndo tem

dependéncia de fornecedores;
e Setor K Empreendimento Imobiliario SPE Ltda: esta controlada ndo tem

dependéncia de fornecedores.
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M. Eventual volatilidade em seus pregos

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: Nao aplicavel por se tratar de holding
de instituicées nado financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: no caso desta controlada, como seu produto
fibra de alto rendimento esta mercadologicamente muito atrelado a variagdo e
comportamento mundial dos precos das fibras celulésicas, a fibra produzida esta
bastante sujeita as variacdes desse mercado;

e Editora Melhoramentos Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos
e controlados pela editora em fun¢do da demanda e condi¢Ges de mercado;

e Melhoramentos Livros Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e
controlados pela editora em funcdo da demanda e condi¢Oes de mercado;

e Cora Livros Ltda.: no caso desta controlada, os precos sao definidos e controlados
pela editora em funcdo da demanda e condi¢des de mercado;

e Jaguari Livros Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdao definidos e
controlados pela editora em funcdo da demanda e condi¢Oes de mercado;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos
e controlados pela editora em fun¢do da demanda e condi¢Ges de mercado;

e Melhoramentos Melius Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e
controlados pela editora em funcdo da demanda e condi¢des de mercado;

e Melhoramentos Manguinhos Ltda.: no caso desta controlada, os pregos sdo
definidos e controlados pela editora em fun¢do da demanda e condi¢bes de
mercado;

e Terras Bonsucesso Ltda.: no caso desta controlada, os precos sao definidos e
controlados pela editora em fungdo da demanda e condi¢gdes de mercado;

e Athena Edtech Ltda.: no caso desta controlada, os precos sdo definidos e
controlados pela editora em funcdo da demanda e condi¢Ges de mercado;

e Altea Empreendimentos Ltda.: Ndo se aplica eventual volatilidade em seus
pregos;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

o Engelote Incorporagdes e Urbanismo S.A.: N3do se aplica eventual volatilidade em
seus pregos;

e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobiliarios S.A.: Ndo se aplica eventual
volatilidade em seus pregos.

e Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.: N3o se aplica eventual

volatilidade em seus pregos;
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificagdo de clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,

de acordo com:

A. Montante total de receitas provenientes do cliente

e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo: N3o aplicdvel por se tratar de holding de instituicGes
ndo financeiras;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem trés clientes responsdveis por cerca de 93%
da sua receita de vendas. Decisdes e acdes estdo em curso para reduzir esta dependéncia e
ampliar os mercados e clientes atendidos;

e Editora Melhoramentos Ltda.: esta controlada tem trés clientes responsavel por 44% da sua
receita de vendas;

e Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Melius Ltda.: N3o se aplica;

o Melhoramentos Manguinhos Ltda.: N3o se aplica;

e Terras Bonsucesso Ltda.: Ndo se aplica;

e Athenas Edtech Ltda.: N3o se aplica;

e Altea Empreendimentos Ltda.: N3o se aplica;

e Melpaper Ltda.: N3o se aplica por se tratar de empresa ndo operacional;

e Engelote Incorporagao e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.

e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobiliarios S.A.: Nao se aplica.

e Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda: N3o se aplica.

B. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Os segmentos afetados sdo os das préprias controladas.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

A. Necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagao

com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagoes

Somente a controlada Melhoramentos Florestal Ltda. depende de licengas ambientais para a
producdo de fibra de alto rendimento e licenga sanitdria para producdo de embalagens de polpa

moldada.. Os seguintes érgaos publicos estdo envolvidos:
e |EF - Instituto Estadual de Florestas — autorizacdes e renovacdes referentes ao selo florestal
e SUPRAM - Secretaria de Meio Ambiente - Processo de licenciamento anual;

e ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria

B. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢oes legais e regulatdrias ligadas a

questdes ambientais e sociais pelo emissor

A Emissora, como empresa ndo operacional, tem como politica a estrita observacdao das normas
ambientais em seus imdveis, considerando-se assim drea de preservacdo permanente e reserva

legal.

A controlada Melhoramentos Florestal Ltda., empresa certificada com o selo FSC puro (100%),

conta com uma Politica de Desenvolvimento Florestal que tem o seguinte teor:

A Melhoramentos Florestal Ltda. é uma empresa que pauta suas atividades dentro dos principios e
critérios de desenvolvimento sustentdvel de acordo com o Forest Stewardship Council - FSC,

seguindo de forma responsavel o Plano de Manejo Florestal.

Atuando nos Estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, segue com rigor as leis ambientais e

trabalhistas, respeitando os recursos naturais, a seguranca e a salde de seus colaboradores.

Seus plantios renovaveis, executados desde a década de 1920, provam que é possivel harmonizar

producado e preservagao.

Os principios da Melhoramentos Florestal Ltda. sdo:

1. Meio Ambiente

- Proteger os ecossistemas naturais, preservando os solos cultivados e os recursos hidricos;
- Manter areas destinadas a conservacao da flora e ao habitat da fauna;

- Prevenir atos poluentes e degradadores ao meio ambiente;

- Cumprir rigorosamente a legislagao aplicavel.

PAGINA: 15 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

2. Saude e Seguranca do Trabalho

- Promover a conscientiza¢do dos profissionais florestais quanto aos procedimentos e cuidados em

suas atividades diarias;

- Aperfeicoar continuadamente as praticas operacionais, reduzir riscos, melhorar ergonomia e

eliminar atos e comportamentos inseguros que possam ocasionar lesGes ou doencas ocupacionais;

- Capacitar e orientar os profissionais envolvidos nas operac¢des florestais para atuarem com
responsabilidade na conservacdao do meio ambiente.

As controladas Editora Melhoramentos Ltda., Melhoramentos Livros Ltda., Melhoramentos Livros
Ltda., Cora Livros Ltda., Jaguari Livros Ltda., Melhoramentos Livrarias Ltda., Melhoramentos
Melius Ltda., Melhoramentos Manguinhos Ltda., Terras Bonsucesso Ltda., Athena Edtech Ltda.,
Altea Empreendimentos Ltda., Melpaper Ltda., Engelote Incorpora¢dao e Urbanismo S.A., PLD
Cajamar V Empreendimentos Imobilidrios S.A, e a Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.,

seguem a politica de sua controladora.

C. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades:

e Companhia Melhoramentos de S3o Paulo: registra as marcas pertinentes as suas atividades,
tais como logomarcas e a marca nominativa da Companhia, mas ndo tem dependéncia de
qualquer propriedade intelectual de terceiros;

e Melhoramentos Florestal Ltda.: esta controlada tem marcas e patentes requeridas e
também ja registradas para assegurar seus direitos, contudo, ndo ha dependéncia de
patentes de terceiros;

e Editora Melhoramentos Ltda.: tem marcas registradas de suas principais edi¢cGes, bem como
possui diversos contratos de direitos autorais e licengas;

e Melhoramentos Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Cora Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Jaguari Livros Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Livrarias Ltda.: N3o se aplica;

o Melhoramentos Melius Ltda.: N3o se aplica;

e Melhoramentos Manguinhos Ltda.: Nao se aplica;

o Terras Bonsucesso Ltda.: N3do se aplica;

e Athena Edtech Ltda.: N3o se aplica;

e Altea Empreendimentos Ltda.: N3o se aplica;

o Melpaper Ltda.: N3o se aplica;
o Engelote Incorporagées e Urbanismo S.A.: N3o se aplica.
e PLD Cajamar V Empreendimentos Imobilidrios S.A.: N3o se aplica.

e Setor K Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda: N3o se aplica
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Receitas relevantes provenientes do exterior
A. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na

receita liquida total do emissor

A Emissora ndo possui receitas relevantes no exterior, pois ela e suas controladas operam

preponderantemente no mercado interno.

B. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdao na

receita liquida total do emissor

A Emissora ndo esta sujeita a regulacdao de mercados internacionais, pois conforme descrito
no item 1.7.a acima, ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado

interno.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Efeitos de regulagdo estrangeira nas atividades

A Emissora nao estd sujeita a regulacdo de mercados internacionais pois conforme descrito no item

1.7. acima, ela e suas controladas operam preponderantemente no mercado interno.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Informagbes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

Anualmente a Emissora divulga seu Relatério de Sustentabilidade. Ainda, a Emissora possui e publica seu o
Cédigo de Responsabilidade Socioambiental para Fornecedores, refletindo, também, em seu Cédigo de Etica

e Conduta as questdes e aspectos ASG.
A Emissora aplica, na elaborac¢do do seu Relatdrio de Sustentabilidade, os conceitos Standard GRI e SASB.

Desde o exercicio de 2022 o inventario de carbono da Emissora passou a ser auditado por empresa
independente. Para os demais aspectos do Relatdrio de Sustentabilidade ainda ndo sdo auditados por

empresa independente.

A Emissora elaborou no exercicio de 2023 sua matriz de materialidade de ASG, com divulgacdo em relatdrio

anual.

Atualmente a Emissora considera, e tem como prioridades para seu negdcio, os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das NagGes Unidas: 4, 6,7, 8,9, 12, 13 e
15.

A Emissora esta em fase final de desenvolvimento, e ird divulgar até o inicio do segundo semestre de 2026, o
Relatdrio de Sustentabilidade relativo ao exercicio 2025 considerando as recomendacdes da Forca-Tarefa

para Divulgacbes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD).

Visando o monitoramento da emissdo de gases do efeito estufa, a Emissora realiza o inventario de carbono,

conforme refletido em seu Relatério de Sustentabilidade.

O Relatdrio de Sustentabilidade da Emissora esta disponivel no site abaixo:

https://www.melhoramentos.com.br/sustentabilidade/#relatorios
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. A emissora ndao é empresa de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao

normal nos negdcios do emissor

N3ao foi realizada pela Emissora, nos ultimos 3 (trés) exercicios aquisicao ou alienacdo ativo relevante.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Operagoes de fusao, cisdao, incorporacao, incorporagao de agoes, aumento ou reducao de

capital envolvendo o emissor e os documentos em que informag¢6es mais detalhadas possam ser

encontradas

Nao se aplica.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Celebragao, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os documentos em que

informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

N3ao se aplica.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Alteragoes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

A Emissora ndo promoveu alteragdes significativas na forma de conducao de seus negdcios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas niao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Fazemos referéncia ao item 1.11 deste Formulario.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informacgoes relevantes

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Comentario dos Diretores

2.1. Condig¢des Financeiras/Patrimoniais

A. CondigGes Financeiras e Patrimoniais:
Com base nas demonstracdes financeiras de 2025, a Companhia apresenta condicées financeiras e

patrimoniais suficientes para cumprir todas as suas obrigacdes, bem como para implementar suas
estratégias financeiras e desenvolver seus negécios. A Administracdo avaliou a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas, estando convencida de que possui os

recursos necessarios para desenvolver seus negdcios no futuro de forma continua.

B. Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta da seguinte forma:

PasSiVO CIrCUIANTE: ..oiveeiieieeiie ettt ettt RS 116.799 mil.
Passivo N0 CIrCUIANTE: ..ooovevieeieeeiee ettt RS 503.521mil.
PatrimoOnio LIQUIAO: ..c.eeevvieeeeeeeeee ettt e RS 811.958mil.

C. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:
Com base nas demonstragdes financeiras de 2025, o perfil do fluxo de caixa da Companhia aponta

liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus compromissos financeiros.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas:
A controlada Melhoramentos Florestal Ltda. conta com linha de financiamento de investimento
("Finames") do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, mediante repasse
do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG e Banco ABC Brasil, bem como linha de
financiamento internacional de equipamentos, através do Banco Alemdo Helaba (Landesbank
Hessen-Thiringen), além de financiamentos com bancos de primeira linha como Bancos Itau S.A. e
Bradesco S.A. Durante 2025, a Companbhia realizou novas captag¢des junto a instituicdes financeiras
para reforco de capital de giro, incluindo: (i) CPR de RS 17.000 (CDI + 3,5% a.a., quitado no 3T25); (ii)
CPR de R$ 20.000 (CDI + 2,48% a.a.); (iii) FGI PEAC de RS 5.000 (IPCA + 9,69% a.a.); (iv) parcela FINEP
de RS 15.823; e (v) Finame Materiais de RS 17.000 (CDI + 3,5% a.a. swapado, 24 meses). Em margo
de 2025, o CRI foi renegociado: remuneracdo ajustada de IPCA + 8,0804% a.a. para IPCA + 10,8692%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a.a. (vdlido até fev/2027) e inclusdo de cessdo de conta vinculada.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia utilizou no exercicio de 2025 como fontes de financiamento a venda de terrenos
gerados por negdcios criados através das SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico) através de
distribuicdo de lucro e a operacdo das subsidiarias, gerando caixa para garantir as opera¢des em sua
atividade de Holding. Como garantia vinculada a operagao de venda de madeira em pé, a Companhia

recebeu o montante de RS 16,5 milhdes em 2025.

Niveis de endividamento e suas caracteristicas:

A Companhia detém empréstimos ou financiamentos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
cumpriu com todos os compromissos e clausulas restritivas estabelecidas nos contratos. O CRI
vigente contempla cldusula de manutencdo do indice Divida Liquida/EBITDA da Melhoramentos
Florestal inferior ou igual a 4,5x. Ver tabela de empréstimos e financiamentos nas notas explicativas

das DFs de 2025.

CONTROLADORA
Miquinas,
equipamentos e
Terrenos Iméveis instalages Em andamento Intangivel Outros * Total
Taxa de depreciag 3o média anual % 4 10 20 12
CUsSTO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 946.209 79.044 7.165 980 1.298 1.784 1.036.480
Aquisic des - - 89 608 - - 697
Baixas (904) - - (1.004) - - (1.998)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 945.305 79.044 7.254 494 1.288 1.784 1.035.179
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (34.235) (6.677) - (e7) (1.279) (42.278)
Depreciacdo / Amortizag a0 - (2.313) (523) - - (122) (2.958)
saldo em 31 de dezembro de 2025 - (36.548) (7.200) - (87) (1.401) (45.236)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de dezembro de 2024 946.209 44.810 438 980 1.211 505 994.203
Saldo em 31 de dezembro de 2025 945.305 42.496 54 494 1.211 383 989.943
CONSOLIDADO
Miquinas,
equipamentos e
Terrenos Florestamento ' Iméveis i & Em gi QOutros * Total
Taxa de depreciag 30 média anual % 4 10 20 12
cusTO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 964.662 89.627 92.857 135.428 55.102 6.590 4742 1.349.008
Aquisic des - 21.556 - 45538 28 620 - 89 95803
Exaustdo - (12.273) - - - - - (12.273)
Baixas (904) (9.998) (12) (205) (48.926) (3.000) (54) (63.009)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 963.758 88.912 92.845 180.761 34.796 3.580 4777 1.369.439
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - (40.863) (97.273) (307) (2.151) (4.114) (144.708)
Depreciacdo/ Amortizag 50 - - (2.536) (10.890) - (53) (154) (13.633)
Baixas - - 12 32 - - a5 9
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - (43.387) (108.131) (307) (2.204) (4.213) (158.242)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 31 de dezembro de 2024 964.662 89.627 51.994 38.155 54.795 4.439 628 1.204.300
Saldo em 31 de dezembro de 2025 963.758 88.912 49.458 72.630 34.489 1.386 564 1.211.197

Inclui veiculos e mowis e utensilios.

I.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Vide tabela acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Il.  Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras:
Vide tabela acima.
. Grau de subordinagdo entre as dividas:

Nao existe grau de subordinacao entre as dividas da Companhia.

G. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados: Vide cronograma de vencimentos nas

notas explicativas das DFs de 2025 (Nota 12).

H. Alteragoes significativas em cada item das demonstrag¢oes financeiras:

A receita liquida consolidada do Conglomerado Melhoramentos no 4T25 alcancou RS 43,3 milhdes
(reducdo de 3% frente a 4T24). A receita liquida ajustada consolidada no 4T25 foi de RS 65,7
milhGes, aumento de 22% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Os valores anuais consolidados
de 2025 e 2024 estdo disponiveis na Demonstracdo do Resultado das DFs.

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do exercicio estd disponivel na Demonstracdo do
Resultado das DFs de 2025. As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da
Administracdo totalizaram RS 5.942 mil em 2025 (RS 7.939 mil em 2024).

O indice de liquidez corrente de 2025 estd disponivel no Balanco Patrimonial das DFs de 2025.

Indice de liquidez corrente = 117.006/116.799 = 1,00

DEZ-25

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 487
Aplicagdes financeiras 27.558
Clientes 31.938
Titulos e outras contas a receber 29.502
Estoques 27.521

117.006
Passivo Circulante 116.799
Indice de Liquidez Corrente 1,00
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2 Resultado operacional e financeiro

A. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
I. Descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita da Companhia é composta principalmente por:

e Fibras de Alto Rendimento produzidas a partir de suas Florestas Plantadas e certificadas
com o selo FSC 100%. Essas fibras sdo utilizadas para a produgdo de papel cartdo (utilizado
na construcdo das embalagens de alimentos, remédios, cosméticos e outros), na
composicdo do tissue (papel higiénico, guardanapo, papel toalha, etc), assim como na

producdo de papéis especiais.

e Edicdo e distribuicdo de Livros infantis e juvenis, livros gourmet, dicionarios e livros
interativos sob licenga de editoras internacionais como Disney, Marvel entre outras. A
distribuicdo se da pelo varejo fisico e eletrénico, no atacado, no mercado de e-books e

audio books, e através de projetos de leitura para o mercado institucional.

e Mercado Imobilidrio através do desenvolvimento e comercializacdo de imdveis de sua

propriedade localizados no estado de S3o Paulo.

Segue abaixo uma tabela informativa sobre a composicdo da receita da Companhia nos dois

ultimos anos.
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Receita Bruta

Deducgbes

Receita Operacional Liquida

Custos:

Custos variaweis (matérias-primas, materiais
de consumo e senigos)

Gastos com pessoal

Depreciacéo e amortizagao

QOutros

Lucro Bruto

Despesas/receitas operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social sobre
o lucro

Prejuizo do periodo

Receita Bruta

Dedugdes

Receita Operacional Liquida

Custos:

Custos variaveis (matérias-primas, materiais
de consumo e senigos)

Gastos com pessoal

Depreciagao e amortizagcéo

Lucro Bruto

Despesas/receitas operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro
Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social sobre
o lucro

Lucro do exercicio

Fibras de alto
rendimento

188.053
(38.039)
150.014

(59.132)
(33.271)
(14.431)

(106.834)

43.180

Fibras de alto
rendimento

171.950
(33.851)
138.099

Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

Editorial

61.782
(36.538)
25.244

(8.378)

(8.378)

16.866

Editorial
60.896

(37.453)
23.443

(8.639)

(8.6;39)

14.804

Imobiliario

2.019
(186)
1.833

Imobiliario

1.848
(268)
1.580

31.12.2025
Consolidado
251.854

(74.763)
177.091

(67.510)
(33.271)
(14.431)

(115.212)
61.879
(74.635)
(361)
(13.117)

(21.645)
(34.762)

2.060

(32.702)

31.12.2024
Consolidado
234.694

(71.572)
163.122

(59.441)
(32.422)
(12.846)

(104.709)
58.413

(24.484)

701
34.630
(16.379)

18.251

(14.939)

3.312
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
No ano de 2025 foi marcado por trés vetores: investimento na nova fronteira de negdcios
(Biona), transformacdo operacional e disciplina de custos. A pressdo de mercado que se
intensificou em 2024 ainda se fez presente, porém em menor grau. A Melhoramentos avancou
decisivamente na inauguracdo da Biona — nova unidade de embalagens sustentaveis — e nas
iniciativas de simplificagdo da estrutura corporativa, incorrendo em custos nao recorrentes de
aproximadamente RS 1,5 milhdo. Os beneficios dessa reestruturacdo se materializardo a partir
de 2026. No comparativo 2025 vs 2024, o lucro bruto em relagdo a receita recuou de 36% para

35%, principalmente pelo incremento de producao de fibras branqueadas.

B. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragoes

de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos:

Na Editora Melhoramentos, houve recuperacdo das vendas com crescimento de 7,7% em relacdo a
2024, com destaque para o canal Varejo no segundo semestre. A receita da Melhoramentos
Florestal foi impulsionada pelo aumento de fibras branqueadas (72% do volume produzido, +22% vs
2024) e pela venda de madeira em pé (+128%). No segmento imobilidrio — Altea —, destaca-se a
aprovacdo do EIA/RIMA da ampliacdo do Swiss Park (Caieiras) e o desenvolvimento do projeto
turistico de Monte Verde (Camanducaia — MG). No 4T25, a taxa de cambio média do Délar

apresentou desvalorizagao de 8% comparado com o 4T24.

C. Impacto dainflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:
A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade das
taxas de cambio e juros, reconhecendo no Balango Patrimonial e na Demonstragao do Resultado os
impactos por competéncia contabil. O CDI médio anual de 14,324% em 2025 impactou as despesas

financeiras, dada a natureza das capta¢Ges indexadas ao CDI e IPCA.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 Mudangas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

A. Mudangas significativas nas praticas contabeis:
As politicas contabeis materiais, as bases de consolidacdo e os métodos de cdlculo adotados em
2025 s3ao os mesmos praticados em 2024, contemplando a adocdo de novos pronunciamentos
contabeis quando aplicavel. As demonstragdes contabeis estdao expressas em milhares de reais e
foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que
compreendem as normas da CVM e os CPCs, além de conformidade com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.
N3do existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinidao

dos Diretores, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

B. Efeitos significativos das alteragcbes em praticas contabeis:
Ndo ocorreram efeitos significativos das alteracbes em praticas contdbeis nas demonstragdes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

N3o houve ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstragées financeiras do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras

A. Introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional:
Em 2025, a Companhia inaugurou a Biona — nova unidade industrial dedicada a producdo de
embalagens sustentdveis de alto desempenho a base de fibras de celulose renovdvel, com

certificagdo BRCGS. Trata-se de novo segmento operacional no portfélio do grupo.

B. Constitui¢do, aquisicao ou alienag¢do de participacao societaria:
Em fevereiro de 2025, a Companhia celebrou com a W-Cycle Holdings Int. Ltd. um acordo de
investimento para futura aquisicdo de participacdo societdria, com direito a representacdo no
conselho. Em 2025, houve baixa de investimento referente a diminuicdo de Capital Social da

Engelote.
C. Eventos ou operag¢Ges hao usuais:

A Companhia executou programa de simplificacdo de sua estrutura de holding ao longo de 2025,

incorrendo em custos n3o recorrentes de aproximadamente RS 1,5 milh3o.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Medig¢bes nao contabeis

Receita Operacional Liquida Ajustada

A Receita Liquida Ajustada é uma medicao nao contdbil elaborada pela Companhia e definida como a
Receita Operacional Liquida incluindo as receitas referentes a venda de “Arvore em pé” e de ativos

imobilidrios, que contabilmente compde a conta de “Outras Receitas”.

Os Diretores da Companhia entendem que a receita liquida ajustada é uma métrica importante para a
analise da receita da Companhia, em adicdo as informacdes contdbeis, uma vez que permite uma melhor
compreensao da situagdo financeira da Companhia, ao incluir o efeito de vendas de ativos que ocorre de

forma recorrente na operagéo.

Esta medida ndo contabil ndo deve ser utilizada em substituicdo as informac¢Ges contdbeis apresentadas
nas demonstragdes financeiras da Companhia. Adicionalmente, ndo é uma medida definida pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo possui um significado padrdo, podendo nao ser

comparavel a medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companbhias.

A receita liquida ajustada consolidada no 4T25 foi de RS 65,7 milhdes (+22% vs 4T24). A tabela abaixo
apresenta a reconciliacdo da Receita Operacional Liquida para a Receita Liquida Ajustada da Companhia

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores a serem inseridos das DFs):

47125 4724 4T25/4T724

Receita Liquida 43.342 44.685 (3%)

Receita Liquida Ajustada* 65.729 53.822 22%
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

EBITDA, e EBITDA Ajustado

O EBITDA, sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuicdo
Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com as demonstrac¢des financeiras nos termos previstos na Instrucdo CVM n2 156, de 23 de junho
de 2022, conforme aditada (“Resolugdao CVM 156”). O EBITDA consiste no resultado do exercicio adicionado
ao resultado financeiro liquido, ao imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos, e aos custos

e despesas com depreciacdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao resultado do
exercicio com adicdo do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social (correntes e
diferidos), dos custos e despesas com deprecia¢do e amortizacdo, subtraido dos valores relativos a eventos

ndo-recorrentes, e ajustado para outros itens contdbeis que ndo contribuem para a geracao bruta de caixa.

O EBITDA, e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contdbeis definidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (“BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devem ser
considerados como substitutos ou alternativas aos demais indicadores contdbeis. Nao possuem um significado

padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do resultado do exercicio para o EBITDA e EBITDA Ajustado nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores a serem inseridos das DFs):

Variagao
Lucro (prejuizo) liquido (1.920) 17.508 (111%)
Resultado financeiro (4.588) (3.729) (23%)
Depreciagao e Amortizacao 8.593 5.413 59%
EBITDA 7.597 37.014 (79%)
Movimentag¢des nao caixa 7.391 (30.239) 124%
EBITDA Ajustado** 14.988 6.775 121%

PAGINA: 36 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Identificagdo e comentarios sobre os eventos subsequentes as ultimas demonstrac¢oes financeiras de

encerramento de exercicio social que possam té-las alteradas substancialmente.

Os seguintes eventos sao relevantes para a analise das demonstragdes financeiras de 2025:

¢ A nova linha de transmissdao e subestacdo Melhoramentos foi inaugurada, viabilizando dobrar a
capacidade da unidade de fibras;

¢ Os protdtipos da Biona estdo em homologacdo junto a parceiros industriais; os primeiros produtos
devem chegar ao mercado em 2026;

¢ Os beneficios do programa de simplificacdo da holding se materializardo a partir de 2026, com
reducdo estrutural de despesas gerais e administrativas;

¢ O financiamento FINEP (contrato de dez/2023, RS 35.590, TR + 3%, 109 meses) teve parcela
adicional de RS 15.823 recebida no 2T25.

Acrescentar quaisquer eventos subsequentes a 31/12/2025 identificados até a data desta AGO.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Descrigdo da politica de destinacdo dos resultados dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

A. Regras sobre retengao de lucros: Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e da Lei
das Sociedades por Agdes, do resultado apurado no exercicio, aplicar-se-ia as seguintes deducdes e

provisdes legais:

. 5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destina¢do, para o Fundo de Reserva
Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

. Uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de Administracdo, ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n° 6.404/76;

M. 5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formag¢do da Reserva Estatutdria de
Manutencgdo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

Iv. Uma parcela do lucro liqguido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de
Administracdo, ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos e limites legais; e

V. Feitas tais destinacdes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento do dividendo

minimo obrigatdrio, observado o disposto no artigo 31, do presente Estatuto Social.

B. Regras sobre distribuicdo de dividendos: O Estatuto Social vigente da Emissora no exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2024, em seu artigo 312 prevé:

Art. 312 - Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
montante nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio na forma da

lei.

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a

diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro

dividendo declarado ap6s a realizagao.

§3°. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que os drgaos
da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo
financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre
essa informacdo, e os administradores da Companhia encaminhardao a Comissao de Valores
Mobiliarios, dentro de 5 (cinco) dias da realiza¢do da assembleia geral, exposicdo justificativa da

informacdo transmitida a assembleia.
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2.7 Destinacéao de resultados

§4°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
pagos como dividendo assim que o permitir a situacdo financeira da Companhia.

C. Periodicidade das distribuicbes de dividendos: Fazemos referéncia ao item 2.7, “d”, deste
formulario.

D. Eventuais restriges a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais, administrativas ou
arbitrais: O Estatuto Social prevé que do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda. Assim, do resultado do
exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos, ainda e facultativamente, os recursos
fixados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho de Administracdo, como participacdo dos
administradores nos lucros do exercicio, atendidos os limites fixados em lei. Caso haja lucro liquido
no exercicio, os 6rgdos de administracdo deverdo apresentar sua proposta de destinacdo a
Assembleia Geral Ordinaria.

E. Politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informando érgao responsavel pela
aprovacgdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado. O Emissor ndo possui politica de destinacdo

de resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

N3o ha itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas demonstrag¢des financeiras do exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2024.

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos off-balance sheet.

I Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

N3o se aplica.

Il.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos:

N3o se aplica.

1l. Contratos de constru¢ao nao terminada:

N3o se aplica.

IV.  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:
A Companhia assinou contrato para captagao de recursos junto a FINEP. Os valores serdo
destinados a inovagdo de processos e produtos de base florestal. Os recursos serdao
liberados ao longo dos proximos 36 meses, com a primeira parcela, de RS 17.500 foi

recebida em janeiro 2024.

B. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

PAGINA: 40 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Comentarios dos diretores sobre os itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

A. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

De acordo com as normas contdbeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstracGes
financeiras todas as transagdes relevantes da qual é parte, ou retenha qualquer risco por conta de
participacdo societdria ou contrato. Ndo ha transa¢bes ou operag¢des ndao evidenciadas nas
demonstracdes financeiras que possam impactar a Companhia significativamente.

B. Natureza e o propdsito da operacao;
Nao aplicavel.

C. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

N3o aplicavel.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Plano de negocios

A.

Investimentos:

I Investimentos em andamento e investimentos previstos:

Durante 2024 a empresa investiu em governancga, na pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos, em processos que propiciam a exploracdo de novos mercados e aumento da
capacidade produtiva. Destacam-se i) investimento de RS 3,1 MM para maior estabilidade
operacional e a reducdo dos gastos na operacdo; ii) na Melhoramentos Florestal e Editora
Melhoramentos, investimento em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, com
anadlise de tendéncias, avaliacdo de mercado e prospeccdo de clientes; iii) investimento de

RS 45 MM na nova fabrica de embalagens sustentaveis

Para 2025 a Companhia estd focada na sustentabilidade de longo prazo: estdo em
desenvolvimento investimentos que tragam moderniza¢do e automacdo, desenvolvimento
de novos modelos de negdcio, melhorias operacionais nos negdcios existentes, retorno ao

acionista, tudo isso alinhado aos principios ESG.

1. Fontes de financiamento dos investimentos:
Em 2024 os investimentos no Conglomerado da Companhia Melhoramentos, se concentraram na
sua maior parte na controlada Melhoramentos Florestal Ltda em suas operagdes Florestais na
melhora de planta Industrial, com o intuito de buscar melhor qualidade na Fibra de alto
rendimento, no que se diz respeito ao seu branqueamento, para melhoraria na competitividade
com o precgo da celulose e pulverizar a carteira com novos clientes e também na aquisicdo de novos
magquindrios que sdo fundamentais para a melhora operacional. Foram realizados com capital
préprio e linhas de financiamento (“Finames”) junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
EconOmico e Social) através do BDMG (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.), Banco ABC
Brasil, junto ao Banco Bradesco S.A, Banco John Deere, FINEP e linha de financiamento

internacional para equipamentos através do Banco Alemao Helaba (Landesbank Hessen-Thiiringen).
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Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

N3do houve desinvestimento relevante no exercicio social encerrado em dezembro de 2024.

B. Novos produtos e servigos

Descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

As pesquisas em andamento ainda estdo em estruturagdo e avaliagdo de viabilidade,
portanto ndo foram divulgadas com detalhe. A gestdo esta focada em estudos que tragam
melhorias operacionais e desenvolvimento de novas aplicacbes para as fibras de alto
rendimento, otimizacdo do uso dos recursos florestais de maneira consciente,

desenvolvimento imobilidrio e novas tecnologias e canais de vendas para a Editora.

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:

Os estudos de novos produtos ou modelos de negdcios vem sendo realizados em equipes
mistas que englobam pessoal préprio e assessores especializados. Ao total, foram investido
RS 3,2 MM em pesquisa e desenvolvimento de produtos de base florestal, produtos

educacionais digitais e inovagao de processos.

Projetos em desenvolvimento ja divulgados:

Em virtude do aumento da demanda por fibras celuldsicas branqueadas, a Melhoramentos
Florestal tem investido continuamente em melhorias de processos e equipamentos de forma
a ampliar a sua capacidade produtiva, de ofertas de produtos e maximizar sua

produtividade.

Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
A maior parte do esforco para o desenvolvimento de novos produtos foi com equipe propria,

sendo que os gastos totais ndo foram relevantes para o resultado.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens dessa operagao

N3o ocorreram no exercicio social outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 — A Emissora ndo possui pratica de publicacdo de projecdes operacionais e financeiras, o que torna

inviavel a inclusdo de informacdes neste item.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 — A Emissora ndo divulgou nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais proje¢ées operacionais e financeiras

sobre a evolucdo de seus indicadores, o que torna invidvel a inclusdo de informacgdes neste item.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descrigao dos Fatores de Risco

A. Ao emissor:

Legislagdo Ambiental e regras de ocupacgao de solo
Alteracbes na legislacdo ambiental e das regras de ocupacdo do solo nas esferas da
Federacdo ou nas municipalidades em que a Companhia possui negdcios florestais e/ou

imobilidrios podem trazer riscos ao desenvolvimento do plano estratégico.

B. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle: Vide alinea “A” acima.

C. Aseus acionistas: Vide alinea “A” acima.

D. A suas controladas e coligadas: Na controlada Melhoramentos Florestal Ltda., durante a

implantagdo de novos projetos de investimentos, poderd enfrentar obstaculos, dentre os

quais:
(i) Falhas e/ou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou servicos necessarios;
(ii) Aumento dos custos inicialmente estimados;
(iii) Dificuldades na obtencdo de licengas ambientais e governamentais necessarias;
(iv) Mudangas nas condicGes de mercado que tornem os projetos menos rentaveis do
gue o previsto inicialmente; e
(v) Incapacidade de atrair mao-de-obra qualificada em tempo habil;

(vi) Start-up de maquinas e tempo de ajuste de producdo do novo equipamento.

Ainda, a Melhoramentos Florestal Ltda., considera os seguintes fatores de risco:
e AlteracOes na legislagdo ambiental que possam restringir a pratica da atividade de
reflorestamento nas fazendas da Emissora e de terceiros;
e Asreceitas de vendas concentradas em poucos clientes;

e Dependéncia de fornecedores: insumos ou equipamentos especificos que tenham
fornecedores restritos no Brasil ou no mundo;

e Questdes relacionadas ao setor de energia elétrica por conta de eventuais riscos de
racionamento ou altera¢Ges na regulamentacao.

e Altera¢des na legislacdo e das regras de ocupacgao do solo nas esferas da Federagdo
ou nas municipalidades em que possua negécios florestais podem trazer riscos ao
desenvolvimento do plano estratégico.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Quanto a Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco podem ser descritos em:

e Aumento dos custos de producao;
e Dificuldade econémica do pais que afeta diretamente o setor;

e Eventuais problemas de distribuicdo dos produtos nos canais de atuacdo (livrarias
fisicas e virtuais)

Mudangas abruptas do comportamento do mercado (novos produtos, tecnologias e
formatos de consumo).

E. A seus fornecedores: N3o relevante.

F. A seus clientes: Ndo relevante.

G. Aos setores da economia nos quais o emissor atue: A instabilidade econémica e politica do
pais afeta fortemente os mercados em que a empresa atua. Os setores imobiliario, editorial,
educacional e de fibras de alto rendimento sdo impactados direta ou indiretamente por
crises econGmicas do pais, uma vez que clientes brasileiros representam a totalidade do

faturamento da Companhia.

Investimentos em aumento na capacidade de produgdo de fibras de alto rendimento por
concorrentes nos préximos anos podem impactar adversamente o pre¢o de mercado dos

produtos da Companhia.

O fechamento de escolas e livrarias fisicas por eventos de salde e pandemia impactam parte

ainda significativa da atuagdo da controlada Editora Melhoramentos Ltda.

H. A regulagdo dos setores em que o emissor atue: N3o relevante.

I. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue: A Emissora ndo atua no mercado externo.

J. A questdes socioambientais: N3ao relevante.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 Os 5 (cinco) principais fatores de risco do emissor, de suas controladas e coligadas

e Alterac0es na legislacdo ambiental e das regras de ocupacao do solo nas esferas da Federacao
ou nas municipalidades em que a Companhia possui negdcios florestais e/ou imobilidrios
podem trazer riscos ao desenvolvimento do plano estratégico;

e Dificuldade econémica do pais que afeta diretamente o setor editorial;

e Mudangas abruptas do comportamento do mercado (novos produtos, tecnologias e formatos
de consumo);

e O fechamento de escolas e livrarias fisicas por eventos de saude e pandemia impactam parte
ainda significativa da atuagao no setor editorial; e

e Ainstabilidade econémica e politica do pais afeta fortemente os mercados em que a empresa
atua. Os setores imobiliario, editorial, educacional e de fibras de alto rendimento sdo
impactados direta ou indiretamente por crises econémicas do pais, uma vez que clientes
brasileiros representam a totalidade do faturamento da Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta

exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Dos riscos destacados merecem atencdo a alta concentracdo de clientes da Controlada Melhoramentos
Florestal Ltda., cuja medida para reducdo é a prospecc¢do de novos clientes e diversificacdo de aplicagdo das
fibras de alto rendimento produzidas. A volatilidade do Real perante moedas estrangeiras (Euro e Délar
americano), que impacta, taxa de juros em empréstimos e financiamentos de longo prazo e insumos
necessarios a producdo da fibra de alto rendimento. A variacdo negativa da cotacao do valor internacional
da celulose também pode ser pode ser considerado fatore de risco, pressionando a cadeia de papel por

reducdo de precos.

Na Controlada Editora Melhoramentos Ltda. os fatores de risco como aumento de preco do papel imprensa,
a volatilidade da moeda americana (USD) sobre produtos importados; rupturas nos principais canais de
venda de livros e incertezas referente a maneira como o mercado ird consumir os novos produtos

comercializados em midias digitais, e-books e etc. merecem atengdo especial.

Ja para os negdcios imobiliarios da Controladora Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, sdo considerados
riscos a eventual altera¢do na legislacdo vigente, tais como alteragdes das regras ambientais em todas as
esferas da Federagdo e alteragdes das regras de ocupagao do solo por parte das Municipalidades onde se

concentram as areas da Companhia.
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Ambiental)

= PROBABILIDADE DE P’ <
NATUREZA ESFERA TIPO DE PROCESSO N2 PROCESSO OBJETO ACAO VALOR ATUALIZADO PERDA ESCRITORIO RESPONSAVEL
Civel Judicial CUMPRIMENTO DE 1001002-15.2019.8.26.0004 / Recuperagio de crédito 159.344,29 Remota André de S& .Advogados
SENTENCA 0006442-04.2022.8.26.0004 Associados
Civel Judicial CUMPRIMENTODE |1 404172.79.2020.8.26 0191 Recuperago de crédito 65.727,15 Remota André de 54 Advogados
SENTENCA Associados
Civel Judicial EXECUCAODETITULO | 11193 45 2018.8.17.2990 Recuperagio de crédito 62.443,40 Remota André de 53 Advogados
EXTRAJUDICIAL Associados
, André de S& Ad: d
Civel Judicial MONITORIA 0307185-31.2018.8.24.0005 Recuperacio de crédito 63.503,34 Remota ndre Ae 2/ d"°ga s
\SSOClados
EXECUGAO DE TITUL André 4 A
Civel Judicial CUCROBETITULO | 0a57665.17.2018.8.14.0301 Recuperagio de crédito 142.310,14 Remota ndré de 53 Advogados
EXTRAJUDICIAL Associados
CUMPRIMENTO DE 1050855-85.2018.8.26.0114 André de S& Ad! d
Civel Judicial / Recuperagdo de crédito 35.065,25 Remota ndre de>a . vogados
SENTENCA 0009420-80.2020.8.26.0114 Associados
CUMPRIMENTO DE 5008413-54.2020.8.21.0001 André de S& Ad d
Civel Judicial / Recuperagdo de crédito 84.878,20 Remota ndre de >3 . vogados
SENTENCA 5110642-92.2020.8.21.0001 Associados
. André de Sa Ad! d
Civel Judicial MONITORIA 0003106-58.2020.8.17.2640 Recuperagdo de crédito 36.720,09 Remota ndre de >a Advogados
Associados
CUMPRIMENTO DE 1016890-36.2020.8.26.0506 André de S& Ad d
Civel Judicial / Recuperagdo de crédito 52.009,33 Remota ndre de >a . vogados
SENTENCA 0015351-81.2022.8.26.0506 Associados
A Melhoramentos pede (i) a declaragdo de rescisdo
do contrato celebrado pelas partes em 9 de janeiro
de 2007, por culpa da ré e a condenagdo desta (ii)
Acdo de Rescisdo as obrigacdes de fazer contidas na cldusula 9.1,
Contratual ¢/c “xvii” e “xix”; (iii) a obrigagdo de ndo realizar
Pedido de . - qualquer uma das atividades mencionadas no
. Civel Judicial 0176055-50.2007.8.26.0100 . ) - Remota CGM Advogados
Indenizag&o Por contrato e pelo prazo estipulado; (iv) a pagar multa
Danos Morais e contratual; (v) a indenizar os lucros cessantes pela
Materiais ndo devolugdo de produtos da autora; (vi) a pagar
duplicatas vencidas e ndo pagas, de produtos
adquiridos; e, finalmente, (vii) indenizar os danos a
imagem da autora em razdo da conduta da ré.
Trata-se de cumprimento de sentenga em que se
requer o pagamento de RS 8.071.068,32,
. atualizado até 31/12/2025, referente a clausula
Cumprimento de . . N i
Sentenca Civel Judicial 0028736-24.2020.8.26.0100 penal e Duplicatas, objetos da demanda, sem - Remota CGM Advogados
g considerar honordrios sucumbenciais. Os lucros
cessantes serdo objeto de posterior liquidagdo de
sentenca transitada em julgado.
Trata-se de Execugdo Fiscal visando a cobranga de
contribuigdes previdenciarias (Contribuigdo da .- .
= i « Prejudicada em razéo ) .
empresa sobre a remuneragdo de empregados; Prejudicada em razdo da da inclusio dos Lacaz Martins, Pereira
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 0021046-07.2000.4.03.6182 SAT; saldrio educagdo; SEBRAE; INCRA; SENAI, e inclusdo dos débitos no debitos no Neto, Gurevich e Schoueri
SESI) referentes as competéncias de margo/julho de parcelamento Advocacia
parcelamento
1995, novembro/dezembro de 1995 e
abril/outubro de 1996.
Concessdo da tutela antecipada e condenagdo
~ - definitiva da Ré a devolugdo dos créditos advindos . L . N&o aplicavel - Lacaz Martins, Pereira
) L . Acdo de Repeti¢do de . ) ) Na&o aplicavel - transito em . ) ) .
Tributdria Judicial s 0416151-22.1997.8.26.0053 dos recolhimentos indevidamente efetuados a B . transito em julgado | Neto, Gurevich e Schoueri
Indébito B . N . julgado favoravel . 5
titulo de IPTU acima da aliquota minima de 0,2%, favoravel Advocacia
incidente no ano de 1992.
Trata-se de Agdo Ordindria com o objetivo de
declarar a inexisténcia de relagdo juridico-tributaria
1t tes, di ito a cobi d . . : :
avas de Consenvcao e Limpeza. A e, |Noaplicivelrinsicoem | N0~ | Lacaz Martis Pereira
Tributaria Judicial Agdo Ordinéria 0411774-08.1997.8.26.0053 x vagao € Limpeza. Alem disso, plicav st transito em julgado | Neto, Gurevich e Schoueri
requeremos a anulagdo dos débitos inscritos na julgado favoravel . .
. . o « favoravel Advocacia
Divida Ativa do Municipio de Sdo Paulo e a
devolugdo de valores indevidamente pagos a este
titulo nos exercicios de 1992 a 1997.
:;ao O;dmarla corr; o objetfzjlodde afastar a o . hNa.c: apllca.vlel -d Lacaz Martins, Pereira
Tributaria Judicial Agio Ordindria 0029882-22.2003.4.01.3400 | COPranse €o encargo de capacicade emergencia R$ 32.841,52 ransito €m JWado | \ets, Gurevich e Schoueri
instituido pela Resolugdo ANEEL n® 249/2002, bem desfavoravel em Advocacia
como restituir os valores ja pagos. 10/2021
« - Anulagdo do débito inscrito na CDA n2
Agdo Anulatdria com 6081600058963, referente ao processo LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial pedido de tutela 0004187-43.2016.4.01.3810 . 3 ’ P . RS 162.569,84 Remota
roviséria administrativo n® 10660.720066/2007-84, relativo FERREIRA ADVOGADOS
P ao ITR de 2003 da Fazenda Novo Selado.
Execugdo de débitos relativos as anuidades 2011, . .
2012, 2013, 2014 e 2015 de inscrigdo da resa Néo se aplica. LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 0007144-88.2017.4.03.6182 | * ~" “>~> € 201> de Inscrigdo da empre RS 44.730,77 Parcelamento
junto ao CREA/SP, que ndo foram adimplidas e a L ) FERREIRA ADVOGADOS
N o o administrativo
inscri¢do ndo foi baixada em momento oportuno.
CDA 191157 - TCFA (Taxa de Controle e Fiscalizaga LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 0003694-95.2018.4.01.3810 (Taxa de Controle e Fiscalizagéo R$ 17.927,40 Possivel |
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Consta na CDA como compromissdria a Sra. Vera
Licia Bispo Lisboa

PROBABILIDADE DE
NATUREZA ESFERA TIPO DE PROCESSO N2 PROCESSO OBJETO ACAO VALOR ATUALIZADO DERDA ESCRITORIO RESPONSAVEL|
Emb SE B Cancelamento do débito de TCFA (Taxa de Controle Indicad 5o fiscal LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial m a'g":_ i Ixec”ga" 0000234-66.2019.4.01.3810 | e Fiscalizagio Ambiental), inscrito na CDA 191157 - | o o0 0 N €xecucdotisca Possivel CEAAEIRA ADVOGADOS
sea Execugao Fiscal 0003694-95.2018.4.01.3810 adma
Tributari Judicial Agdo Anulatéri 1001766-87.2021.4.01.3810 d Ar,utlactéo dO"df:GItSDUrjf;agelln;:/zo()g;ogzsslikd RS 2.197.079,52 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicial ¢ao Anulatoria -87. 4.01. administrativo n - R - ' e . | r 'ossivel FERREIRA ADVOGADOS
2005 da Fazenda Nova Selado)
Cancelamento da parcela do TR de 2004 da
Fazenda Nova do Selado exigida no processo
ini: i 2 1 .72 2007-44 LIMA JUNIOR | CASTR!
Tributdria Judicial Agdo Anulatdria 6003744-68.2024 4063810 | °eministrative n® 10660.720088/2007-44 em RS 1.453.417,93 Possivel SNSRI
razdo da glosa da isengdo sobre a APP e FERREIRA ADVOGADOS
desconsideragdo do VTN do laudo apresentado pela
Autora.
Cancelamento do débito de ITR de 2006 da Fazenda
- PO
Tributaria Judicial Acdo Anulatéria 6003764-59.2024.4.06.3810 | N0V Selado exigido no processo administrativo n Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
10660.722393/2024-71 em razdo da isengdo da FERREIRA ADVOGADOS
area com restricdo ambiental
Valor histérico: R
10660.720898/2009-62 alor histdrico: R N/A para a ARL
- 821.683,71 . B s
(Notificagdo de Langamento n° Auto de infracio referente a ITR d ‘cio d incluida no Litigio LIMA JUNIOR CASTRO
uto de Infracao referente a 0 exercicio de
Auto de infragdo Federal Administrativo 061106/00021/2009 - L < L . Zero Possivel
) N N 2006, incidente sobre a Fazenda Nova do Selado Valor histérico apos a FERREIRA ADVOGADOS
Intimagéo Fiscal de ITR n inclus3o da ARL no Litii para o restante da
06106/00009/2009). inclusdo da AR no Litigio exigéncia
Zero: RS 649.130,13
Valor histérico: R
10660.724619/2011-54 alor histdrico: RS N/A para a ARL
I o 854.077,46 . . e
(Notificagdo de Langamento n Auto de infracio ref tea TR d ‘cio d incluida no Litigio LIMA JUNIOR CASTRO
Auto de infragdo Federal Administrativo 061106/0033/2011 -Intimagio uto .e |}n ragao referente a o exercicio de L . Zero Possivel
) B 2007, incidente sobre a Fazenda Nova do Selado Valor histérico ap6s a FERREIRA ADVOGADOS
Fiscal de ITR n inclus3o da ARL no Litigio para o restante da
06106/00022/2011). gl exigéncia
Zero: RS 674.721,19
Valor histérico: R
10660.724621/2011-23 alor histrico: RS N/A para a ARL
P o 810.510,96 . . e
(Notificagdo de Langamento n Auto de infracio referente a ITR d cio d incluida no Litigio LIMA JUNIOR CASTRO
Auto de infragdo Federal Administrativo 061106/00035/2011 uto .e |.n ragao referente a 0 exerciclo de L . Zero Possivel
) - 2008, incidente sobre a Fazenda Nova do Selado Valor histdrico apés a FERREIRA ADVOGADOS
Intimagdo Fiscal de ITR n° inclusio da ARL no Litigi para o restante da
06106/00022/2011). inclusao ¢ ARL no Litiglo exigéncia
Zero: RS 688.934,32
Valor estimado na
I 3 I | i ADIN 1 162/2022 E do Fiscal n® LIMA JUNIOR E DOMENE E
MPUBNAES | Administrativa mpugnagso 6017.2023/0003035-3 Comunicado CADIN 1333162/20 xecuge Hsealn Possivel JUNIOR € DO
Administrativa Administrativa ITBI do Auto n2 90.044.718-4 1503010~ ADVOGADOS ASSICIADOS
96.2023.8.26.0090
LANCAMENTOS COMPLEMENTARES DE IPTU
Impugnagdo Administrati Impugnagdo 6017.2023/0064970-1 E)((;ERCfCIOS 2021,2022 e 2023 -SQL n2 R$ 613.130,85 Possivel HIMA JUNIOR E DOMENE E
I B - - = .
Administrativa |“OT ST Administrativa shzee " " ossive ADVOGADOS ASSICIADOS
023.074.0140-7 (estacionamento)
LANCAMENTOS COMPLEMENTARES DE IPTU
IMPUgNagao. |\ \ i ictratis Impugnaggo 6017.2023/0065577-9 Exsagfuos 2018, 2019, 2020 E 2021 - SQL n® RS 3.929.123,41 Possivel LIMA JUNIOR £ DOMENE £
l I B - 'y , - = B .. B I
Administrativa | "0 T3 Administrativa 2020°% 252 " ossive ADVOGADOS ASSICIADOS
023.074.0001-1 (imével original)
LANCAMENTOS COMPLEMENTARES DE IPTU
IMPUgNacEo. |\ i inistrati mpugnacdo 6017.2023/0064969-8 ExcERc(uos 2021,2022 € 2023 - SQL ne RS 2.602.400,18 Possivel LIMA JUNIOR E DOMENE £
Administrativa | "0V Administrativa : ) 2022 € 2025 - SH N SR ossive ADVOGADOS ASSICIADOS
023.074.0002-8 (prédio tombado)
Impugnagdo Administrati Impugnagdo 6017.2024/0012303-5 LANCAMENTOS DE IPTU EXERCICIO 2024 - SQL n2 RS 1.092.480,27 possivel LIMA JUNIOR E DOMENE E
Administrativa |0 meratva Administrativa - - 023.074.0002-8 (prédio tombado) 092480, ossive ADVOGADOS ASSICIADOS
Impugnaggo |\ Impugnagio 6017.2025/0022237-0 LANCAMENTOS DE IPTU EXERCICIO 2025 - SQL n® RS 1014.899,78 Possivel LIMA JUNIOR E DOMENE E
Administrativa | O ecratva Administrativa - h 023.074.0002-8 (prédio tombado) O18:899, ossive ADVOGADOS ASSICIADOS
Impugnagéo Administrati Impugnagéo 6017.2026/0023926-6 LANCAMENTOS DE IPTU EXERCICIO 2026 - SQL n2 RS 899.157,62 possivel LIMA JUNIOR E DOMENE E
Administrativa | o ratva Administrativa - 023.074.0002-8 (prédio tombado) 0 ossive ADVOGADOS ASSICIADOS
IPTU dos exercicios de 2021 e 2022 do imével de
inscrigdo n? 34311-11-43-0155-00-000
CDAs 13115/2021 e 2787/2022 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503771-79.2023.8.26.0106 s / € / R$ 5.473,20 Possivel I
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Mario
Sergio Valerio
ITR 2008 calculado sobre a RL - mantido no
dministrativo 10660.724592/2011-08 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Acdo Anulatéria 1007546-96.2023.4.06.3810 | Processoacministrativo / RS 2.886.109,34 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Fazenda Levantina
Tributdria Judicial Agdo Anulatéria 1079878-89.2023.8.26.0053 135 do exercicio de 2020 RS 173.446,75 Possivel LIMAJUNIOR | CASTRO
Auto de Infragdo n® 006.849.339-8 FERREIRA ADVOGADOS
1SS d icio de 2020
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1500204-54.2024.8.26.0090 CDA g:;:rg;fﬂemﬁ 1 f tad Anulatéria acif Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
gdo Fiscal ¥ .8.26. ne 5754 eportado na Anulatoria acir| ossive FERREIRA ADVOGADOS
Auto de Infragdo n® 006.849.339-8
IPTU dos exercicios de 2021 e 2022 do imdvel de
inscrigdo n® 24422-34-18-0315-00-000
CDAs 11514/2021 e 1378/2022 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1505319-42.2023.8.26.0106 s / € / RS 2.760,21 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Romildo
Ferreira Marinho
IPTU dos exercicios de 2021 e 2022 do imével de
inscri¢do n® 3431-11-14-3033-00-000
" 4. . x CDAs 13117/2021 e 2789/2022 . LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1505701-35.2023.8.26.0106 s / € / RS 2.439,63 Possivel |
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= PROBABILIDADE DE < <
NATUREZA ESFERA TIPO DE PROCESSO N2 PROCESSO OBJETO ACAO VALOR ATUALIZADO PERDA ESCRITORIO RESPONSAVEL|
ITBI - Imposto sobre transmissdo de bens iméveis e
ireif | lativos. LIMA JUNIOR TR
Tributdria Judicial Agdo Anulatéria 1007280-06.2024.8.26.0053 de direitos a ele relativos R 6.921.160,00 Possivel JUNIOR | CASTRO
CDA n2502.822-1/2023-5 FERREIRA ADVOGADOS
Auto de Infragdo n? 90.044.718-4
Reconhecimento de que a empresa ndo é
Acdo Declaratdria de proprietaria dos imoveis de inscrigdo n
Tributari Judicial ITEX’:'ten:'I?bdet B?Iagjo 1001221-94.2025.8.26.0108 2441;‘;4117271:0?]41%?)330%03329(7331(1) e1996 R$ 200.000,00 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicial uri ICOT .I'I U arlra‘c c -94. .8.26. L1 .. .00.1 ' ) lesde | A 'ossivel FERREIRA ADVOGADOS
Anulatéria de Débito 1983, respectivamente, e, consequentemente,
Fiscal cancelar os débitos de IPTU dos exercicios de2022 e
2023 dos referidos imdveis
Tributdri Judicial E o Fiscal 1500749-13.2023.8.26.0106 oz RS 3.944,43 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicia xecugdo Fisca § .8.26.1 ) .944, ossivel FERREIRA ADVOGADOS
Imével 34311-11-0902-11-00-000
Tributdri Judicial E o Fiscal 1506267-81.2023.8.26.0106 Frzon e R$ 5.940,75 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributdria udicia xecugdo Fisca -81. .8.26.1 ) .940, ossivel FERREIRA ADVOGADOS
Imével 24422-34-18-0267-00-000
Auto de infragdo refe tea ITR d icio d Valor histérico: R LIMA JUNIOR CASTRO
Auto de Infracdo | Federal Administrativo 10660.723292/2013-65 uto deniragdo referente a [iR do exercicio de alor histdrico: R N/A
2010, incidente sobre a Fazenda Levantina 4.799.305,58 FERREIRA ADVOGADOS
pedido de Pedido de restituicdo de crédito de saldo negativo
de IRPJ ref t 42 tril tre/2017 Valor histérico: R LIMA JUNIOR CASTRO
restituicdo c/c Federal Administrativo 10880.956215/2021-13 e IRP) referente a0 4¢ trimestre/ _ alor histdrico: RS Possivel
compensacio (01/10/2017 a 31/12/2017), cumulado com pedido 173.751,60 FERREIRA ADVOGADOS
P < de compensagdo de tributos federais.
pedido de Pedido de restituicdo de crédito de saldo negativo
de IRPJ ref t 20 tri tre/2017 Valor histérico: R LIMA JUNIOR CASTRO
restituicdo c/c Federal Administrativo 10880.956214/2021-61 e IRPJ referente ao 2¢ trimestre/. ) alor histdrico: R Possivel
compensacio (01/04/2017 a 30/06/2017), cumulado com pedido 126.485,83 FERREIRA ADVOGADOS
P i de compensagdo de tributos federais.
Pedido de restituicdo de créditos de saldo negativo
IRP. -cals ari 2001, [
pedido de 11610.004177/2003-74 de IRPJ do ano~ca endérlo de 200 ,Fumu lado com o
L - . compensagdo de tributos federais. Processo Valor histérico: RS . LIMA JUNIOR CASTRO
restituigdo c/c Federal Administrativo (apenso ao PA L . Provavel
~ origindrio da Melhoramentos de Sdo Paulo 233.326,10 FERREIRA ADVOGADOS
compensagao 11610.004176/2003-20) L . )
Urbanizagdo Ltda., incorporada pela Cia.
Melhoramentos.
Pedido de restituicdo de créditos de saldo negativo
pedido de 11610.004176/2003-20 de IRPJ do ano-ucalenda.rlo de 2001, .cumulado com o
T - . compensagdo de tributos federais. Processo Valor histérico: RS . LIMA JUNIOR CASTRO
restitui¢do c/c Federal Administrativo (apenso ao PA L . Provavel
~ origindrio da Melhoramentos de Sdo Paulo 209.844,70 FERREIRA ADVOGADOS
compensagao 11610.004177/2003-74) L . )
Urbanizagdo Ltda., incorporada pela Cia.
Melhoramentos.
0028907-74.2016.8.13.0878
Tributari Judicial e 5o Fiscal (vinculad o Cobranca de débito de ICMS sobre a venda das RS 11.957.164,11 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicial Xecugao riscal \vinculado ao processo n® Srvores em pe (CDA 01000257255797] B . a ossivel FERREIRA ADVOGADOS
0003965-41.2017.8.13.0878)
Declaragdo de nulidade do auto de infragdo no que
se refere a responsabilizagdo dos sdcios e cancelar o
Auto de Infragdo n® 01.000257255-97, em razdo da
n3o incidéncia de ICMS sobre as operagdes de Valor indicado na
Tributéri Judicial Acio Anulatéri 0003965-41.2017.8.13.0878 venda de drvore em pé. S iamente, pleiteia- fiscal - processo Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
rioutaria uaica ¢ao Anufatoria ) R se: (i) o cancelamento da multa isolada ou da multa 0028907- ossive FERREIRA ADVOGADOS
de revalidagdo; (i) na hipdtese de entender pela 74.2016.8.13.0878.
possibilidade de cumular as multas, que o
montante ndo ultrapasse, conjuntamente, 75% do
tributo devido.
Anul. débito de IOF de 2014 d: te d
Tributdria Judicial Agdo Anulatéri 5011599-92.2019.4.03.6100 o od e' l'ot e;' oe10314 782(:()0;;&/;0519026 RS 2.405.689,41 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
¢ao Anulatoria . .4.03. processo administrativo n® 3 X . E ossivel. FERREIRA ADVOGADOS
(CDA 80 4 19 001087-12).
Cob de débito de IOF de 2014 (CDA 80 4 19
Tributari Judicial E o Fiscal 5021655-35.2019.4.03.6182 0020"83;";1&2)e b'E tl c:i ’ a . laté [ 25011599 Valor indicado na Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicial Xecugao riscal . .4.03.1 , Objeto da acao anulatoria n® anulatéria ossivel. FERREIRA ADVOGADOS
92.2019.4.03.6100.
Afastar a exigéncia das contribuigdes ao SEBRAE,
INCRA, SENAR, SENAI e SESI e o saldrio educagdo, ou
Tributari Judicial Mandado de S 5010962-10.2020.4.03.6100 subsidiariamente, a limitagdo da base de célculo Acio d it Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria ucicia andado ce >eguranca S T dessas contribuigdes em 20 salarios minimos, bem a0 de credito. ossivel. FERREIRA ADVOGADOS
como o reconhecimento do direito de reaver os
valores indevidamente pagos nos ultimos 5 anos.
Exclusdo do PIS e da COFINS das prdprias bases de
alculo, b heci to do direito d\ ~ - . LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Mandado de Seguranga | 5030042-23.2021.4.03.6100 caleulo, bem cum.o ° reAcon ecimento do |r/e| _0 © Agdo de crédito. Possivel. |
reaver os valores indevidamente pagos nos ultimos FERREIRA ADVOGADOS
5 anos
Excluir os descontos incondicionais (IRRF, INSS, vale-
transporte, vale-refei¢do, vale-alimentagdo e
o B assllsfenca médica - farmacla e conver.uo. . ) B ) LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Mandado de Seguranga | 5030013-70.2021.4.03.6100 | odontoldgico) da base de célculo das contribui¢des Acdo de crédito. Possivel. FERREIRA ADVOGADOS
previdencidrias (patronal e SAT/RAT) e devidas a
terceiros (SESI, SENAI, SENAR, SEBRAE, INCRA e
saldrio-educagdo).
CDA n2227019/2020 - Anuidad E icios d LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 5004195-64.2021.4.03.6182 " / nuidades os Exercicios de Débito parcelado N/A débito parcelado |
2016 a 2019. FERREIRA ADVOGADOS
Afastar a exigéncia da Taxa Florestal, prevista na Lei
Estadual de Minas Gerais 4.747/1968, calculada
sobre a quantidade do produto e subproduto
fl | a da relaga LIMA JUNIOR | CASTR!
Tributdria Judicial | Mandado de Seguranga | 5013929-88.20238.13.0707 orestal que nao guarda relagao com o custo Agdo de crédito. Possivel. Gl
estimado da atividade de policia exercida pelo FERREIRA ADVOGADOS
Estado, bem como recuperar os valores pagos
indevidamente nos 5 anos anteriores ao
ajuizamento da agdo.
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503630078.2023.4.036100 | e O’K:j"rtenod“q:l‘sdoceg;:tvz dabemprlecsslge LIMA JUNIOR | CASTRO
rar redi r
Tributdria Judicial Mandado de Seguranca (A15003641- a;‘ii;e::ecneas ooserae aesede aquisi S;D :ec;ens Acdo de crédito. Possivel. FERREIRA ADVOGADOS
46.2024.4.03.0000) perag auisic '
Servigos e mercadorias.
Tributari Judicial | Mandado de S 5001688-20.2024.8.13.0878 E;IZSZO . P‘seszqile i calcul|0 - Ao de crédit Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicial andado de Seguranga -20. .8.13. V, el'n. como o direito erelcu.peral' 0s valores ¢ao de credito. ossivel. FERREIRA ADVOGADOS
indevidamente pagos nos Ultimos 5 anos
Tributari Judicial B %o Fiscal 0007268-10.2010.8.13.0878 Cobranca de ITR 2004 e 2005 da Fazenda Levantina RS 8.260.619,56 (em Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributara ueici Hecugao Fisea Nt - CDAS 60.8.08.000432-01 & 60.8.08.000433-84. 06/2008) ossive FERREIRA ADVOGADOS
Reconhecimento da isen¢do ao ITR de drea de
E 3 Execuga 3 legal existentes na Fazend, Valor esti LIMA JUNIOR | CASTR
Tributdria Judicial mbargof a Execugdo 0030807-05.2010.8.13.0878 preserva.t;ao e reser\-la ega' existentes r!a .azen a alor est 1mado na possivel. UNIOR | CASTRO
Fiscal Levantina e exclusdo da drea de benfeitorias da execugdo fiscal. FERREIRA ADVOGADOS
base de calculo do ITR.
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 0002394-69.2016.4.01.3810 Cobranca de débito do ITR 2003 da Fazenda R$3.763.517,78 (em Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
Levantina - CDA 60.8.16.000614-09. 7/2016) FERREIRA ADVOGADOS
Reconhecimento da isengdo de ITR sobre areas
Tributaria Judicial Embarg0§ a Execugdo 0000797-60.2019.4.01.3810 cobertas por vegetagdo nativa e APP e Valor estlmado na possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
Fiscal cancelamento da cobranca do ITR de 2003 da execugdo fiscal. FERREIRA ADVOGADOS
Fazenda Levantina.
Anulagdo da parcela do débito de ITR 2008 da
1001002-72.2019.4.01.3810 Fazzndta Levantmat, ca~IcuIa‘d'o so;rea/:PPde adrea LMAJUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Ordinaria (Pedido de Efeito Suspensivo cober adpol.' v.elge ta.u;ao :alé\:éo ?26429;231; 08 RS 2.276.036,88 Possivel. FERREIRA ADVOGADOS
1022790-92.2020.4.01.0000) |PrOCessO administrativo - 18665.72
e exigido no processo administrativo n2 10660-
720.561/2019-27 e 10134-720.237/2020-09.
Afastamento das exigéncias de contribui¢des ao
INCRA, SESC, SEBRAE e saldrio-educagdo ou,
idiari limitaga élculo a 2 N30 ha. Ach LIMA JUNIOR | CASTR
Tributéria Judicial | Mandado de Seguranca | 5010938-79.2020.4.03.6100 |*PS1diarmente, a limitagéo da base de calculo a 20 Bohd. Ao de. Possivel. JUNIOR | CASTRO
saldrios minimos, bem como reaver os valores recuperagdo de crédito. FERREIRA ADVOGADOS
pagos nos 5 anos que antecederam ao ajuizamento
da agdo.
Cobranga de débito do IPTU 2014 - CDA 5082 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1000458-51.2015.8.26.0106 obranca de debito do RS 3.830,64 (20.02.2019) Possivel. |
(imével 34153-41-17-001-02-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Embarg0§ a Execugdo 1001395-85.2020.8.26.0106 Execugdo Fiscal n' 1}00045.8 51.2015.8.26.0106 Valor estimado na possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
Fiscal (linha acima) execugao fiscal. FERREIRA ADVOGADOS
Cobranga de débito do IPTU 2014 - CDA 2906 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1000456-81.2015.8.26.0106 obranga de debito do RS 4.466,63 (11.10.2019) Possivel. |
(imével 24264-62-20-0001-10-001) FERREIRA ADVOGADOS
E 3 Execuca Valor esti LIMA JUNIOR | CASTR
Tributdria Judicial mbargos 3 BXeCUGEO | 1001468-57.2020.8.26.0106 |  Execugdo Fiscal 1000456-81.2015.8.26.0106 alor estimado na Possivel. SNSRI
Fiscal execugao fiscal. FERREIRA ADVOGADOS
Cobranga de débito do IPTU 2014 - CDA 2908 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 1001873-69.2015.8.26.0106 obranca de debito do RS 3.516,89 (03.09.19) Possivel. |
(imével 24264-62-20-0001-11-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Embargos 2 Execucdo | 51467.72.2020.8.26.0106 |  Execugdo Fiscal 1001873-69.2015.8.26.0106 Valor estimado na Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
Fiscal execugdo fiscal. FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 0006707-73.2008.8.26.0108 | COPransa de débito do IPTU 2003, 2004, 2005, R$ 93.523,38 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
2006 e 2007 (24412-14-84-0834-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Embargos 3 Execugdo | 50513 20,2020.8.26.0108 EF acima. Ja informado acima. Remota. LIMA JUNIOR | CASTRO
Fiscal FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 0006882-91.2013.8.26.0108 | COPransa de débito de IPTU 2012, (24412-14-84- R$ 139.786,42 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
0834-00-000 / 24412 .51.77.000.00.000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Embargos 3 Execucdo | 5,413.72.2019.8.26.0108 EF acima. J4 informado acima. Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
Fiscal FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 0514789-08.2009.8.26.0106 | COPToNS? de débito de IPTU 2007 € 2008, {24264- RS 3.811,36 Possivel. LIMAJUNIOR | CASTRO
62-42-0250-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 0514801-22.2009.8.26.0106 | COPrans? de débito de IPTU de 2006, 2007 e 2008. RS 2.797,56 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
(24264-62-51-0078-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 0519924-59.2013.8.26.0106 | COPransa de débito dePTU 2007 E 2008 (24264- R$ 3.811,36 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
62-51-0078-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 0522244-82.2013.8.26.0106 | COPransa de débito de IPTU 2009, 2010, 2011 e RS 4.788,01 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
2012 (24422-34-18-0267-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 0522247-37.2013.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2009 A 2012 R$ 3.806,13 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
(34153-42-88-0260-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
ébi 2010 e 2011. L
Tributaria Judicial Execugio Fiscal 0522251.74.2013.8.26.0106 |  COPransa de débito delPTU de 2010 e 20 RS 5.731,17 Possivel. [MA JUNIOR | CASTRO
(34311-11-49-0351-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 1000029-84.2015.8.26.0106 | COPTansa de débito de IPTU de 2014. (38838-83-37- R$ 21.731,88 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
0001-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1000030-69.2015.8.26.0106 | COPransa de débito de IPTU de 2014, (24264-61-81- RS 13.783,08 possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
0001-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 1000031-54.2015.8.26.0106 | COPransa de débito de IPTU de 2014, (34153-11-19- RS 12.839,40 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
0001-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1000032-39.2015.8.26.0106 | COPransa de débito de IPTU de 2014. (088888-88- R$ 13.000,00 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
35-0001-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
ébito de IPTU de 2014. -88-36- LIMA JUNIOR | CASTR
Tributéria Judicial Execugso Fiscal 1000048-90.2015.3.26.0106 | COPTaN¢? de débito de IPTU de 2014, (58585-85-36 RS 36.284,04 Possivel. JUNIOR | CASTRO
0001-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 1000445-52.2015.8.26.0106 | COPTansa de débito de IPTU de 2014. (24264-62-20- RS 4.694,52 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
0001-15-000) FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugio Fiscal 1000455-36.2015.8.26.0106 | COP1aN¢? de débito de IPTU de 2014, (24264-62-20- RS 2.046,48 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
0001-16-001) FERREIRA ADVOGADOS
Cobranga de débito de IPTU de 2014. (24264-62-20- LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 1000487-04.2015.8.26.0106 | 00 ons? e debito de e ( RS 4.901,16 Possivel. |
0001-10-001) FERREIRA ADVOGADOS
Cobranga de débito de IPTU de 2013 e 2014. LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1000537-30.2015.8.26.0106 obranga de debito de e 2013 e RS 4.345,48 Possivel. |
(34153-41-17-0001-02-000) FERREIRA ADVOGADOS
o - o Cobranga de deébito de IPTU de 2014. (24264-62-20- ) LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1000584-04.2015.8.26.0106 obranga de debito de e ( RS 3.597,00 Possivel. |
0001-07-000) FERREIRA ADVOGADOS
Cobranga de débito de IPTU de 2013 e 2014. LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Execucdo Fiscal 1000669-87.2015.8.26.0106 obranca de debito de © € RS 6.429,00 Possivel. |
(34311-11-49-0351-00-000) FERREIRA ADVOGADOS
Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugio Fiscal 1001618-09.2018.8.26.0106 obranga de cebito ce e20lae RS 2.581,80 Possivel. |
(34153-11-19-0001-02-000) FERREIRA ADVOGADOS
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Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001623-31.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 1.371,24 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1001626-83.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 2.200,56 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéaria Judicial Execugdo Fiscal 1001627-68.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 2.196,00 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1001628-53.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 1.062,36 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
1] Tl
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1001630-23.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.575,60 Possivel. MA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001633-75.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS$ 1.371,24 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001635-45.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.496,52 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéaria Judicial Execugdo Fiscal 1001638-97.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 1.108,80 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001641-52.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 1.212,84 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR TR
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1001645-89.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.448,28 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001647-59.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 2.101,32 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1001650-14.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.446,24 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1001652-81.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 2.660,88 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1001658-88.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 2.113,08 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR TR
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001663-13.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 1.682,64 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001665-80.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.682,64 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1001666-65.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.974,24 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéaria Judicial Execugdo Fiscal 1001667-50.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.095,84 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001670-05.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. R$ 2.217,00 Possivel. l
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR TR
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001711-69.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.987,20 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001712-54.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS 1.254,84 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1001713-39.2018.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014 e 2015. RS$ 1.178,16 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1001715-09.2018.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2013 e 2014. RS 750,00 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1001870-17.2015.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014. R$ 1.675,68 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTR!
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1001874-54.2015.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU de 2014. R$ 1.567,08 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1002627-11.2015.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014. RS 1.105,32 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1002628-93.2015.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU de 2014. RS 1.046,88 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1002655-02.2017.8.26.0108 Cobranga de débito de IPTU 2014, 2015 e 2016 R$ 511.029,00 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1002766-83.2017.8.26.0108 Cobranca de débito de IPTU 2014, 2015 e 2016 RS 106.747,70 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
PPN . P P . LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1003056-41.2016.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU 2015. RS 15.933,24 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1003057-26.2016.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU 2015. RS 14.841,60 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501398-17.2019.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU 2015 e 2016 RS 6.643,32 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501443-21.2019.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU 2016 RS 667,92 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1501497-84.2019.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU 2016 R$ 579,00 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1501552-35.2019.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU 2015 e 2016 R$ 3.561,48 Possivel. l
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501662-34.2019.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU 2016 RS 645,36 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501711-75.2019.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU 2015 e 2016 R$ 5.913,72 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501867-63.2019.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU 2016 RS 581,64 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501882-32.2019.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU 2014, 2015 e 2016 R$ 523,68 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501975-92.2019.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU 2016 RS 895,68 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1502100-60.2019.8.26.0106 Cobranca de débito de IPTU 2014, 2015 e 2016 RS 742,08 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
PN . P i . LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502115-29.2019.8.26.0106 Cobranga de débito de IPTU 2015 RS 2.079,60 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1502214-96.2019.8.26.0106 IPTU 2015 e 2016 R$ 15.240,12 Possivel. |
FERREIRA ADVOGADOS
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Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1502256-48.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 769,80 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502313-66.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 627,00 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502346-56.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS$ 1.124,88 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1502366-47.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 1.416,72 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR TR
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502367-32.2019.8.26.0106 IPTU 2015 e 2016 RS 769,32 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1502501-59.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 34.244,76 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502907-80.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 583,32 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502943-25.2019.8.26.0106 IPTU 2014, 2015 e 2016 RS 3.760,56 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1502978-82.2019.8.26.0106 IPTU 2014, 2015 e 2016 RS 1.042,08 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR TR
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503211-79.2019.8.26.0106 IPTU 2014, 2015 e 2016 RS$ 1.277,76 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503507-04.2019.8.26.0106 IPTU 2015 e 2016 R$ 5.087,52 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503634-39.2019.8.26.0106 IPTU 2016 R$ 1.180,20 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1503635-24.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 796,44 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503728-84.2019.8.26.0106 IPTU 2016 R$ 1.057,92 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR TR
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503746-08.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 590,16 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503798-04.2019.8.26.0106 IPTU 2016 R$ 1.171,08 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503853-52.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 565,32 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdaria Judicial Execugdo Fiscal 1503861-29.2019.8.26.0106 IPTU 2015 e 2016 RS 7.468,44 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503948-82.2019.8.26.0106 IPTU 2016 R$ 770,64 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTR!
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503977-35.2019.8.26.0106 IPTU 2016 RS 895,68 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1504224-16.2019.8.26.0106 IPTU 2014, 2015 e 2016 RS 1.192,32 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
. " . s N/A
Tributari Judicial Anulatdria de débito 1003860-38.2018.8.26.0106 ITBI relativo a integralizagdo de partes da Fazenda RS 4.510.761,18 / LIMA JUNIOR | CASTRO
rioutaria uaiaa Fiscal -018:8.254 Florestal no capital social da Space em 2017. 210755 FERREIRA ADVOGADOS
Processo encerrado
LIMA JUNIOR TR
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501000-36.2020.8.26.0106 IPTU 2014, 2015 e 2016 RS 1.380,12 Possivel. JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503827-54.2019.8.26.0106 IPTU 2015 e 2016 RS 15.673,32 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503985-12.2019.8.26.0106 IPTU 2015 RS 4.469,88 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Embargos 3 Execugdo | 041454 58 2021.8.26.0106 IPTU 2009 A 2012 RS 4.598,73 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
Fiscal FERREIRA ADVOGADOS
Tributéria Judicial Embargos 3 Execucdo | 4001499 43 2021.8.26.0106 IPTU 2006 A 2008 RS 2.797,56 Possivel. LIMA JUNIOR | CASTRO
Fiscal FERREIRA ADVOGADOS
Tutela A i Anular ITR da F Marii ici LIMA JUNIOR TR
Tributéria Judicial utela Antecipada 5001526-2120214.03 6123 | AnI2r ITR da Fazenda Santa Marina dos exercicios RS 40.724,96 Possivel. JUNIOR | CASTRO
Antecedente de 2009 e 2010 FERREIRA ADVOGADOS
o - /Excluw o0s desc?nt?sﬂlncondlflona}s' (fia base de ) LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Mandado de Seguranga | 5030029-24.2021.4.03.6100 | calculo das contribui¢des previdencidrias (patronal RS 5.522.715,29 Possivel
N : FERREIRA ADVOGADOS
e SAT/RAT) e devidas a terceiros.
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501644-42.2021.8.26.0106 IPTU 2018, 2019 e 2020 R$ 99.873,18 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
L
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501633-13.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS$ 1.618,38 Possivel IMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501639-20.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 1.510,77 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1500938-59.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 3.416,57 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501682-54.2021.8.26.0106 IPTU 2019 e 2020 R$ 29.205,61 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501671-25.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 4.581,39 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR TR
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501683-39.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 1.631,90 Possivel JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501642-72.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 82.403,97 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501690-31.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 2.629,68 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501688-61.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 4.556,55 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501685-09.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 88.456,73 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
" £t L x . LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501724-06.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 2.405,27 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501679-02.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 1.325,01 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1501729-28.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 R$ 9.980,89 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
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Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1004412-89.2021.8.26.0108 IPTU 2017, 2018 e 2019 R$ 758.007,15 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1502145-93.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 R$ 1.389,38 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501801-15.2021.8.26.0106 IPTU 2018, 2019 e 2020 RS 166.823,58 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1501791-68.2021.8.26.0106 IPTU 2019 e 2020 RS 6.954,92 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
U
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502331-19.2021.8.26.0106 IPTU 2018, 2019 e 2020 RS 5.563,95 Possivel IMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503360-07.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 RS 14.652,79 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503346-23.2021.8.26.0106 IPTU 2017, 2018, 2019 e 2020 R$ 3.135,97 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1502133-79.2021.8.26.0106 IPTU 2019 e 2020 R$ 7.717,53 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503345-38.2021.8.26.0106 IPTU 2019 e 2020 RS 6.936,74 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
IPTU dos exercicios de 2018 e 2019 do imével de
inscrigdo 2442-23-22-2010-00-000
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503504-78.2021.8.26.0106 CDAs 9/2018 e 8528/2019 R$ 5.719,82 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Irineu
Freitas da Silva Delongue
IPTU dos exercicios de 2019 e 2020 do imdvel de
inscrigdo 2442-23-24-0008-40-000
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1503712-62.2021.8.26.0106 CDAs 8508/2019 e 1626/2020 RS 4.738,66 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Marcelo
Pilon e a Sra. Sheila Pilon
o - o IPTU df)s ex.er"clclos de 2019 e 2020 do imdvel de ) LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéaria Judicial Execugdo Fiscal 1504203-69.2021.8.26.0106 inscrigdo 34311-62-31-0924-00-000 R$ 27.930,80 Possivel
FERREIRA ADVOGADOS
CDAs 5954/2019 e 3822/2020
IPTU do exercicio de 2020 do imével de inscri¢do
24422-34-18-0315-00-000
DA 1 202 L
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1504344-88.2021.8.26.0106 CDA1675/2020 RS 1.825,11 Possivel IMA JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario Romildo
Ferreira Marinho - CNPJ 11.957.863/0001-78
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 0500299-96.2014.8.26.0108 | 10 40 exercicio de 2013 do imével de inscrigo RS 20.846,53 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
24412.14.84.0834.00.000 FERREIRA ADVOGADOS
IPTU do exercicio de 2020 do imével de inscri¢do
24422.32.40.0624.00.000
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1506281-36.2021.8.26.0106 CDA 1639/2020 RS 2.346,95 Possivel LIMA JUNICR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Sergio
Teixeira da Silva
IPTU do exercicio de 2020 dos iméveis de inscri¢do
24412.14.84.0834.00.0 LIMA JUNIOR | CASTR!
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1005245-73.2022.8.26.0108 84.0834.00.000 RS 2.129.053,98 Possivel JUNIOR | CASTRO
24412.51.77.0001.00.000 FERREIRA ADVOGADOS
CDAs 20220000003556 e 20220000003557
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503010-96.2023.8.26.0090 T8I de 2018 R$ 6.921.160,00 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
CDA n2502.822-1/2023-5 FERREIRA ADVOGADOS
IPTU dos exercicios de 2011 e 2012 do imével de
inscri¢do n2 24264-62-42-0250-00-000
DAs 3230/2011 129/2012 LIMA JUNIOR TR
Tributéria Judicial Execugso Fiscal 0522227-46.2013.8.26.0106 CDAs 3230/2011 € 3129/20 RS 4.757,43 Possivel JUNIOR | CASTRO
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Celso
Gambini
IPTU dos exercicios de 2015 e 2016 do imével de
inscri¢do n2 24264-62-42-0250-00-000
CDAs 1516/2015 e 1438/2016 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Execugdo Fiscal 1501436-92.2020.8.26.0106 s / € / R$ 9.098,16 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissério o Sr. Celso
Gambini
IR . = . . . LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Acdo Anulatéria 1004916-67.2023.4.06.3810 ITR 2006 da Fazenda Levantina RS 2.161.140,28 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
IPTU do exercicio de 2021 dos iméveis de inscri¢do
o
Tributdri Judicial E o Fiscal 1000808-52.2023.8.26.0108 ’ 22::1122;;78;1((;303;33333((777763;)) ‘ R$ 2.076.018,57 R t LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicia xecugdo Fisca ¥ .8.26.1 .51.77. .00. .076.018, emota FERREIRA ADVOGADOS
CDAs 20230000000598 e 20230000000599
Reconhecer como indevidos os débitos de IRPJ e
CSLLd! dministrati 2 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial | Mandado de Seguranca | 5023394-56.2023.4.03.6100 © processo administrativo n R$ 50.000,00 Possivel |
19414.417815/2022-12, de forma a ndo obstar a FERREIRA ADVOGADOS
renovagdo da certiddo de regularidade fiscal
— — PRpp—"
Tributari Judicial E o Fiscal 0500260-02.2014.8.26.0108 e e;eélrzlluzosie;:;;odlool:)“g;gl(t;iér;s)crlcao " R$ 125.256,70 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicial Xecugao riscal . .8.26. 2177 .00. . )y 'ossivel FERREIRA ADVOGADOS
CDA 3850//2014
IPTU dos exercicios de 2021 e 2022 do imével de
inscrigdo n? 24422-32-83-1414-00-000
CDAs 11506/2021 e 1371/2022 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503194-04.2023.8.26.0106 s / € / R$ 5.527,59 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Jose
Alves da Silva
IPTU dos exercicios de 2021 e 2022 do imével de
inscrigdo n? 34311-11-43-0155-00-000
CDAs 13115/2021 e 2787/2022 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1503771-79.2023.8.26.0106 ® / € / RS 5.473,20 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Mario
Sergio Valerio
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ITR 2008 calculado sobre a RL - mantido no
inistrativo 10660.724592/2011-0: LIMA JUNIOR | CASTR!
Tributdria Judicial Agdo Anulatéria 1007546-96.2023.4.06 310 | POCeSSe administrativo 10660.724592/2011-08 RS 2.886.109,34 Possivel UGl
FERREIRA ADVOGADOS
Fazenda Levantina
1SS d icio de 2020 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributéria Judicial Acio Anulatéria 1079878-89.2023.8.26.0053 0 exerciclo de RS 173.446,75 Possivel |
Auto de Infragdo n2 006.849.339-8 FERREIRA ADVOGADOS
1SS d icio de 2020
Tributari Judicial E o Fiscal 1500204-54.2024.8.26.0090 CDA Zg;:rg;f7f2023 1 f tad Anulatéri i Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicia xecugdo Fiscal -54. .8.26.1 ne 5054 - eportado na Anulatoria aci ossivel FERREIRA ADVOGADOS
Auto de Infragdo n 006.849.339-8
IPTU dos exercicios de 2021 e 2022 do imével de
inscri¢do n 24422-34-18-0315-00-000
CDAs 11514/2021 e 1378/2022 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1505319-42.2023.8.26.0106 s / € / RS 2.760,21 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromissario o Sr. Romildo
Ferreira Marinho
IPTU dos exercicios de 2021 e 2022 do imével de
inscrigdo n? 3431-11-14-3033-00-000
CDAs 13117/2021 e 2789/2022 LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Execugdo Fiscal 1505701-35.2023.8.26.0106 s / € / R$ 2.439,63 Possivel |
FERREIRA ADVOGADOS
Consta na CDA como compromisséria a Sra. Vera
Lucia Bispo Lisboa
ITBI - Imposto sobre transmissdo de bens iméveis e
de direit le relativos. LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributaria Judicial Agio Anulatéria 1007280-06.2024.8.26.0053 ¢ diretfos a e e refativos RS 6.921.160,00 Possivel '
CDA n2 502.822-1/2023-5 FERREIRA ADVOGADOS
Auto de Infragdo n? 90.044.718-4
Reconhecimento de que a empresa ndo é
Agdo Declaratéria de proprietaria dos iméveis de inscri¢do n2
o - Inex/ls.tenclai de B?Iaqao 24412.14.84.0834.00.000 (7731) e ) LIMA JUNIOR | CASTRO
Tributdria Judicial Juridico-Tributéria ¢/c 1001221-94.2025.8.26.0108 24412.51.77.0001.00.000 (7769) desde 1996 R$ 200.000,00 Possivel FERREIRA ADVOGADOS
Anulatoria de Débito 1983, respectivamente, e, consequentemente,
Fiscal cancelar os débitos de IPTU dos exercicios de2022 e
2023 dos referidos imdveis
Tributdria Judicial Execugdo Fiscal 1500749-13.2023.8.26.0106 e RS 3.944,43 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
toutart vl xecugao b 5023:8.254 ) R 0SSV FERREIRA ADVOGADOS
Imével 34311-11-0902-11-00-000
Tributdri Judicial E o Fiscal 1506267-81.2023.8.26.0106 Tz e R$ 5.940,75 Possivel LIMA JUNIOR | CASTRO
ributaria udicia xecugdo Fisca -81. .8.26.1 ) .940, ossivel FERREIRA ADVOGADOS
Imével 24422-34-18-0267-00-000
Exigéncia de contribui¢do previdenciaria — parcela
empresa, incidente sobre os valores indevidamente
declarados na Relagdo Anual de Informagdes Sociais
Tutela Cautelar RAIS (transferéncia d dos d RS 1.869.760,19
Previdenciéria Judicial Antecedente (A¢do 5023545-95.2018.4.03.6100 ransterencia de empregados ce uma T Possivel Machado Associados
e empresa para outra, do mesmo grupo, sem que (setembro/2018)
Anulatoria) . .
esta tenha efetivamente ocorrido, tendo, contudo,
sido informada nas declaragdes entregues a
previdéncia).
Exigéncia de contribuicdo previdencidria — parcela
empresa, incidente sobre os valores |ndev|damer]t.e ) Vide Tutela Cautelar
declarados na Relagdo Anual de Informagdes Sociais Vide Tutela Cautelar N
RAIS (¢ ferancia d dos d Antecedente (Aca Antecedente (A¢do
Previdenciaria Judicial Execugdo Fiscal 5018602-80.2018.4.03.6182 ransierencia de empregados ce uma " elce. ente (Agao Anulatéria) n2 Machado Associados
empresa para outra, do mesmo grupo, sem que Anulatéria) n® 5023545- 5023545-
esta .teni.wa efetivamente ocorr|d~0, tendo, cont‘udo, 95.2018.4.03.6100 95.2018.4.03.6100
sido informada nas declaragGes entregues a
previdéncia).
E g0 de Titul Inadimpl to d to referente a not:
Civel Judicial xecugao de Titulo 0003149-12.2015.8.19.0054 | O'MPlemento co pagamento reterente a nota 5856946,53 Possivel Martinelli Advogados
Extrajudicial fiscal de venda n2 45192.
Inadimplemento do pagamento de valores das
notas fiscais e duplicatas n® 73211-B. 73211-D.
Civel Judicial Agdo Monitdria 0815946-73.2017.8.12.0001 73910-C. 74225-C. 74225-D. 75119-B. 75119-C. RS 16.990,00 (Acordo) Provével Martinelli Advogados
75616-C. 76435-B. 76435-C. 76532-B. 76532-C.
79072.
N N Inadimplemento do pagamento de valores
, - Execugdo de Titulo R y inelli
Civel Judicial Extrajudicial 0067493-48.2016.8.06.0112 referentes a nota fiscal n2 65155-A. 65155-B. 182226,77 Remoto Martinelli Advogados
) 66881-A. 66881-B.
Inadimplemento do pagamento de valores
referentes as notas fiscais n% 68145-A. 68145-B.
B do de Titull 68145-C. 68145-D. 71873-A. 71873-B. 71873-C.
Civel Judicial xecugao ¢ TRUO | 0130330-50.2017.8.06.0001 17755834 Remoto Martinelli Advogados
Extrajudicial 71873-D. 70326-A. 70326-B. 70326-C. 78326-D.
70792-A.70792-B. 70792-C. 70792-D. 70792-E.
70792-F.
1103538-49.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despem.ildos em razdo de RS 6.700,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
- 0005 5004017-39.2023.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103552-33.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despeneidos em razdo de RS 8.700,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
- 0006 5003294-54.2022.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103561-92.2015.8.26.0100
ol Ack I . x | it4, B
Civel Judicial Civel - Acdo de Cobranca (SP) Restituigdo de valores despenfildos em razdo de RS 9.800,00 Remota Peluso, Guarita, Borges e
- 0007 5003454-79.2022.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103567-02.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restituigdo de valores despenflldos em razdo de RS 7.300,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
- 0008 5001411-38.2023.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103573-09.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despen.dldus em razdo de RS 7.100,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
- 0009 5002756-73.2022.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
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1103581-83.2015.8.26.0100
ivel - Aca P Restituica | i a Pel ita, B
Civel Judicial Civel - Acdo de Cobranca (SP) estituicdo de valores despenfildos em razdo de RS 9.300,00 Remota eluso, Guarita, Borges e
-0010 5000779-75.2024.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103589-60.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - A¢do de Cobranca (SP) Restituigdo de valores despen?hdos em razdo de RS 6.000,00 Remota Peluso, Guarita, Borges e
-0011 5001799-38.2023.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103598-22.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restituigdo de valores despenfildos em razdo de RS 8.900,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
-0012 5003466-93.2022.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103611-21.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despem.ildos em razdo de RS 8.300,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
-0013 5000103-64.2023.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103623-35.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despem.ildos em razdo de RS 6.600,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
-0014 5003293-69.2022.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103632-94.2015.8.26.0100
Civel - Agal C P Restituica | i a Pel ita, B
Civel Judicial ivel - Agdo de Cobranga (SP) estituicdo de valores despenfildos em razdo de RS 17.500,00 Remota eluso, Guarita, Borges e
-0015 5001417-45.2023.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103640-71.2015.8.26.0100
ol Ack I . ~ | s
Civel Judicial Civel - A¢do de Cobranca (SP) Restituigdo de valores despenfildos em razdo de RS 9.300,00 Remota Peluso, Guarita, Borges e
-0016 5001258-68.2024.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103648-48.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despenflldos em razdo de RS 10.000,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
-0017 5002411-10.2022.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1012263-48.2017.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despen.dldus em razdo de RS 9.800,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
-0018 5001458-12.2023.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
1103657-10.2015.8.26.0100
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga (SP) Restitui¢do de valores despem.ildos em razdo de RS 6.700,00 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
-0019 5002759-28.2022.8.13.0878 acordo trabalhista Rezende Advogados
(MG)
Civel Judicial Civel - Agdo de Cobranga 1064144-93.2019.8.26.0100 Restitui¢do de valores despem.ildos em razdo de RS 5.467,50 Remota Peluso, Guaritd, Borges e
-0020 acordo trabalhista Rezende Advogados
Civel Judicial Civel - A¢do de Cobranga 1064516-42.2019.8.26.0100 Restituigdo de valores despen?hdos em razdo de RS 13.661,81 Remota Peluso, Guarita, Borges e
-0021 acordo trabalhista Rezende Advogados
Civel - Agdo declaratdria Anulagdo do protesto n? 38.948 do Cartério de
5 . ! it B
Civel Judicial c/c repairfu;ao de dfmos 0022751-04.2014.4.03.6100 Protest~o da Comarlca de Camar.\duca\a, com a RS 11.835,77 Remota Peluso, Guarita, Borges e
materiais e morais -- condenagdo das corrés ao ressarcimento de danos Rezende Advogados
0075 materiais e morais
Restituic | p
. - Civel - Agdo de Cobranga est}tul;ao devalores em razio de_ Peluso, Guaritd, Borges e
Civel Judicial 1059577-29.2013.8.26.0100 descumprimento de Contrato de Prestagdo de RS 134.294,82 Remota
-0083 . Rezende Advogados
Servigos de Corte e Reflorestamento
” - Civel - Acdo de - s . Peluso, Guaritd, Borges e
Civel Judicial L 0001091-16.2014.8.26.0106 Desapropriagdo de imovel Cz$ 638,00 Provével
Desapropriagdo -0072 Rezende Advogados
Civel - Agdo d Peluso, Guaritd, B
Civel Judicial vel - Agao de 0001375-62.2007.8.26.0108 Desapropriacio de imével RS 600,00 Provével €luso, Guarita, Borges e
Desapropriagdo - 0081 Rezende Advogados
Civel - Agdo de s
" . o x - . L B Peluso, Guaritd, Borges e
Civel Judicial adjudicagdo compulséria | 0000317-25.2010.8.26.0106 Outorga de escritura de imdvel R$ 23.322,59 Provavel
Rezende Advogados
- 0073
Civel - Agal Pel ita, B
Civel Judicial fvel - Agdo de 0031447-07.1969.4.03.6100 Desapropriagdo de imével €r$ 113.900,00 Provével eluso, Guaritd, Borges e
Desapropriagdo - 0074 Rezende Advogados
Civel - Agdo declaratdria
de inexigibilidade di
. - e'mexlgl Hiea ‘e € Declaragdo de inexigibilidade de duplicata fria, Peluso, Guaritd, Borges e
Civel Judicial titulo ¢/c medida 0001408-73.2007.8.26.0198 L. R$ 1.366,00 Remota
N emitida sem lastro Rezende Advogados
cautelar de sustagdo de
protestos -0082
R 3 | imovel iri
. o Civel - Agdo quanti edugso do valor de |mov? adquirido N . Peluso, Guarita, Borges e
Civel Judicial N 0001587-88.2004.8.26.0108 onerosamente, com a condenagdo das requeridas R$ 20.000,00 Provavel
minoris - 0090 Rezende Advogados
ao pagamento de perdas e danos
Civel - Agdo de . . s
Civel Judicial Ressarcimento de Danos | 5001064-73.2021.8.13.0878 Ressarcimento dos valores pegos &pds o R$ 69.141,00 Provével Peluso, Guaritd, Borges e
. ) o falecimento do beneficiario (08.05.2018) o Rezende Advogados
Materiais - 0094
Civel - Ao Restituicdo de val indevidament Peluso, Guarit, B
Civel Judicial | Indenizatéria de Danos | 0026051-74.2015.8.13.0878 estitigao de valor pago Indevidamente - em 10455,18 Provavel €luso, Guarit, Borges e
. . dobro - e danos morais pelo ocorrido Rezende Advogados
Materiais e Morais -0096
Acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial proposta
Civel - Agdo de Execugdo por Melhoramentos Florestal Ltda. em face de e
" L " P . . Peluso, Guaritd, Borges e
Civel Judicial de Titulo Extrajudicial - 1001972-92.2023.8.26.0224 | Fabricadora de Papel BS Ltda. embasada em Nota RS 23.522,67 Provével Rezende Advogados
0128 Fiscal Eletrénica (DANFE) n2 96754 no importe de 8
RS 23.552,67.
Responsabilizagdo subsididria da 22 Reclamada
(Melhoramentos); nulidade do pedido de demiss&o; pel Guarits, B
), rita, ¥
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 0000487-91.2012.5.02.0058 verbas rescisorias; horas extras, intervalo RS 25.664,98 Provavel €luso, Guarita, Borges
. N - . . Rezende Advogados
intrajornada; adicional de periculosidade; multa do
artigo 477 da CLT; e honorérios sucumbenciais.
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Responsabilizagdo subsididria de 3 Reclamadas;
horas extras; intervalo intrajornada; adicional
noturno; férias; adicional de transferéncia;
tificagdo de fungdo; mult: tivas; val . Peluso, Guaritd, B
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista | 0010244-13.2018.5.15.0002 | B/at!Ncae0 deiuncdo;multas normativas; vale | pq 108.108,29 Provavel €luso, Guarita, Borges €
transporte; vale refei¢cdo; FGTS; diferenca de verbas Rezende Advogados
rescisorias; reembolso de despesas com curso de
reciclagme; adicional de periculosidade; e
honorarios sucumbenciais.
Responsabilidade solidaria das empresas; unicidade
contratual; diferencas decorrente de redugdo
. . . . salarial; férias vencidas; diferencas de verbas Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1001254-78.2020.5.02.0011 L . . . RS - Remoto
rescisorias; FGTS; indenizagdo por danos materiais Rezende Advogados
(plano de satde); vale refeigdo; multas dos artigos
467 e 477 da CLT; e honorarios sucumbenciais.
Peluso, Guarita, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 0010338-09.2022.5.03.0178 Indenizagdo por danos materiais RS 603.759,10 Provavel 8
Rezende Advogados
Horas extras; diferencas salariais por desvio de
funca i ificagd TPS); Pel ita, B
Trabalhista Judicial | Reclamagdo Trabalhista | 1002426-36.2022.5.02.0221 | 1UnGa0 [com a respectiva refificagio da CTPS); | o - Remoto eluso, Guaritd, Borges e
adicional de insalubridade; adicional de Rezende Advogados
periculosidade; e honorarios sucumbenciais.
Aplicagdo da CCT dos bombeiros; Responsabilidade
subsididria; Diferengas salariais; PLR; Auxilio -
. . ~ . " ~ . . Peluso, Guarita, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1000757-87.2023.5.02.0034 |alimentagdo; Cestas basicas; Horas extras; Intervalo | RS 54.794,16 Provavel
N N : Rezende Advogados
intrajornada; Horas extras - troca de uniforme;
Danos morais; Multa normativa.
Justica gratuita; Pagamento de FGTS; Multa do art.
477 da CLT; Aviso Prévio; Adicional d Pel Guaritd, B
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista | 0011243-77.2023.5.03.0178 @ LL1 Aviso Prévio; Adicional de RS 63.920,70 Provavel €luso, Guarita, Borges €
Insalubridade; Honorérios Advocaticios; Rezende Advogados
i ubsididria.
Justica gratuita; Pagamento de FGTS; Multa do art.
477 da CLT; Aviso Prévio; Adicional d Pel Guaritd, B
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista | 0011291-54.2023.5.03.0075 @ LLI Aviso Prévio; Adicional de RS 50.773,45 Provavel €lus0, Guarita, Borges e
Insalubridade; Honordrios Advocaticios; Rezende Advogados
Responsabilidade subsididria.
Justica Gratuita; Diferencas de comissdes;
. P to d. issd lativas a d 5 Peluso, Guaritd, B
Trabalhista Judicial | Reclamagdo Trabalhista | 1001625-87.2023.5.02.0059 | oo it 08 comissoesrelativas ds vendas - g 106.710,79 Provével €luso, Guarits, Borges @
coletivas, realizadas em livrarias ou por e- Rezende Advogados
comerce/on line; Pagamento de horas
] . ~ ’ . Peluso, Guarit3, B
Trabalhista Judicial | Reclamagao Trabalhista | 0000000-00.0022.7.06.7975 N/A Possivel €luso, Guarits, Sorges @
Rezende Advogados
(i) a concessdo de tutela inibitéria, para garantir a
inviolabilidade dos direitos dos trabalhadores, com
a obrigacdo de fazer ou ndo fazer pela Empresa Ré;
(i) a defesa do meio ambiente de trabalho seguro e
higido, através do cumprimento de itens especificos
N Regul .2 .34); n.2 07 Pel ita, B
Trabalhista Judicial | Reclamagéio Trabalhista 00126.2024.03.009-4 |93 Normas Regulamentadoras n.£ 05 (5.34); n.2 07 | ¢ 350.000,00 Provavel eluso, Guarité, Borges e
(7.2.4;7.22.7.2.3;7.4.6.2;7.6.2); n.209 (9.4.2, Rezende Advogados
alinea “b”); n.212 (12.44; 12.37; 12.113; 12.39;
12.135; n.2 31(31.3.4; 31.3.8) e (iii) a tutela
ressarcitoria através do pagamento de dano moral
coletivo, no valor de R$2.000.000,00 (dois milhdes
de reais).
Irregularidade trabalhista no que se refere ao meio
ambiente de trabalho (inobservancia de normas
Trabalhist Judicial Rec! 50 Trabalhist 0010407-23.2024.5.03.0129/ regulamentadoras de protegdo a satide do RS 350.000,00 Provavel Peluso, Guaritd, Borges e
rabalhista udicial eclamagdo Trabalhista A .000, rovéve
i 00126.2024.03.009/4 trabalhador) e tratamento discriminatério Rezende Advogados
individual, dentre outras irregularidades apontadas
como ocorrentes nas dependencias da empresa
Justica Gratuita; Diferencas de comissdes;
Pagamento das comissdesrelativas as vendas
coletivas, realizadas em livrarias ou por e-
comerce/on line; Pagamento de horas extras; s
. . " . < . « - . Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamag@o Trabalhista | 1000792-02.2024.5.02.0070 Alteraggo salarial - redugéo de saldrio; RS 273.923,40 Provavel Rezende Advogados
Ressarcimento de uso de veiculo; Indenizagdo pelo 8
uso de espago residencial para armazenamento de
materiais e honordrios advocaticios. Aguardando
julgamento de RO
Pel Guaritd, B
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1000910-41.2024.5.02.0049 PPP, danos morais e materiais RS - Remoto €luso, Guarita, Borges e
Rezende Advogados
Horas Extras; verbas rescisérias; saldo salario; -
. - « . - - . R Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 0008600-70.2006.5.02.0211 férias; Integralizagdo do FGTS; multas dos artigos RS 1.359,62 Possivel
Rezende Advogados
477 e 467 da CLT.
Baixa na CTPS; Verbas rescisdrias; multa dos artigos R Peluso, Guarita, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 0000393-27.2012.5.02.0032 8 RS 23.598,18 Possivel 8
467 e 477 da CLT. Rezende Advogados
(i) responsabilidade subsidiaria da 32Reclamada;
(ii)a rescisdo indireta do contrato de trabalho -
b: isérias; (iii) h tras;(iv) adicional Peluso, Guaritd, B
Trabalhista Judicial Reclamagaio Trabalhista | 1001237-48.2025.5.02.0211 | VerPas rescisorias; (ii) horas extrasi(iv) adicional | ¢ 39.075,74 Remoto €luso, Guarita, Borges
noturno; (v) acimulo de fungdo;(vi)adicional Rezende Advogados
insalubridade; (vii)Danos morais; (viii)vale
transporte; (ix) honorérios advocaticios
(i) Horas extras; (i) horas que antecedem e
. . 5 . sucedem a jornada; (iii) Diferenca de adicional Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1000934-10.2025.5.02.0025 N J (i) S RS 48.272,97 Remoto 8
noturno; (iv) VT/ VA; (v) Devolugdo de descontos Rezende Advogados
indevidos; (vi) Honorarios.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Versao : 1

= PROBABILIDADE DE < <
NATUREZA ESFERA TIPO DE PROCESSO N2 PROCESSO OBJETO ACAO VALOR ATUALIZADO PERDA ESCRITORIO RESPONSAVEL
(i) Pagamento de horas extras; (i) intervalo
intrajornada; (iii) DSR; (iv) feriados; (v) adicional
noturno; (vi) auxilio alimentagdo; (vii) cesta bésica;
. - . . (viii) auxilio transporte; (ix) Reversdo da justa causa; . Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1001260-91.2025.5.02.0211 L . RS 101.179,96 Possivel
(x) Pagamento de verbas rescisorias; (xi) Multa dos Rezende Advogados
artigos 467 e 477 da CLT; (xii) pagamento de
indenizagdo por dano moral existencial; (xiii)
honorarios sucumbenciais e (xiv) justica gratuita.
) - : ) ?I) pagamento de sa!?nos; (ii) Paga.m/er.]to d.e Peluso, Guarits, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista | 0101170-23.2024.5.01.0001 diferengas salariais; (iii) Verbas rescisorias; (iv) RS Remoto
; Rezende Advogados
multa dos artigos 477 e 467 da CLT
(i) Pagamento do adicional de Periculosidade; (ii) .
. . ~ . L N ) . Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista | 0012106-15.2025.5.03.0129 Pagamento do adicional de insalubridade e (iii) RS 61.640,72 Possivel
- L Rezende Advogados
Honorérios advocaticios.
(i) Diferengas salariais —acimulo
de funcdo; (ii) Pagamento de adicional de
insalubridade; (iii) Indenizag¢do por Danos Morais —
assédio s
. . - . . R . Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamag&o Trabalhista | 0010193-11.2026.5.03.0178 moral; (iv) Resciséo indireta do contrato de RS 222.668,76 Possivel Rezende Advogados
trabalho; (v) Pagamento de verbas rescisorias e 8
entrega de
guias CD/SD; (vi) multa do ar©go 477 da CLT (vii)
honorérios advocaocios
(i) Reversdo do pedido de demissdo; (i) Horas s
. . . . A R Y B Peluso, Guarita, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1001863-22.2025.5.02.0032 Extras; (iii) Desvio/ Acimulo de fungdo; (iv) RS 6.574,17 Possivel
L . N - Rezende Advogados
Adicional de insalubridade e (v) honorérios.
(i) Responsdbilidade subsidiaria; (i) Horas extras; "
. L ~ . N . N . ~ B Peluso, Guarita, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1000394-49.2026.5.02.0211 | (iii) Intervalo intrajornada; (iv) Acimulo de fungdo; | RS 121.629,70 Possivel
- . . . Rezende Advogados
(v) Adicional de Insalubridade/ Periculosidade.
(i) Responsabilidade subsidiaria; (ii) Rescisdo
indireta; (iii) verbas rescisorias; (iv) Multa dos arts. pel Guarits, B
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista | 1000153-75.2026.5.02.0211 | 467 e 477 da CLT; (v) Danos morais; (vi) Diferencas | RS 23.989,19 Remoto €luso, Guarita, Borges
. « " - Rezende Advogados
salariais - acumulo de fungdo; (vii) Restituicdo do
V.A.; (viii) Adicional noturno; (ix) Horas Extras; (x)
(i) Assédio moral; (ii) assédio sexual; (iii) Rescisdo .
. . " . - N s . Peluso, Guaritd, Borges e
Trabalhista Judicial Reclamagdo Trabalhista 1000066-22.2026.5.02.0211 | indireta; (iv) verbas rescisorias; (v) reconhecimento | RS 126.453,09 Remoto Rezende Advogados
de doenga ocupacional; (vi) honorérios advocaticios. 8

Observagao 1: Todos os processos listados que se referem a cobranga do tributo de ITR — Imposto Territorial
Rural, decorrem de autuagdes cujos todos os abatimentos legais foram desconsiderados pela Receita Federal do
Brasil, tais como Reservas Legais, Areas de Preservacdo Permanentes e Benfeitorias existentes.

Com base em advogados e consultores tributdrios e ambientais, a administracdo é da opinido que um amplo
recalculo pela Receita Federal e/ou por juizo competente reduzird e/ou anulara significativamente os valores de

autuacao.

Observagdo 2: Os progndsticos de perda acima elencados sdo emitidos por advogados externos.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado

N3o Circulante
Provisdes fiscais
Provisoes frabalhistas
Provisbes Civeis
Total

Controladora
DEZ-25 DEZ-24

342 378
263 263
605 641

Versao : 1

Consolidado

DEZ-25 DEZ-24
126 296
4.420 6.810
263 263
4.809 7.369
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 A emissora ndo possui processos que se enquadrem nesta categoria.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Outras contingéncias julgadas relevantes

A emissora ndo possui contingéncias que se enquadrem nesta categoria.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3., informar se o emissor possui uma politica

formalizada de gerenciamento de riscos

A politica de gerenciamento de riscos do emissor foi formalizada com base na analise de processos e matriz
de riscos da Companhia realizado com apoio de consultoria externa especializada. A politica de riscos foi

aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 07 de dezembro de 2020.

Os riscos sao classificados em grupos e subgrupos, de acordo com sua natureza e origem, em uma linguagem

comum de riscos para toda Companhia, conforme indicado abaixo:

Estratégicos: riscos que afetam os objetivos estratégicos, modelo de negdcio, governanca da empresa,

sua inteligéncia competitiva, considerando ambiente interno e externo.

Financeiros: riscos associados a confiabilidade do balanco patrimonial e a exposicdo das operacoes

financeiras da Companhia.

Operacionais: riscos relacionados a infraestrutura da Companhia (processos e pessoas), que afetam a

eficiéncia operacional e utilizacdo efetiva e eficiente de recursos.

Cibernéticos: riscos associados ao sistema de informacdo, ferramentas, tecnologias e seguranga da

informacao.

Regulamentares: riscos relacionados ao cumprimento das legislagdes trabalhista, civel, tributario/
fiscal, ou que envolvam procedimentos relacionados a drgaos reguladores contdbil, judicial, entre

outros.

A Companhia realiza as seguintes etapas para fins de gerenciamento de riscos:

1. Tipologia dos Riscos

Os riscos sao classificados em grupos e subgrupos, de acordo com sua natureza e origem, em

uma linguagem comum de riscos para toda Companhia.
2. Estabelecimento do Contexto

Esta primeira etapa do processo de gestao de riscos contempla a captura e o entendimento dos
objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo, bem com o ambiente (interno e externo)

em que a empresa esta inserida.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

3. Identificagdo de Riscos

A identificacdo dos riscos € um processo continuo dos administradores (membros do Conselho
de Administracdo e diretores). No processo de Gestdo de Riscos da Melhoramentos, esta
identificagdo parte de entrevistas e andlise dos principais executivos de cada Unidade de
Negécio e respectivas areas de negdcios. O produto final desta etapa é uma relagdo de riscos
baseada nos eventos que possam ameacar a execuc¢ao dos objetivos e iniciativas estratégicas da

Melhoramentos.
4. Analise dos Riscos

Esta etapa envolve a verificagdo das causas e consequéncias dos Riscos, bem como da

probabilidade de concretizacdo de referidas consequéncias.
5. Avaliagao dos Riscos

A avaliagdo dos riscos na Melhoramentos é realizada considerando todos os Fatores de Risco
capturados nas reunifes e descritas na etapa de identificacdo e sdo avaliados em funcdo do

impacto e vulnerabilidade/probabilidade.
6. Tratamento dos Riscos

Para o tratamento é necessaria a selecdo, formalizacdo e implementacdo de um ou mais Plano
de Acdo dos eventos de riscos, que serdo monitorados pelas areas responsdveis. Aqueles
classificados como “Alto” e “Muito Alto” - Classificagdo final do risco (relagdo de

vulnerabilidade/probabilidade e impacto de acordo com o mapa de riscos da Melhoramentos.
7. Monitoramento dos Riscos

Com base nos resultados, cada Risk Owner e Process Owner deve aprovar o tratamento a ser

dado ao risco, quais sejam: evitar, compartilhar, mitigar ou aceitar.

Caso a opgao seja aceitar o risco, devem ser estabelecidas métricas de monitoramento. Nos
casos em que a definicdo seja de mitigar a exposicdo ao risco, planos de a¢do/mitigacdo devem

ser definidos e monitorados.
8. Informag¢ao e Comunicagao

A area responsavel pela Gestdo de Riscos deve garantir que as informagGes apropriadas sejam
repassadas as partes interessadas de maneira oportuna e proativa. A comunicacdo de riscos

busca garantir que:

e As partes interessadas conhecem a natureza e o status dos principais riscos, para que

possam operar com uma maior consciéncia dos riscos e seus possiveis impactos;
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

e Haja uma cultura de transparéncia de risco;

e Haja uma cultura de responsabilizacdo e conscientizagado de riscos.

A identificacdo dos riscos é um processo continuo dos administradores (membros do Conselho de
Administracdo e diretores). No processo de Gestdo de Riscos da Melhoramentos, esta identificacdo parte de

entrevistas e analise dos principais executivos de cada Unidade de Negdcio e respectivas dreas de negdcios

Adequacdo de alcadas de aprovacdo em sistemas, acompanhamento trimestral da evolucdo das acdes com

maior impacto e/ou probabilidade apresentados na matriz de riscos da Companhia.

A Companhia atualmente nao possui uma Politica de Gestao de Derivativos.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdao de demonstragGes

financeiras confiaveis, indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais

imperfeicGes e as providéncias adotadas para corrigi-las:

A Diretoria entende que as demonstra¢ées financeiras sdo elaboradas com precisdo e seguranca
suficientes para refletir as condicbes econémica e financeira da Companhia de forma adequada ao uso de
seus “stakeholders”. Entende ainda que os processos de apuracdo utilizados, assim como o sistema
informatizado de gestdo, s3ao seguros e adequados. Adicionalmente, sdao realizadas conciliagdes e
conferéncias internas de forma a garantir a consisténcia dos principais dados entre as diversas dreas.

Em complemento aos processos internos acima mencionados, anualmente a Companhia recebe o
Relatorio de Recomendac¢Ges para Aprimoramento dos Procedimentos Contdbeis e dos Controles Internos
relativos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025, emitido pelos
auditores independentes, e quando este aponta uma “Deficiéncia Significativa”, hd foco e dedicagdo de
esforco para a solucdo desta. Para o exercicio findo em 31/12/2025, o mencionado Relatdrio de

Recomendacdes identificou e apontou apenas uma “Deficiéncia Significativa”, abaixo indicada:

1. Deficiéncia significativa na gestdo de acessos do ERP Protheus

Através da avaliacdo dos Controles Gerais de Tecnologia da Informacdo, identificamos uma
deficiéncia significativa e pervasiva na gestdo de acessos do ERP Protheus (Editora e Florestal), decorrente de
fragilidades estruturais nos processos de autoriza¢do, revisdo, segregacdo de fungdes e monitoramento.
Essas falhas comprometem a segurancga, integridade, confiabilidade e rastreabilidade das informagdes que

suportam a elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Foi observado que atividades sensiveis podem ser executadas sem validagdes, limites ou controles
compensatorios adequados, além de existirem acessos incompativeis e auséncia de segregacdo apropriada
de fungbes entre usudrios e perfis de negdcio. O conjunto dessas condi¢des caracteriza um ambiente

permissivo, com baixa governanga sobre o ciclo de vida dos acessos.

As principais fragilidades identificadas durante as analises e respectivas volumetrias sdo

apresentadas a seguir:
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e Auséncia de Matriz de Riscos de Segregacdo de Func¢do (SoD) e Acessos Criticos (SAT) para o
sistema Protheus;

e Falta de logs/histérico de uso das rotinas do Protheus nas subsidiarias Editora Melhoramentos e
Melhoramentos Florestal;

e Modelo de concessdo de acesso ineficaz (provisionamento por cépia, sem anadlise de risco prévia);

e Elevado numero de usuarios com conflito SoD:

e Elevado nimero de usuarios com acesso a rotinas criticas (Risco SAT):;

e Elevado numero de usudrios com acessos incompativeis (Acessos Criticos de Tl + Negécio);

e Usudrios com acesso a rotinas criticas de cinco ou mais processos de negécio;

e Auséncia de perfis de acesso estruturados, com permissdes vinculadas diretamente aos usuarios;

e Individuos com acessos duplicados e ativos;

e Existéncia de usudrio genérico (“teste”) ativo em Produgdo no ERP da Florestal;

e By-pass no Single Sign-On (SSO) ou falhas de conformidade na politica de autenticagao;

e Presenca de rotinas customizadas obsoletas;

Para mitigar os riscos de distorcGes materiais identificados, a equipe de auditoria realizou
procedimentos predominantemente substantivos para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente conforme descritos a seguir: Andlise dos langamentos automaticos (Journal entries/WLA, analise
de tendéncias entre periodos e subsididrias, inspecdo de documentos comprobatdrios aos lancamentos
contdbeis por meio de amostragem nas rubricas de do balango patrimonial e demonstracdo do resultado,
teste de segregacdo de fungdo no processo de compras, teste de “revenue streams” e “cut-off” de receitas,
procedimento de confirmacdo externa de instituicbes financeiras, clientes, consultores juridicos e partes
relacionadas, envolvimento dos especialistas tributdrios de diretos, indiretos e trabalhista, analise
continuidade da subsidiaria editora pelo time de valuation, acompanhamento do canal de denuncias e

investigacao do time de Forensic e avaliagdo dos ativos bioldgicos pelo time de gestdo de ativos.

Esta deficiéncia ndo gerou impactos quantitativos nem qualitativos materiais nos registros contabeis

(nem nas divulgagOes das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia).
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b) as estruturas organizacionais envolvidas

As demonstragdes financeiras da Companhia sdao elaboradas pela area contdbil, subordinada a
Diretoria de Operagdes, e submetidas a Auditoria Externa, que é a responsavel pela revisdo e emissdo do

Relatorio dos Auditores Independentes.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor, indicando

o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento:

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada mensalmente através de relatérios de andlise da
variacdo real vs. orcado e més corrente vs. més anterior, e quando algum desvio significativo, ou nao
fundamentado, resta evidenciado, é requerida andlise mais detalhada pela controladoria, de forma a
esclarecer a origem de tal variagdo. As demonstracdes de resultado e respectivas variagdes sao submetidas

mensalmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdao da Companhia.

d) deficiéncias e recomendacGes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida

pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente;

Os auditores independentes avaliaram os controles internos relevantes para a elaboracdo e
divulgacdao das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, e emitiram carta de recomendag¢do sobre os controles internos, apontando suas
consideragGes (“Carta de Controles Internos”).

Os auditores independentes comunicaram na Carta de Controles Internos, datada em 20 de margo
de 2026, a existéncia da seguinte deficiéncia nos controles internos da Companhia, que foram consideradas

deficiéncia significativa, a qual foi reportada ao Conselho de Administragdo:

1. Deficiéncia significativa na gestdao de acessos do ERP Protheus

Através da avaliagdo dos Controles Gerais de Tecnologia da Informacgdo, foi identificada uma
deficiéncia significativa e pervasiva na gestdo de acessos do ERP Protheus decorrente de fragilidades

estruturais nos processos de autorizagdo, revisdo, segregacao de fungcdes e monitoramento.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Essas falhas comprometem a seguranga, integridade, confiabilidade e rastreabilidade das
informacdes que suportam a elaboracdo das demonstragdes financeiras. Foi observado que atividades
sensiveis podem ser executadas sem validagdes, limites ou controles compensatdrios adequados, além de
existirem acessos incompativeis e auséncia de segregac¢do apropriada de fungdes entre usuarios e perfis de
negocio. O conjunto dessas condi¢cdes caracteriza um ambiente permissivo, com baixa governanga sobre o

ciclo de vida dos acessos.

As principais fragilidades identificadas durante as andlises sdo apresentadas a seguir:

e Auséncia de Matriz de Riscos de Segregacdo de Fungdo (SoD) e Acessos Criticos (SAT) para o
sistema Protheus;

e Falta de logs/histérico de uso das rotinas do Protheus nas subsidiarias Editora Melhoramentos e
Melhoramentos Florestal;

* Modelo de concessdo de acesso ineficaz (provisionamento por cdpia, sem analise de risco prévia);

¢ Elevado numero de usuarios com conflito SoD:

¢ Elevado numero de usudrios com acesso a rotinas criticas (Risco SAT);

¢ Elevado nuimero de usudrios com acessos incompativeis (Acessos Criticos de Tl + Negdcio);

¢ Usuarios com acesso a rotinas criticas de cinco ou mais processos de negdcio;

¢ Auséncia de perfis de acesso estruturados, com permissdes vinculadas diretamente aos usuarios;

¢ Individuos com acessos duplicados e ativos;

e Existéncia de usudrio genérico (“teste”) ativo em Produgdo no ERP da Florestal;

* By-pass no Single Sign-On (SSO) ou falhas de conformidade na politica de autenticagdo;

* Presenca de rotinas customizadas obsoletas.

A deficiéncia significativa na gestdo de acessos do ERP Protheus cria um ambiente permissivo, no
qual transagcdes sensiveis podem ser executadas sem controles adequados de autorizacdo, segregacao ou
monitoramento. A combinagdao de acessos excessivos e incompativeis, inexisténcia de matriz de segregacdo
de funcdo e acesso critico, auséncia de logs, contas indevidas e fragilidades no processo de provisionamento
reduz substancialmente a capacidade da Companhia de garantir que somente usuarios devidamente
autorizados executem atividades criticas. Esse contexto compromete a integridade e a rastreabilidade das
informacgdes utilizadas nos processos contdbeis e financeiros, aumentando a possibilidade de execugdes
indevidas de transagles, registros incorretos ou ndao detectados, e limita a atuacdo de controles

compensatorios.

PAGINA: 71 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versdo: 1

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Recomendacdo dos Auditores Independentes: Para mitigar os riscos identificados, recomenda-se

implementar as seguintes agoes:

e Fortaleca o processo de gestdo de acessos do ERP Protheus por meio da implementacdo de
uma matriz formal de Segregacdo de FungGes (SoD) e Acessos Criticos (SAT);

e Revise e reestruture os perfis de acesso com base em fungdes (RBAC), habilite os logs para
rotinas criticas e realizacdo de recertificacdes periddicas envolvendo gestores das areas de
negocio;

e Elimine as contas genéricas e duplicadas, e corrija as falhas de autenticagao; e

e Substitua o modelo de provisionamento por cépia por um processo formal, com andlise

prévia de riscos e aprovag¢des adequadas.

e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo

auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
De acordo com a Diretoria da Companhia as deficiéncias apresentadas pelos Auditores Externos, no

relatério de recomendacdes, foram avaliadas e acdes adicionais as ja mencionados nos itens anteriores

estdo sendo tomadas com o intuito de reduzir a exposicdo aos riscos.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Programa de Integridade

A Emissora implantou seu programa de Integridade no inicio do ano de 2019, o qual contém politicas
especificas voltadas a prevencdo deteccdo e remediacdo de fraudes, dentre as quais: a) Politica de Seguranca
da Informacgao; b) Politica de Apuragdo de Denuncias e Consultas; c) Politica relativa a Conflito de Interesse;
d) Politica para definicdo de competéncias; e) Politica Anticorrup¢do e de Relacionamento com Agente
Publicos, e f) Politica Anticorrupgdo para terceiros.

Todas as Politicas foram elaboradas objetivando a adequacado ao perfil e riscos da Emissora, sendo
revistas e readequadas sempre que identificadas fragilidades ou novas situacées de risco anteriormente nao
mapeadas.

O monitoramento da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade sdo realizadas pelo
comité de riscos e integridade, formalmente constituido, ao qual compete a analise, esclarecimentos e
decisdes pertinentes a situacdo de risco, denuncias ou consultas quanto a aplicacdo e validade das Politicas
existentes.

A Emissora possui Cédigo de Etica e Conduta, disponivel em sua pagina web, sendo aplicavel a todos
os profissionais, colaboradores, diretores, terceiros e prestadores de servigos vinculados a Emissora. Visando
conhecimento pleno das normas contidas em seu Cédigo de Etica e Conduta, a Emissora realizou treinamento
com todos os agentes a este submetidos, com novos treinamentos quanto da revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta, ou de novas admissdes ou contratacoes.

Na hipdtese de descumprimento das normas contidas o Cédigo de Etica e Conduta ou em qualquer
das Politicas existentes, sao previstas sangdes de acordo com a gravidade da infragdo, a ser apreciada pelo
comité de integridade e risco, o qual deliberard a san¢ao especifica aplicavel.

A fim de aprimorar e garantir maior alcance de seu programa de Compliance, a Emissora mantém,
ainda, Canal de Denlncia, o qual é operado por empresa independente contratada — Deloitte, com utilizagao
irrestrita, seja para empregados ou terceiros, sendo possivel a realizacdo de dentncias de modo anénimo ou
ndo, em carater de sigilo, onde todas as denuncias sdo recebidas e apuradas de acordo com a Matriz de
responsaveis existente, de modo que, sob nenhuma hipdtese, qualquer membro da area da envolvido tenha

acesso a referida denuncia.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em rela¢do ao ultimo exercicio social, houve alteragées significativas nos principais riscos
a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,

eventuais expectativas de redu¢ao ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos.

Todos os riscos de mercado relevantes foram acima mencionados pela Emissora.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Outras informacgodes relevantes sobre os riscos de mercado

Todos os riscos de mercado relevantes foram acima mencionados pela Emissora.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ALFREDO WEISZFLOG
000.773.998-20 Brasil Nao Sim 07/12/2010
Nao
1.822 0,032 264 0,034 2.086 0,033
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA MARIA DE MORAES VELLOSO
007.374.348-80 Brasil Nao Sim 07/12/2010
N&o Ana Maria de Moraes Velloso Fisica 007.374.348-80
504.183 8,954 23.327 3,016 527.510 8,237
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUPAN PARTICIPAGOES LTDA
62.929.997/0001-16 Brasil Nao Sim 07/12/2010
N&o ANDRE WEISZFLOG Fisica 294.195.258-64
777.319 13,805 20.009 2,587 797.328 12,450

Classe Acao
Ordinaria Classe A

Preferencial Classe A

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
777,319 22.469
20,009 3.608

Acoes (%) da espécie
13.805
2.587

Acoes (%) do capital social

12.138
0.312
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

DORA CARMEN A S WEIZFLOG

124.311.178-04 Brasil Nao
Nao
10.536 0,187 1.756
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

ERGELA PARTICIPAGOES LTDA

22.725.643/0001-35 Brasil Né&o
Né&o MARTINA PLOGER
1.221.441 21,693 83.292

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
Preferencial Classe A 83,292 15.018

Ordinaria Classe A 1,221,441 35.307

HDW AGRO PECUARIA E PARTICIPAGOES LTDA

59.704.775/0001-90 Brasil Nao
Nao Alfredo Weiszflog
1.128.714 20,046 21.712
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes %
Preferencial Classe A 21,712 3.915
Ordinaria Classe A 1,128,714 32.627

Sim

0,227

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
10,770
Acobes (%) da espécie
10.770
21.693

Sim
Fisica
2,807
Acoes (%) da espécie
2.807
20.046

07/12/2010

12.292

Acoes (%) do capital social

28/04/2023

1.304.733
Acoes (%) do capital social
1.301
19.073

07/12/2010

1.150.426
Acoes (%) do capital social
0.339
17.625

148.406.758-48

000.773.998-20

0,192

20,373

17,964
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INGO PLOGER
754.500.708-53 Brasil Nao Sim 07/12/2010
Nao
1.147 0,020 191 0,025 1.338 0,021
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
INGOJUCAR PARTICIPACOES LTDA
62.930.052/0001-14 Brasil Nao Sim 07/12/2010
Nao Ingo Pléger Fisica 754.500.708-53
973.607 17,291 94.604 12,232 1.068.211 16,680
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO RENATO FERREIRA VELLOSO
007.665.338-24 Brasil Nao Sim 07/12/2010
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
TRIFE PARTICIPACOES LTDA
62.930.110/0001-00 Brasil Nao Sim 07/12/2010
Nao FERNANDO WEISZFLOG CHRISTENSEN Fisica 282.681.828-73
841 0,015 98.217 12,699 99.058 1,547
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WALADI PARTICIPACOES LTDA
62.930.086/0001-09 Brasil Nao Sim 07/12/2010
Nao Walter Weiszflog Fisica 086.453.378-00
677.456 12,031 187 0,024 677.643 10,581
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WALTER WEISZFLOG
086.453.378-00 Brasil Nao Sim 07/12/2010
Nao
1.640 0,029 235 0,030 1.875 0,029
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
"""" 218  o00%® 4106  os1 €287 o008
OUTROS
329.813 5,857 425.497 55,017 755.310 11,794
TOTAL
5.630.701 100,000 773.397 100,000 6.404.098 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BRUPAN PARTICIPAGOES LTDA

62.929.997/0001-16

ANDRE WEISZFLOG

294.195.258-64 Brasil Nao Sim
Néo ANDRE WEISZFLOG Fisica
259.101 33,333 6.670 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
Preferencial Classe A 6,670 33.333 33.333
Ordinaria Classe A 259,101 33.333 33.333

BRUNO WEISZFLOG

170.813.288-06 Brasil N&o Sim
Néao BRUNO WEISZFLOG Fisica
259.101 33,333 6.670 33,333
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie
Preferencial Classe A 6,670 33.333 33.333
Ordinaria Classe A 259,101 33.333 33.333

PAULA WEISZFLOG

263.938.548-80 Brasil Nao Sim
Nao PAULA WEISZFLOG Fisica
259.101 33,333 6.670 33,333
Classe Agao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie

Ordinaria Classe A 259,101 33.333 33.333

24/10/2022

265.771
Acoes (%) do capital social
0.837
32.497

24/10/2022

265.771
Acodes (%) do capital social
0.837
32.497

24/10/2022

265.771
Acoes (%) do capital social

32.497

294.195.258-64

33,333
170.813.288-06

33,333
263.938.548-80

33,333
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %
Unidade Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BRUPAN PARTICIPAGOES LTDA

62.929.997/0001-16

PAULA WEISZFLOG

263.938.548-80 Brasil Néo
Nao PAULA WEISZFLOG
259.101 33,333 6.670
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
Preferencial Classe A 6,670 33.333

ROSANA RODRIGUES WEISZFLOG

170.813.318-66 Brasil Nao
Néo ROSANA RODRIGUES WEISZFLOG
1 0,000 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
Ordinaria Classe A 1 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

Sim
Fisica
33,333
Acoes (%) da espécie

33.333

Sim
Fisica
0,000
Acobes (%) da espécie

0.000

0,000

0,000

24/10/2022

265.771
Acoes (%) do capital social

0.837

24/10/2022

1
Acoes (%) do capital social

0.000

263.938.548-80
33,333

170.813.318-66
0,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BRUPAN PARTICIPAGOES LTDA 62.929.997/0001-16
777.304 100,000 20.010 100,000 797.314 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no

Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ERGELA PARTICIPAGOES LTDA 22.725.643/0001-35
MARTINA PLOGER
148.406.758-48 Brasil Nao Sim 13/04/2023
Néo MARTINA PLOGER Fisica 148.406.758-48
1.221.441 100,000 83.292 100,000 1.304.733 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 83,292 100.000 100.000 6.384
Ordinaria Classe A 1,221,441 100.000 100.000 93.616
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.221.441 100,000 83.292 100,000 1.304.733 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

HDW AGRO PECUARIA E PARTICIPAGOES LTDA

59.704.775/0001-90

ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN

193.724.188-20 Brasil Sim
Nao ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN
376.238 33,328 7.237
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
Preferencial Classe A 7,237 33.333
Ordinaria Classe A 376,238 33.328
ALFREDO WEISZFLOG
000.773.998-20 Brasil N&o
Néao Alfredo Weiszflog
376.328 33,336 7.237

Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
Preferencial Classe A 7,237 33.333

Ordinaria Classe A 376,328 33.336

WALTER WEISZFLOG

086.453.378-00 Brasil Nao
Nao Walter Weiszflog
376.328 33,336 7.237
Classe Agao Qtde. de agoes Unidade Acoes %
Preferencial Classe A 7,237 33.333

Sim
Fisica
33,333
Acoes (%) da espécie
33.333
33.328

Sim
Fisica
33,333
Acobes (%) da espécie
33.333
33.336

Sim
Fisica
33,333
Acoes (%) da espécie

33.333

18/06/2004

383.475
Acoes (%) do capital social
0.629
32.699

18/06/2004

383.565
Acodes (%) do capital social
0.629
32.707

18/06/2004

383.565
Acoes (%) do capital social

0.629

193.724.188-20

000.773.998-20

086.453.378-00

33,328

33,336

33,336
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
HDW AGRO PECUARIA E PARTICIPAGOES LTDA 59.704.775/0001-90
WALTER WEISZFLOG

086.453.378-00 Brasil Néo Sim 18/06/2004
Nao Walter Weiszflog Fisica 086.453.378-00

376.328 33,336 7.237 33,333 383.565 33,336
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 376,328 33.336 33.336 32.707
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.128.894 100,000 21.711 100,000 1.150.605 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao

acionistas

Acionista Residente no CPF/CNPJ

Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CPF/CNPJ acionista

CONTROLADORA / INVESTIDORA Composigao capital social

INGOJUCAR PARTICIPACOES LTDA 62.930.052/0001-14

ELCIDINEIA TELES PLOGER

088.655.788-74 Brasil Néo Sim 17/11/2022
Néo ELCIDINEIA TELES PLOGER Fisica 088.655.788-74
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1 0.000 0.000 0.000
INGO PLOGER
754.500.708-53 Brasil Néo Sim 17/11/2022
Nao Ingo Pléger Fisica 754.500.708-53
973.606 100,000 94.604 100,000 1.068.210 100,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 94,604 100.000 100.000 8.856
Ordinaria Classe A 973,606 100.000 100.000 91.144
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

62.930.052/0001-14

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

INGOJUCAR PARTICIPACOES LTDA

TOTAL
973.607 100,000 94.604

100,000

1.068.211

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
TRIFE PARTICIPACOES LTDA 62.930.110/0001-00
FERNANDO WEISZFLOG CHRISTENSEN
282.681.828-73 Brasil Nao Sim 19/04/2018

Nao FERNANDO WEISZFLOG CHRISTENSEN Fisica 282.681.828-73

421 50,000 49.109 50,000 49.530 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 49,109 50.000 50.000 49.575
Ordinaria Classe A 421 50.000 50.000 0.425
PATRICIA WEISZFLOG CHRISTENSEN PAES

254.078.278-75 Brasil N&o Sim 19/04/2018

N&o PATRICIA WEISZFLOG CHRISTENSEN PAES Fisica 254.078.278-75

421 50,000 49.109 50,000 49.530 50,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acodes (%) do capital social
Preferencial Classe A 49,109 50.000 50.000 49,575
Ordinaria Classe A 421 50.000 50.000 0.425
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

62.930.110/0001-00

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
TRIFE PARTICIPACOES LTDA
TOTAL
842 100,000 98.218

100,000

99.060

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no Tipo de pessoa

Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
WALADI PARTICIPACOES LTDA 62.930.086/0001-09
ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN
193.724.188-20 Brasil Nao Sim 03/06/2004
Nao ADRIANA WEISZFLOG CHRISTENSEN Fisica 193.724.188-20
267 0,039 0 0,000 267 0,039
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 267 0.039 0.039 0.039
ALFREDO WEISZFLOG
000.773.998-20 Brasil Nao Sim 03/06/2004
Nao Alfredo Weiszflog Fisica 000.773.998-20
267 0,039 0 0,000 267 0,039
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 267 0.039 0.039 0.039
WALTER WEISZFLOG
086.453.378-00 Brasil Nao Sim 03/06/2004
Nao Walter Weiszflog Fisica 086.453.378-00
676.922 99,921 187 100,000 677.109 99,921
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 187 100.000 100.000 0.028
Ordinaria Classe A 676,922 99.921 99.921 99.894

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WALADI PARTICIPACOES LTDA 62.930.086/0001-09
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
677.456 100,000 187 100,000 677.643 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 270
Quantidade acionistas pessoa juridica 12
Quantidade investidores institucionais 4

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 340.349 6,045%
Quantidade preferenciais | . 4 57._25_3 ______ -!_ T _55_,ZZ4°_A) ______
Total 767.602 : 11,986%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

ALTEA 60.729.621/0001-32 99,81

EMPREENDIMENTOS

LTDA

ATHENA EDTECH 52.684.056/0001-06 99,99

LTDA

CORALIVROS LTDA  46.280.856/0001-69 99,99

EDITORA 03.796.758/0001-76 99,98

MELHORAMENTOS

LTDA.

ENGELOTE 18.355.942/0001-58 60

INCORPORAGCOES &

URBANISMO S.A.

JAGUARI LIVROS 46.023.879/0001-98 99,99

LTDA

MELHORAMENTOS 02.440.482/0001-26 99,99

FLORESTAL LTDA.

MELHORAMENTOS 40.843.165/0001-40 99,99

LIVROS LTDA

MELHORAMENTOS 19.862.436/0001-18 99,99

MANGUINHOS LTDA.

MELHORAMENTOS 19.698.303/0001-58 99,99

MELIUS LTDA.

MELPAPER LTDA. 00.020.540/0001-37 99,99

PLD CAJAMAR V 49.129.921/0001-48 95

EMPREENDIMENTOS

IMOBILIARIOS S.A.

SETOR K 58.274.524/0001-50 99,9

EMPREENDIMENTOS

IMOBILIARIOS SPE

LTDA

Terras Bonsucesso 01.447.243/0001-35 99,99

Ltda

Versdo: 1
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Melhoramentos Livros Cora Livros Jaguari Livros Ltda
6.5 Ordéffograma dos acionist®#é-e do grupd econémico Estrutura Societaria
qmmmmmmmmmEEsEEEEEEE,
4 I H
COMPANHIA MELHORAMENTOS Sécios externos
DE SAO PAULO
\
Melhoramentos de Sdo Terras Bonsucesso IncoErnier:)tges o PLD Cajamar V
Paulo Livrarias Ltda. Ltda. p. ¢ Empreendimentos Imobilidrios S.A.
Urbanismo S.A.
Altea ]
Empreendimentos Ltda J
Editora Setor K
Melhoramentos . Melhoramentos Melhoramentos Athena Edtech
Melhoramentos Melpaper Ltda. f tal Ltd Empreendimentos Melius Ltd Manguinhos Ltda Ltd
Ltda. oresta a. SPE LTDA elius Ltda. g . a.
Filial Cajamar Filial Caieiras
4—
(0002-57) (0002-07)
Fazenda Sta. Marina Instituto
4—
(0003-98) Melhoramentos
Fazenda Levantina
(0004-79) ‘
Fazenda Tangaras
(0005-50) ‘
Faz. Nsa. Sra. Apare.
(0006-30) ‘
Filial Cubatdo
(0008-00) ‘
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Melhoramentos Livros

6.6 Outrdd inform

Jaguari Livros Ltda.

CMSP

Estrutura Societaria

Melhoramentos de Sao
Paulo Livrarias Ltda.

COMPANHIA MELHORAMENTOS
DE SAO PAULO

Versdo : 1
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Terras Bonsucesso

Ltda.

Engelote
Incorporacgdes e
Urbanismo S.A.

Sécios externos

4summnms

PLD Cajamar V

Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Empreendimentos Ltda

ptea |
)

Editora

Melhoramentos Melpaper Ltda.

Ltda.

Melhoramentos

Florestal Ltda.

Setor K
Empreendimentos
SPE LTDA

.

Filial Cajamar
(0002-57)

Filial Caieiras
(0002-07)

Fazenda Sta. Marina
(0003-98)

Fazenda Levantina
(0004-79)

Fazenda Tangaras
(0005-50)

Faz. Nsa. Sra. Apare.
(0006-30)

Filial Cubatao
(0008-00)

Instituto
Melhoramentos

Melhoramentos
Melius Ltda.

Melhoramentos
Manguinhos Ltda.

Athena Edtech
Ltda.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 — As principais caracteristicas dos 6rgaos de administra¢ao e do conselho fiscal do emissor.

A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e executada pela Diretoria, na
forma da Lei 6.404/1976 e de seu Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo é atualmente composto 9 (nove) membros, com 01 vaga a ser preenchida,
acionistas ou ndo, com a denomina¢do de Conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, com

mandato para o triénio 2025 — 2028, podendo ser reeleitos.

O Conselho de Administracdo possui regimento interno préprio aprovado por deliberacdo prépria, em

reunido realizada em 18/02/2022 e publicado no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Ainda, o emissor possui apenas 6 (seis) comités, ndo estatutdrios, subordinados e de assessoramento ao
Conselho de Administracdo: a) Real Estate; b) Editora; c) Fibras e Florestal; d) Financas, Riscos e

Sustentabilidade; e) Pessoas, e f) Novos Negdcios

A Diretoria é composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou nao, residentes

no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao.
A Diretoria ndo possui regimento interno préprio.

A Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo ndo possui Conselho Fiscal instalado e em exercicio.

Endereco fisico: Rua Tito, n2 479 — 292 andar, Vila Romana, S3o Paulo, Capital.
Eletrénico:

e https://www.melhoramentos.com.br/

e http://www.cvm.gov.br

e http://www.b3.com.br

O mecanismo de avaliacdo da Companhia no que diz respeito a Diretoria e ao Conselho de Administracdo é
feito mensalmente durante reunido conjunta da Diretoria e do Conselho de Administracdo, cujo objetivo é

alinhar e avaliar os resultados da Companhia, e a atuagao de cada um de seus membros.

Tal avaliagdo é realizada de acordo com os objetivos e metas estabelecidos anualmente. Além de aspectos

econdmicos, as metas da Diretoria incluem desempenho ambiental e social.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Os resultados sdo utilizados para mapear novas oportunidades de atuacdo especifica, e geral, para cada
membro da Diretoria e do Conselho de Administracao, de modo a potencializar sua contribuicdo para cada

o6rgao, favorecendo assim a busca e concretizacdo de novos negdcios para a Companhia.

Nado houve a contratacao de servicos de consultoria ou assessoria externos.

A Companhia observa todas as regras de conflito de interesses previstas na Lei n2. 6.404/76, em especial em
seu artigo 115. Adicionalmente, a Companhia conta com uma Politica Relativa a Conflito de Interesses que
inclui o preenchimento anual, por todos os colaboradores, de um questiondrio sobre conflitos de interesses,
que é submetido a divisdo de Recursos Humanos, responsavel por auxiliar a aplicacdo desta Politica, além de

seu Codigo de Etica e Conduta.
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Versédo : 1

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

9

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 10 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 10 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 — Se reportam ao Conselho de Administracdo da Companhia a Diretoria, na forma da Lei 6.404/1976 e de

seu Estatuto Social.

Ainda, conforme informado no item 7.1., o emissor possui 6 (seis) comités, ndo estatutarios, subordinados e
de assessoramento ao Conselho de Administracdo: a) Real Estate; b) Editora; c) Fibras e Florestal; d)

Financas, Riscos e Sustentabilidade; e)Pessoas, e f) Novos Negdcios.

A avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo Conselho de Administracdo é feita mensalmente
durante reunido conjunta da Diretoria e do Conselho de Administracdo, de acordo com os critérios e

exigéncias previstas na legislacdo aplicavel.

A emissora ndo possui canal especifico para questdes ESG, contudo, disponibiliza em seu site

(www.melhoramentos.com.br) seu canal de denuncias, além de divulgar anualmente seu Relatério de

Sustentabilidade.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Data de 01/01/1961

Nascimento:

Nome ANTONIO JOAQUIM DE CPF: 360.473.099-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Florestal
OLIVEIRA sao:

Experiéncia Profissional: Atuacao por mais de 39 anos na DURATEX/DEXCO, exercendo, atualmente, a fungcéo de Presidente Brasil e Colombia. Tambem atua como conselheiro de diversas empresas, tais
qual: 01. Dexco - Membro do conselho de administragao (a partir de abril de 2025); 02. Bracell — Membro do conselho de administragéo (desde 2025); 03. Fundacéo Itatsa Industrial
— Vice-presidente do Conselho Deliberativo (desde 2020); 04. Iba | IndUstria Brasileira de Arvores - Presidente do conselho deliberativo (desde 2013) e agora membro do conselho;
05. ABC da Construgéo S.A. - Membro do conselho de administragéo (2021 — 2024); 06. Brasil ao Cubo (BR3) - Membro do conselho de administragéo (2022 — 2024); 07. LD

Celulose - Membro do conselho de administragédo (2018 — 2024), e 08. Dexco Coldmbia - Membro do conselho de administragéo (2011 — 2024).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 25/07/2025 triénio 2025-2028 Conselho de Adm. 25/07/2025 Sim 25/07/2025

Administragao Independente (Efetivo)

Nome CAROLINA ALVIM GUEDES CPF: 323.732.308-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 09/01/1987
ALCOFORADO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

projetos, gestéo de ativos e atuagdo em conselho de administragdo em empresas como Andrade Gutierrez Concessdes, Cemig e Lig Corp.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragao Eleicado
Diretoria 08/05/2025 Biénio 2025 - 2027 QOutros Diretores

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretora de Novos 08/05/2025

Negdcios

Economista formada pela USP, com MBA executivo pela FDC. Com experiéncia em avaliagdo econémico-financeira de investimentos em infraestrutura, desenvolvimento de

Data de inicio do
primeiro mandato

14/05/2020
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Nome CLAUDINEI RODRIGUES DA CPF:

CUNHA

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragao:

Data de 20/08/1971

Nascimento:

160.443.798-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

$ao:

Formado em Engenharia Mecanica Industrial, com pds graduacdo em administragéo industial e controle de qualidade. Possui 24 anos de experiéncia na area industrial, sendo 22
deste atuando com produgao, engenharia, processos e qualidade em companhias multinacionais, como Kimberly Clark, Carta Fabril e Ontex.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 17/12/2025 30/04/2027 Outros Diretores Diretor da Unidade de 01/01/2026 01/01/2026
Fibras e Floresta
Nome HELIO LIMA MAGALHAES CPF: 344.224.557-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 29/12/1951
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

01. Cia Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo. 02. Evoltz Participagdes S.A.: Presidente Conselho de Administragdo; 03. Spinet Bank
Participagdes S.A., Presidente Conselho de Administragao; 04. Banco de Crédito do Pert - Lima / Peru Cargo: Membro do Conselho de Administragao; 05. Valor Latitude Acquisition
Corp - New York / US; Cargo: Membro do Conselho de Admiistragdo; 06. Enphys Acquisition Corp - New York / US, Cargo: Membro do Conselho de Administragao; 07. AXS Energia
Cargo: Conselheiro Consultivo; 08. Ontario Teachers Pension Plan - Ontario / Canada, Cargo: Senior Advisor; 09. Camara Americana de Comércio do Brasil AMCHAM, Cargo:
Membro do Conselho de Administragéo; 10. Fundagao Cultural do Exército Brasileiro FUNCEB, Cargo: Conselheiro Conselho Curador

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Presidente do 01/05/2025 Sim 26/04/2019
Administragao Conselho de

Administracao

Independente
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Verséo :
Nome INGO PLOGER CPF: 754.500.708-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 11/10/1949
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: 01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sdo Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo.02. Nome da empresa: IP Desenvolvimento Empresarial e Institucional Ltda.

Cargo: Presidente 03. Nome da

empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo: Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch Industrietreuhand KG. Cargo: Membro do Conselho
Consultivo 05. Nome da empresa:

Investe SP - Agencia Paulista de Promocéo de Investimento de Competitividade Cargo: Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial da América Latina —
CEAL Cargo: Membro do Conselho

07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do Conselho.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de 01/05/2025 Sim 30/04/1998
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A Sofreu condenagédo no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos termos das decisdes proferidas, foi

imposta a pena de multa pecuniéria individualizada.
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Nome JOAO CARLOS SENISE CPF: 075.914.258-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/01/1901
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacgao académica em Engenharia Civil-Ambiental pela Escola de Engenharia Maua e um MBA pela Fundagao Getulio Vargas, além de vasta experiéncia em lideranga executiva

e sustentabilidade

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de 01/05/2025 Sim 15/08/2024
Administracao Administracao

(Efetivo)
Nome JOAO COMERIO CPF: 817.893.007-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/01/1900

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Atuou na International Paper como Gerente de Tecnologia, Diretor Florestal, Diretor de Produtos de Madeira, Vice Presidente e Diretor de Planejamento Estratégico Global? em

Memphis Tennessee. Foi também Diretor Executivo da Suzano Papel e Celulose onde acumulava as fungdes de Head da Unidade de Negdcio Florestal, de Relagdes Institucionais e
Sustentabilidade?.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de Adm. 01/05/2025 Sim 01/05/2025
Administragao Independente (Efetivo)
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Versao :

Nome MARCELO RENAUX WILLER CPF:

Experiéncia Profissional:

Data de 29/10/1962

Nascimento:

536.351.329-34 Nacionalidade: Brasil Profis Arquiteto

sao:

Passaporte:

01. Nome da empresa: Artesano Urbanismo S.A.. Cargo: Sécio-Acionista, Diretor e Membro do CA; 02. Nome da empresa: Alea S.A. Cargo: Presidente do Conselho de

Administragdo 03. Nome da Empresa: Ark Desenho Urbano, Cargo: Sécio Fundador. Além disso, foi CEO e Presidente do Conselho de Administragdo da Alphaville Urbanismo S.A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de Adm. 01/05/2025 Sim 29/04/2022

Administragao Independente (Efetivo)

Nome PAULA WEISZFLOG CPF: 263.938.548-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 02/01/1977
sdo: empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

01. Nome da empresa: Melhoramentos de Sdo Paulo Cargo: VP da Sala de Acionistas 02. Nome da empresa: Instituto Singularidades. Cargo: Diretora de Pesquisa e

Desenvolvimento. 03. Nome da Empresa: Fundagéo Maria Cecilia Souto Vidigal. Cargo: Gerente de Programas.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de 01/05/2025 Sim 29/04/2022
Administragéo Administragéo

(Efetivo)
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Nome PAULO RENATO FERREIRA CPF:

VELLOSO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

007.665.338-24 Data de 26/02/1954

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sdo Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda. Cargo: Diretor Executivo
Funcgdes inerentes: Diregao geral dos negdcios.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de 01/05/2025 Sim 30/04/1998
Administracao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome RAFAEL GIBINI CPF: 283.632.988-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 14/06/1979

sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Graduado em administragao de empresas com MBA em estratégia pela Fundacéo Getulio Vargas - FGV/SP e possui mais de 25 anos de experiéncia no mercado, onde atuou como
Diretor de Estratégia no Grupo ZAP Viva Real e acumulou experiéncia em grandes corpora¢des como Deloitte, Everis, Integration Consulting e Grupo Suzano.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 08/05/2025 Biénio 2025 - 2027 Diretor Presidente / 08/05/2025 17/03/2020

Diretor de Relagdes
com Investidores
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Nome RENAN JANSSEN BARBOSA CPF: 308.470.168-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 19/10/1982
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atua na Companhia desde 2020, é graduado em administragédo pela FEA-USP, com extensdo na Eberhard Karls Universitat Tiibingen - Alemanha, com 20 anos de experiéncia em

consultoria de estratégia e inteligéncias de mercado/vendas, tendo atuado em grandes empresas como Pepsico, Mars e Integration Consulting.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 08/05/2025 Biénio 2025 - 2027 Outros Diretores Diretor Patrimonial 08/05/2025 01/01/2025

Nome THIBAUD LECUYER CPF: 061.259.897-71 Passaporte: Nacionalidade: Franga Profis Administrador de Data de 14/07/1980
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: 01 . Cia. Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragédo; 02. Dafiti Group Cargo: Socio-fundador; 03. Loggi Cargo: CFO. Conselheiro independente,

indicado e selecionado através de consultoria externa, realizada por empresa contratada.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de Adm. 01/05/2025 Sim 27/08/2019
Administragao Independente (Efetivo)
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Versao :

Nome TILO PLOGER

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 19/10/1967

Nascimento:

Brasil Profis Empresario

sao:

CPF: 148.407.218-90 Passaporte: Nacionalidade:

Formado em quimica pela Universidade de Darmstadt, com MBA pela Universidade de Munique. Com vasta experiéncia em gestao, atuou como Diretor Geral, sendo responsavel
por gestao da operagao e estratégia e mercados internacionais. Atualmente o conselheiro atua como CEO da Aynio, empresa alema de cosméticos veganos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Triénio 2025 - 2028 Conselho de 01/05/2025 Sim 04/05/2020
Administracao Administracao

(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: HELIO LIMA MAGALHAES CPF: 344.224.557-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 29/12/1951

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Qutros Comités

Tipo auditoria

de
Nas
cime
nto:

01. Cia Melhoramentos de S&o Paulo Cargo: Presidente do Conselho de Administragéo. 02. Evoltz Participagbes S.A.: Presidente Conselho de
Administracéo; 03. Spinet Bank Participacdes S.A., Presidente Conselho de Administracéo; 04. Banco de Crédito do Pert - Lima / Pert Cargo: Membro do
Conselho de Administragéo; 05. Valor Latitude Acquisition Corp - New York / US; Cargo: Membro do Conselho de Admiistracao; 06. Enphys Acquisition Corp
- New York / US, Cargo: Membro do Conselho de Administragao; 07. AXS Energia Cargo: Conselheiro Consultivo; 08. Ontario Teachers Pension Plan -
Ontario / Canada, Cargo: Senior Advisor; 09. Camara Americana de Comércio do Brasil AMCHAM, Cargo: Membro do Conselho de Administracéo; 10.
Fundag&o Cultural do Exército Brasileiro FUNCEB, Cargo: Conselheiro Conselho Curador

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Presidente do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)
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Nome: INGO PLOGER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 754.500.708-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data 11/10/1949

de
Nas
cime
nto:

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo.02. Nome da empresa: IP Desenvolvimento
Empresarial e Institucional Ltda. Cargo: Presidente 03. Nome da

empresa: Robert Bosch da América Latina Cargo: Presidente do Conselho Consultivo. 04. Nome da empresa: Robert Bosch Industrietreuhand KG. Cargo:
Membro do Conselho Consultivo 05. Nome da empresa:

Investe SP - Agencia Paulista de Promogao de Investimento de Competitividade Cargo: Membro do Conselho. 06. Nome da Empresa: Conselho Empresarial
da América Latina — CEAL Cargo: Membro do Conselho

07. Empresa: Fresenius Kabi Cargo: Membro do Conselho.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Presidente do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

Descrigdo da Condenagao

Sofreu condenagédo no PAS CVM RJ n° 2016/4426 e no PAS CVM RJ n° 2017/3871. Em virtude de tais condenagdes, e nos termos das decisdes proferidas,
foi imposta a pena de multa pecuniaria individualizada.
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Nome: PAULO RENATO
FERREIRA VELLOSO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

N/A

CPF: 007.665.338-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 26/02/1954
de
Nas
cime
nto:

01. Nome da empresa: Cia Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragdo 02. Nome da empresa: Velloso Filho e Cia. Ltda.
Cargo: Diretor Executivo Fungdes inerentes: Direcao geral dos negécios.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Membro do Comité 26/04/2019 trimestral Outros Comités 26/04/2019 26/04/2019

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao
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Versao :

Nome: THIBAUD LECUYER

Experiéncia Profissional:

CPF: 061.259.897-71 Passaporte: Nacionalidade: Franca Profissao: Administra Data 14/07/1980
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

01 . Cia. Melhoramentos de Sao Paulo Cargo: Membro do Conselho de Administragéo; 02. Dafiti Group Cargo: Sécio-fundador; 03. Loggi Cargo: CFO.
Conselheiro independente, indicado e selecionado através de consultoria externa, realizada por empresa contratada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 27/08/2019 trimestral Outros Comités 27/08/2019 27/08/2019
(Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 27/08/2019 trimestral Outros Comités 27/08/2019 27/08/2019
(Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 27/08/2019 trimestral Outros Comités 27/08/2019 27/08/2019
(Efetivo)
Nome: TILO PLOGER CPF: 148.407.218-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Empresario Data 19/10/1967
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Formado em quimica pela Universidade de Darmstadt, com MBA pela Universidade de Munique. Com vasta experiéncia em gestao, atuou como Diretor
Geral, sendo responsavel por gestao da operagao e estratégia e mercados internacionais. Atualmente o conselheiro atua como CEO da Aynio, empresa
alema de cosméticos veganos.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 04/05/2020 trimestral Outros Comités 04/05/2020 04/05/2020

(Efetivo)
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Outros Comités Membro do Comité 04/05/2020 trimestral
(Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 04/05/2020 trimestral
(Efetivo)

Outros Comités

Outros Comités

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

Versdo: 1
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Paulo Renato Ferreira Velloso

Conselheiro de Administragédo
Pessoa relacionada

Ana Maria de Moraes Velloso

Acionista Controladora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

TILO PLOGER

Conselheiro de Administragao
Pessoa relacionada

MARTINA PLOGER
Quostista

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

TILO PLOGER

Conselheiro de Administragéo
Pessoa relacionada

PETER PLOGER

Quostista

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

007.665.338-24

N/A

007.374.348-80

N/A

148.407.218-90

N/A

148.406.758-48
N/A

148.407.218-90

N/A

148.406.798-35
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

ERGELA PARTICIPAGOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

PETER PLOGER

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

60.730.348/0001-66

Brasileiro(a)

60.730.348/0001-66 Genro ou Nora (2° grau por afinidade)

Brasileiro(a)

60.730.348/0001-66

Brasileiro(a)

22.725.643/0001-35 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

60.730.348/0001-66

Brasileiro(a)

22.725.810/0001-48 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
PAULA WEISZFLOG

Conselheiro de Administragéo
Pessoa relacionada

Alfredo Weiszflog

Quostista

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

PAULA WEISZFLOG

Conselheiro de Administragéo
Pessoa relacionada

BRUNO WEISZFLOG
Quotista

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

PAULA WEISZFLOG

Conselheiro de Administragéo
Pessoa relacionada

ANDRE WEISZFLOG
Quotista

Observagao

CPF
Passaporte
263.938.548-80

N/A

000.773.998-20

N/A

263.938.548-80

N/A

170.813.288-06
N/A

263.938.548-80

N/A

294.195.258-64
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

HDW AGRO PECUARIA E PARTICIPAGOES

LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

BRUPAN PARTICIPAGOES LTDA

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO

PAULO

BRUPAN PARTICIPAGOES LTDA

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
60.730.348/0001-66

Brasileiro(a)

59.704.775/0001-90 Avo ou Avo (2° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

60.730.348/0001-66

Brasileiro(a)

62.929.997/0001-16 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

60.730.348/0001-66

Brasileiro(a)

62.929.997/0001-16 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

ATHENA EDTECH LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

CORA LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

60.729.621/0001-32
N/A

283.632.988-24
N/A

52.684.056/0001-06
N/A

283.632.988-24
N/A

46.280.856/0001-69
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

ENGELOTE INCORPORAGOES & URBANISMO S.A.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

JAGUARI LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

03.796.758/0001-76
N/A

283.632.988-24
N/A

18.355.942/0001-58
N/A

283.632.988-24
N/A

46.023.879/0001-98
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS MANGUINHOS LTDA.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

60.730.108/0001-61
N/A

283.632.988-24
N/A

19.862.436/0001-18
N/A

283.632.988-24
N/A

02.440.482/0001-26
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS MELIUS LTDA.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELPAPER LTDA.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

40.843.165/0001-40
N/A

283.632.988-24
N/A

19.698.303/0001-58
N/A

283.632.988-24
N/A

00.020.540/0001-37
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

SETOR K EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

TERRAS BONSUCESSO LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

58.274.524/0001-50
N/A

283.632.988-24
N/A

01.447.243/0001-35
N/A

323.732.308-01
N/A

60.729.621/0001-32
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

ATHENA EDTECH LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

CORA LIVROS LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

52.684.056/0001-06
N/A

323.732.308-01
N/A

46.280.856/0001-69
N/A

323.732.308-01
N/A

03.796.758/0001-76
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

JAGUARI LIVROS LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS MANGUINHOS LTDA.
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

46.023.879/0001-98
N/A

323.732.308-01
N/A

60.730.108/0001-61
N/A

323.732.308-01
N/A

19.862.436/0001-18
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS MELIUS LTDA.
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

02.440.482/0001-26
N/A

323.732.308-01
N/A

40.843.165/0001-40
N/A

323.732.308-01
N/A

19.698.303/0001-58
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

SETOR K EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

TERRAS BONSUCESSO LTDA
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

00.020.540/0001-37
N/A

323.732.308-01
N/A

58.274.524/0001-50
N/A

323.732.308-01
N/A

01.447.243/0001-35
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versdo: 1

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

RENAN JANSSEN BARBOSA 308.470.168-70 Subordinagao Controlada Direta

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA 60.729.621/0001-32

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
RENAN JANSSEN BARBOSA 308.470.168-70 Subordinagao Controlada Direta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

SETOR K EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 58.274.524/0001-50
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO 323.732.308-01 Subordinagao Controlada Direta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA 60.729.621/0001-32

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada

ATHENA EDTECH LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada

CORA LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada

JAGUARI LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

52.684.056/0001-06
N/A

323.732.308-01
N/A

46.280.856/0001-69
N/A

323.732.308-01
N/A

46.023.879/0001-98
N/A

323.732.308-01
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

03.796.758/0001-76
N/A

323.732.308-01
N/A

60.730.108/0001-61
N/A

323.732.308-01
N/A

40.843.165/0001-40
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS MELIUS LTDA.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS MANGUINHOS LTDA.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

19.698.303/0001-58
N/A

323.732.308-01
N/A

19.862.436/0001-18
N/A

323.732.308-01
N/A

00.020.540/0001-37
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada

TERRAS BONSUCESSO LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretor

Pessoa Relacionada

SETOR K EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RENAN JANSSEN BARBOSA
Diretor

Pessoa Relacionada
ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

01.447.243/0001-35
N/A

323.732.308-01
N/A

58.274.524/0001-50
N/A

308.470.168-70
N/A

60.729.621/0001-32
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

RENAN JANSSEN BARBOSA
Diretor

Pessoa Relacionada

SETOR K EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ATHENA EDTECH LTDA
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.470.168-70
N/A

58.274.524/0001-50
N/A

283.632.988-24
N/A

60.729.621/0001-32
N/A

283.632.988-24
N/A

52.684.056/0001-06
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CORA LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

JAGUARI LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

46.280.856/0001-69
N/A

283.632.988-24
N/A

46.023.879/0001-98
N/A

283.632.988-24
N/A

03.796.758/0001-76
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 131 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS MELIUS LTDA.

Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

60.730.108/0001-61
N/A

283.632.988-24
N/A

40.843.165/0001-40
N/A

283.632.988-24
N/A

19.698.303/0001-58
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS MANGUINHOS LTDA.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

TERRAS BONSUCESSO LTDA
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

19.862.436/0001-18
N/A

283.632.988-24
N/A

00.020.540/0001-37
N/A

283.632.988-24
N/A

01.447.243/0001-35
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

RAFAEL GIBINI 283.632.988-24 Subordinagao Controlada Direta

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

SETOR K EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 58.274.524/0001-50

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI 283.632.988-24 Subordinagao Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ENGELOTE INCORPORACOES & URBANISMO S.A. 18.355.942/0001-58
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

RAFAEL GIBINI 283.632.988-24 Subordinagao Controlada Direta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ATHENA EDTECH LTDA 52.684.056/0001-06

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada
ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada
CORA LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

60.729.621/0001-32
N/A

283.632.988-24
N/A

02.440.482/0001-26
N/A

283.632.988-24
N/A

46.280.856/0001-69
N/A

283.632.988-24
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada
JAGUARI LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA

Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

46.023.879/0001-98
N/A

283.632.988-24
N/A

40.843.165/0001-40
N/A

283.632.988-24
N/A

60.730.108/0001-61
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS MELIUS LTDA.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS MANGUINHOS LTDA.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

MELPAPER LTDA.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

19.698.303/0001-58
N/A

283.632.988-24
N/A

19.862.436/0001-18
N/A

283.632.988-24
N/A

00.020.540/0001-37
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.

Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

TERRAS BONSUCESSO LTDA
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
RAFAEL GIBINI
Diretor

Pessoa Relacionada

ENGELOTE INCORPORAGOES & URBANISMO S.A.

Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

283.632.988-24
N/A

03.796.758/0001-76
N/A

283.632.988-24
N/A

01.447.243/0001-35
N/A

283.632.988-24
N/A

18.355.942/0001-58
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 138 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

ATHENA EDTECH LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

ALTEA EMPREENDIMENTOS LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA.
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

52.684.056/0001-06
N/A

323.732.308-01
N/A

60.729.621/0001-32
N/A

323.732.308-01
N/A

02.440.482/0001-26
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

CORA LIVROS LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

JAGUARI LIVROS LTDA
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS LIVROS LTDA
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

46.280.856/0001-69
N/A

323.732.308-01
N/A

46.023.879/0001-98
N/A

323.732.308-01
N/A

40.843.165/0001-40
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS DE SAO PAULO LIVRARIAS LTDA

Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
MELHORAMENTOS MELIUS LTDA.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

MELHORAMENTOS MANGUINHOS LTDA.
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

60.730.108/0001-61
N/A

323.732.308-01
N/A

19.698.303/0001-58
N/A

323.732.308-01
N/A

19.862.436/0001-18
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
MELPAPER LTDA.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada
EDITORA MELHORAMENTOS LTDA.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA ALVIM GUEDES ALCOFORADO
Diretora

Pessoa Relacionada

TERRAS BONSUCESSO LTDA
Diretora

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.732.308-01
N/A

00.020.540/0001-37
N/A

323.732.308-01
N/A

03.796.758/0001-76
N/A

323.732.308-01
N/A

01.447.243/0001-35
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 — A Emissora possui contratado junto a seguradora Chubb Seguros Brasil S.A, seguro denominado
Directors and Officers liability insurance - D&O, em beneficio aos seus Administradores. A apdlice atual

possui vigéncia até 21 de setembro de 2025.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 — Todas as informagdes relevantes foram apresentadas nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 — POLITICA / PRATICA DE REMUNERACAO

A. Objetivo da Politica de Remuneragdo: Atingir os objetivos de curto, médio e longo prazo da

Companhia através da motivacdo adequada aos seus administradores.

B. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao:
O Conselho da Administracdo se baseia na dedicacdo individual de cada membro da
Administracdo, conforme sua atuacdo, além de sua participacdo em cada um dos comités
existentes, bem como baseado na persecucdo dos objetivos e negécios da Companhia. J& em
relacdo a Remuneragdo varidvel da Diretoria Estatutdria, se tem como metodologia de calculo o
cumprimento de metas orcamentarias globais e/ou especificas. A Companhia realiza
periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de
mercado e manter a competitividade de sua estratégia de remuneracao, fixa e varidvel, de curto,
médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas do
mesmo mercado de atuacgdo, de porte semelhante ao da Companhia. No que se refere aos
beneficios, é constantemente realizada uma revisdo das praticas de mercado e, eventualmente,
ajustes sdo efetuados de modo a alinhar a competitividade. O calculo da remuneracgdo variavel dos
Diretores, por sua vez, é baseado em indicadores alinhados ao planejamento estratégico da
Companhia e de suas controladas, definidos com base no plano de negdcios e nos resultados a

serem alcangados.

C. Composi¢cao da remuneragao:

. Descricao dos elementos da remuneracao e seus objetivos: A remunerac¢do do Conselho de
Administracdo é fixa, baseada na dedicagdo e atuacdo individual de cada membro na
persecucao dos objetivos e negdcios da Companhia. A remunera¢do dos Diretores
Estatutarios € composta de parcela fixa e variavel, conforme demonstrado no item abaixo. O
objetivo da remuneragdo é incentivar seus administradores a maximizar o valor da

Companbhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

1l Proporgdo dos elementos na remuneragao total:

e Conselho de Administragao
o Honorarios Fixos: 100%

o Remuneragdo Varidvel: 0%

e Diretoria Estatutaria 2025 2026
o Remuneragao fixa: 60% 48%
Remuneragao varidvel: 40% 52%

A proporgdao mencionada acima é indicativa podendo variar em virtude do atingimento das metas

orcamentarias.

Metodologia de cdlculo e reajuste dos elementos da remuneragao: Os Honorarios do Conselho
da Administragdo sao fixos, baseados na dedicacdo individual de cada membro conforme sua
atuagdo, além de sua participagdo em cada um dos comités existentes, bem como baseado na
persecucao dos objetivos e negécios da Companhia. J& a Remuneragdo varidavel da Diretoria
Estatutdria tem como metodologia de cdlculo o cumprimento de metas orgamentarias globais
e/ou especificas. A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir
alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade de sua estratégia
de remuneragdo, fixa e variavel, de curto, médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em
considera¢do uma amostra de empresas do mesmo mercado de atuacgdo, de porte semelhante ao
da Companhia. No que se refere aos beneficios, é constantemente realizada uma revisdo das
praticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo efetuados de modo a alinhar a
competitividade. O cdlculo da remuneragdo variavel dos Diretores, por sua vez, é baseado em
indicadores alinhados ao planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas,

definidos com base no plano de negdcios e nos resultados a serem alcangados.

Indicadores de desempenho levados em consideracdo na determina¢ao de cada elemento da

remuneragao: Remuneracgao fixa é atribuida conforme responsabilidade e complexidade do cargo,
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

experiéncia do profissional e praticas do mercado. A remuneracao varidvel da Diretoria Estatutdria

tem como metodologia de calculo o cumprimento de metas orcamentarias.

I.  Justificativa da composicao da remuneragao: Incentivar os administradores a maximizar o

valor e os resultados da Companhia.

Il. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato: O
Diretor Executivo Estatutdrio nomeado para a d4rea de Fibras e Florestal, recebe

remuneracdo apenas pela controlada Melhoramentos Florestal Ltda.

D. Remuneragao suportada por sociedades controladas: O Diretor Presidente e de Rela¢gdes com
Investidores, a Diretora Executiva Estatutaria nomeada para a area de Inovacdo e Novos Negécios
e o Diretor de Negdcios Patrimonial recebem integralmente pela CMSP. Os demais Diretores
Estatutdrios representam na proporc¢do de 42%. O Diretor Executivo Estatutdrio nomeado para a
area de Fibras e Florestal recebe o total de sua remuneracdo pela controlada Melhoramentos

Florestal Ltda.

E. Remunera¢des ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios: N3do ha

remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario.
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Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 10,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.268.000,00 3.318.000,00 7.586.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 1.830.000,00 0,00 1.830.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 1.069.000,00 1.069.000,00
Participacéo de resultados 0,00 2.552.000,00 2.552.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A Bonificacdo por metas atingidas
remuneracdes variaveis ao longo do exercicio 2026 e

PLR pago conforme programa e

acordo firmado junto ao

respectivo sindicato.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 6.098.000,00 6.939.000,00 13.037.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados 10,00 4,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.406.000,00 3.639.000,00 7.045.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 2.536.000,00 0,00 2.536.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 87.000,00 87.000,00
Participacéo de resultados 0,00 2.298.000,00 2.298.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 5.942.000,00 6.024.000,00 11.966.000,00

PAGINA: 149 de 198




Versdo : 1

Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 10,00 4,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.769.000,00 2.832.000,00 7.601.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 3.170.000,00 0,00 3.170.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.073.000,00 1.073.000,00
Participacéo de resultados 0,00 701.000,00 701.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 7.939.000,00 4.606.000,00 12.545.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 10,00 4,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.240.000,00 2.549.000,00 8.789.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 3.283.000,00 0,00 3.283.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.143.000,00 1.143.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 9.523.000,00 3.692.000,00 13.215.000,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2025

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

3,00 3,00

3,00 3,00

0,00 0,00
1069000,00 1.069.000,00
1069000,00 1.069.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00
2552000,00 2.552.000,00
2552000,00 2.552.000,00
0,00 0,00

4,00 4,00

4,00 4,00

0,00 0,00
87000,00 87.000,00
0,00 0,00
87000,00 87.000,00
0,00 0,00
2298000,00 2.298.000,00
0,00 0,00
2298000,00 2.298.000,00
5,00 5,00

4,00 4,00

0,00 0,00
1073000,00 1.073.000,00
0,00 0,00
1073000,00 1.073.000,00
0,00 0,00
701000,00 701.000,00
0,00 0,00
701000,00 701.000,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 1

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

5,00 5,00
4,00 4,00
0,00 0,00
1143000,00 1.143.000,00
0,00 0,00
1143000,00 1.143.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. — Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administra¢ao e diretoria
estatutaria

A Companhia n3o possui plano de remuneragao baseado em ag0es.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agoes
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Outorga de op¢oes de compra de agdes

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em ag0es.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 — A Companhia ndo possui op¢des em aberto.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 — Nao aplicavel. Nao houve remuneragao baseada em a¢bes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 — Diluigao potencial por outorga de a¢Ges

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em ag0es.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 — Outorga de agoes

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em ag0es.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agoes
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 — N3o aplicavel, conforme demonstrado nos itens anteriores.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participa¢bes detidas por membros do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria

Os membros nao independentes do Conselho de Administracdo detém, direta e indiretamente, 1.752.073
acoes ordindrias e 114.804 a¢des preferenciais, totalizando 1.866.877 acdes de emissdao da companhia. Ja os
membros independentes do Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria ndo detém acdes de

emissao da Companbhia.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao e
aos diretores estatutdrios

Nao existe plano de previdéncia em vigor conferido aos membros dos drgdaos que compde a Administracdo

da Companhia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 4,00 5,00 5,00 10,00 10,00 10.00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 10,00 10,00 10,00
remunerados
Valor da maior 2.712.000,00 2.943.000,00 2.017.000,00 997.000,00 665.000,00 1.033.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 692.000,00 683.000,00 36.000,00 906.000,00 604.000,00 937.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 1.362.000,00 1.464.000,00 923.000,00 919.000,00 613.000,00 952.000,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Mecanismos de remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do

cargo ou de aposentadoria.

N3o existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos de remuneragao ou

indenizacdo em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 — Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que

sejam partes relacionadas aos controladores.

O Conselho de Administragdo tem prevista sua composicdo com 50% (cinquenta por cento) por partes

relacionadas aos controladores da Companhia.
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Versdo : 1

Exercicio Social

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Total

2026

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2025

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2024

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2023

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 — Outras informagdes julgadas relevantes

Todas as informacgdes julgadas relevantes foram devidamente prestadas nos itens anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
03/01/2024 03/01/2024

Descrigao dos servicos prestados

Servigos de auditoria das Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas em 31/12/2024, 2025 e 2026;
revisdo das informacGes contabeis intermediarias em 31/03, 30/06 e 30/09 de 2024, 2025 e 2026.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Valor total para prestacao dos servigos - R$ 684.000,00 (seiscentos e oitenta e quatro mil reais), sendo:

Servigos referentes ao exercicio findo em 31/12/2024 - R$ 228.000,00, e
Servigos referentes ao exercicio findo em 31/12/2025 - R$ 228.000,00, e
Servigos referentes ao exercicio findo em 31/12/2026 -R$ 228.000,00.

Justificativa da substituicdao

Alternancia quinquenal de auditores, prevista no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Ndo se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdémico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Nao se aplica.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Todas as informacgdes as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas no
item acima.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

1

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

o
ll‘J
o | o
o | o
o | o

Versédo : 1

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

N
w
w
©

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': Dados indisponiveis

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagado geografica

Lideranga

74

3

w | o
!
IS
N
o | o
o | o
o | o

o | o
o|o
o | o

IN
o | o
o | o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagédo geografica e declaragao de género

Norte

317

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

104

Sul

Exterior

o|jlojojo|o|o

o|jlo|jo|jo|o|Oo

o|lojo|jo|o|oO
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Versédo : 1

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

254

27

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o|lojlw|o|o|o

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

78

224

58

Sul

Exterior

o | o
o | o

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o | o
o | o

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
10.1 Atualmente a Emissora possui 130 profissionais terceirizados, todos atuando na regido Sudeste do

Brasil.

Para os ultimos 3 (trés) exercicios, a Emissora apresentou o seguinte indice de rotatividade:

Exercicio Efetivo Desligamentos Rotatividade

2025 360 78 22,31%
2024 344 103 22,82%
2023 393 87 21,76%
Média 366 89 22,30%

PAGINA: 176 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Em 2020 ocorreu uma forte reestruturacdao no quadro de efetivos, alinhado com a estratégia da nova
diretoria. Em 2021 deu-se inicio a operac¢do da colheita terceirizada em Caieiras/SP. Em 2025 tivemos uma
nova reestruturacao, diminuindo algumas posi¢ées, incluindo liderancas relevantes. No entanto, o turnover

segue nos mesmos patamares dos anos anteriores.

PAGINA: 177 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 - Descrigdo das politicas de remuneragdo dos empregados do emissor:

A. Politica de salarios e remuneracgdo variavel: A politica salarial das controladas é composta por salario
fixo mais participacdo nos resultados da empresa. E elegivel aos empregados da area comercial o
comissionamento por vendas nas Controladas Melhoramentos Florestal Ltda. e Editora Melhoramentos
Ltda.

Todos os cargos da Melhoramentos sdo avaliados e divididos em “grades salariais”, com faixas de salario
por cargo, comparadas periodicamente com o mercado local e de papel e celulose.

A remuneracgao total é composta por salario base (revisado anualmente de acordo com a convencao
coletiva correspondente e por revisdo de mérito ou enquadramento), por remuneragdo variavel
(podendo ser comissdo ou bénus comercial), participacdo em resultados ou bonus para a lideranca

(Coordenadores Il e acima) e Pacote de Beneficios por categoria de cargo.

B. Politica de beneficios: Nas empresas controladas sdo concedidos aos empregados todos os beneficios
compativeis com o mercado. S3o eles: vale transporte ou transporte fretado (unidades Levantina e
Cajamar), vale refeicdo (unidades Lapa e Cajamar) ou restaurante proprio (unidades Caieiras e
Levantina), vale alimentagdo (para todos os colaboradores), seguro saude, convénio odontoldgico,
seguro de vida e cooperativa de crédito. Além disso, a licengca maternidade é estendida para 180 dias e
a licenca paternidade 20 dias, é concedido um dia livre de trabalho no aniversario do colaborador e

facilidades para compra de medicamentos através da Golden Farma.

C. Planos de remuneracdao baseados em acdes dos empregados nao-administradores: A emissora nado

possui planos de remuneracdo baseados em a¢des para seus empregados ndo administradores.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Versdo : 1

Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

1,00

1,00

1,00

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Relagdes entre o emissor e sindicatos:

As empresas controladas mantém canais diretos de comunicacdo com os Sindicatos representativos dos
empregados em todas as suas bases territoriais. Aplica integralmente as convengdes coletivas de trabalho,
bem como os acordos de jornada de trabalho, programas de participacao nos resultados e demais itens de

negociagdes coletivas.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Todas as informacdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 181 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. - A Emissora ndo possui politicas, praticas ou regras especificas para transacdes com partes

relacionadas.

PAGINA: 182 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versdo : 1

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia com controladas e coligadas ao controlador foram efetuadas em
condig¢des especificas, bem como as praticas de governanga corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislagéo.

As transacgdes referem-se basicamente a:

Os valores registrados no ativo circulante, em periodos anteriores eram apresentados em nota explicativa, e referem-se a
provisdes de despesas do centro de servigos compartilhados, principalmente condominio e aluguel, e lucros a receber de
controlada.

Os valores registrados no ativo e passivo nao circulante sao contratos de mutuo.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. itens “n.” e “0.”

Editora Melhoramentos Terrras
Melhor. t Melhor. it de Sdo Paulo  Bonsucesso
Tipos de relagio Natureza Ltda. Florestal Ltda. Arbor Ltda. Ltda. Melpaper Ltda Athena Edtech  31.12.2025 31.12.2024
Ativo circulante Mituos 6.521 1.397 - - - - 7.918 4.875
Ativo ndo circulante Mituos 58.187 60.162 6.703 15 - 349 125416 128.245
Afivo ndo circulante Outras contas a receber * - - 3.084 - - - 3.084 3.084
Passivo circulante Mituos 105 17.493 - - - - 17.598 16.030
Passivo ndo circulante Mituos - 923 - - 36.916 - 37.839 37.839

As operacdes comerciais e financeiras da Companhia com controladas e coligadas ao controlador foram
efetuadas em condicGes especificas, bem como as préticas de governanca corporativa adotadas e aquelas

recomendadas e/ou exigidas pela legislac3o.
As transacGes referem-se basicamente a:

Os valores registrados no ativo circulante, em periodos anteriores eram apresentados em nota explicativa, e
referem-se a provisGes de despesas do centro de servicos compartilhados, principalmente condominio e

aluguel, e lucros a receber de controlada.

Os valores registrados no ativo e passivo ndo circulante sdo contratos de mutuo.

Valores no resultado: o Conglomerado tem um centro de servigos compartilhados cujo valores com pessoal
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 1.174 e RS 11.389 em dezembro de 2024. A

variagdo dos valores na Controladora se deve a reestruturagao do backoffice ocorrida em 2024.

As transacGes com partes relacionadas foram realizadas com base nos valores de mercado.

PAGINA: 184 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versao : 1

11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - A Emissora forneceu todas as informacdes relevantes a este item.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2021

153.718.766,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

5.631.445 773.504 6.404.949
Capital social por classe de ag6es preferenciais
Classe de agao preferencial Quantidade de acoes
Preferencial Classe A 773.504
Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2021

153.718.766,00

Quantidade de agoes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

5.631.455

773.504

6.404.959
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A Emissora ndo é estrangeira, ndo sendo aplicavel a ela este item.
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Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 4332 série da 12 emissao, ofertados com
esforgos

15/10/2021
15/10/2031
100.000

100.000.000,00

106.684.476,41

Sim

A Emissora possui em circulagédo, conforme aprovado por seu Conselho de
Administracao, em 16 de setembro de 2021, certificados de recebiveis imobiliarios
(“CRI”) da 4332 série da 1? emisséo, ofertados com esforgos restritos, ndo conversiveis
em acgoes, alterada conforme deliberado na Assembleia Especial de Investidores,
realizada em 13 de mar¢o de 2025, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta Restrita”), e emitido em 15 de outubro de

2021, no valor de R$100 milhdes, com prazo de 10 (anos) — vencimento em 15/10/2031.
As principais altera¢des acordadas, incluem:

(i) Modificagao no fluxo de amortizagédo da operacao;

(ii) Ajuste na remuneracao da operagao para o periodo de margo de 2025 a fevereiro de
2027, passando de IPCA + 8,0804% a.a. para IPCA + 10,8692% a.a.;

(iii) Medigéo do covenant financeiro na empresa Melhoramentos Florestal por mais dois
anos, sendo a partir de 2027 medido com base no resultado consolidado da Companhia
Melhoramentos; e

(iv) Inclusédo de cessao de conta vinculada para fluxo de recebiveis.

Nao

Sim

Havera o resgate antecipado da totalidade dos CRI na ocorréncia de recompra dos
Créditos Imobiliarios, na hipétese de: (i) a Cedente realizar a Recompra Compluséria
Facultativa; (ii) a Cedente realizar a Recompra Facultativa Total decorrente de Alteragao
Tributaria, os termos da Clausula abaixo; (iii) ocorréncia de algum dos Eventos de
Recompra Compulséria Automatica ou declaragédo de vencimento antecipado dos
Créditos Imobiliarios no caso da ocorréncia de Evento de Recompra Compulséria Nao

Automatica; ou (iv) ndo acordo entre a Emissora, a Cedente e os Titulares de CRI sobre
a Taxa Substitutiva ("Resgate Antecipado dos CRI").

Em caso de Resgate Antecipado dos CRI em decorréncia da nao verificagdo das
Condicoes Precedentes, a Securitizadora ira restituir aos Titulares dos CRI o Valor
Nominal Unitario dos CRI, sem qualquer remuneragao ou atualizagdo monetaria,
descontadas as despesas da operagdo que ja tiverem sido incorridas pela Emissora
previstas no Contrato de Cesséo e eventuais tributos devidos, em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da rescisdo do Contrato de Cesséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigodes para alteragdo dos Qualquer alteragéo a esta Escritura de Emissao de CCI, apés a integralizagdo dos CRI,

direitos assegurados por tais  dependera de prévia aprovacao dos titulares dos CRI, reunidos em assembleia geral,

valores mobiliarios nos termos e condi¢gdes dos Documentos da Operacgéo. Fica desde ja dispensada a
assembleia geral dos titulares dos CRI para deliberar a alteragdo desta Escritura de
Emissao de CCI, sempre que tal alteracao: (i) decorrer exclusivamente da necessidade
de atendimento a exigéncias expressas da CVM, de adequagao a normas legais ou
regulamentares, bem como de demandas das entidades administradoras de mercados
organizados ou de entidades autorreguladoras, incluindo, mas nao se limitando, a B3;
(ii) for necesséria em virtude da atualizagcdo dos dados cadastrais da Emissora ou da
Instituigdo Custodiante ou dos prestadores de servigos; (iii) envolver redugéo da
remuneragao dos prestadores de servigo descritos nesta Escritura de Emissao de CCl;
(iv) decorrer de corregéo de erro formal; e (v) modificagdes ja permitidas expressamente
nesta Escritura de Emissédo de CCl e nos demais documentos relativos a emisséo dos
CRI, desde que as alteragdes ou corregdes referidas nos itens (i), (i), (iii), (iv) e (v)
acima, ndo possam acarretar qualquer prejuizo aos titulares dos CRI ou qualquer
alteracdo no fluxo dos CRI, e desde que nao haja qualquer custo ou despesa adicional
para os titulares dos CRI.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificados de Recebiveis Imobiliarios 2 0
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - As a¢Oes ordinarias e preferencias da Emissora estdao admitidas a negociacao na B3 sob os cédigos MSPA3 e
MSPA4 respectivamente.

PAGINA: 191 de 198



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Versdo : 1

12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Emissora ndo possui valores mobiliarios emitidos em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 — A Emissora realizou apenas a oferta publica com esforgos restritos, conforme ja indicado no item 12.3.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 — A Emissora prestou todas as informacdes que julga relevante nos itens anteriores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario
Rafael Gibini

Cargo do responsavel

Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

13.1 - Declaragao do Diretor Presidente e de Relagdao com Investidores.

Eu, Rafael Gibini, na qualidade de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da
Emissora denominada Companhia Melhoramentos de Sao Paulo, declaro que revi o Formulario
de Referéncia, que todas as informacdes contidas neste formuldrio atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n? 80, e o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo econdmico-financeira da Emissora e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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